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PREDGOVOR

Univerzitet je danas omiljena tema mmnogih pi-
saca. Svi se slaZu u jednom — da je univerzitet u
krizi i da treba nmaci izlaz iz te situacije u koju je
univerzitet doveden meocekivano brzim razvojem na-
uka, tehnike i proizvodnih snaga, kao i promjenama
druStvene strukture. Jedni zastupaju misljenje da je
nastupio ,kraj univerziteta®, a drugi da c¢e univer-
zitet biti centralna ustanova nove faze u razvoju Sa-
vremenih druStava i da ¢e u ,tehnotronskoj revolu-
ciji“ odigrati sliénu ulogu kao fabrika u prvoj i dru-
goj industrijskoj revoluciji.

Jean Fourastié u ovoj knjizi misli da se univer-
zitet malazi pred stedajem: jo§ je tu, ali mu stetaj
prijeti, ako... To ,ako“ je predmet razmatranja u
ovoj kmnjizi istaknutog mislioca i pisca, koji je poznat
naSoj publici po nizu svojih prevedenih djela.

Veé preko trideset godina bavi se Jean Fourastié
pitanjima obrazovanja. Bio je predsjednik Komisije
za radnu snagu Plana Erancuske, ekspert Uneskovog
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Medunarodnog instituta za planiranje obrazovanja,
élan Nacionalnog savjeta za visoko obrazovanje i is-
trazZivanje i Clan niza sliénih tijela.

Fourastiéa u ovoj knjizi posebno interesira odnos
izmedu univerziteta i zahtjeva zaposljavanja tj. broja
i strukture zanimanja i radnih mjesta u druStou.
S jedne strane, broj studenata raste sve veéom pro-
gresijom, s druge — struktura i raspodjela radnih
mjesta na koja bi trebalo da dodu novi strucnjaci
s univerziteta zahtijevala bi drukéiju strukturu stu-
dija. Zato se u prvom dijelu knjige analiziraju po-
daci o zapoSljavanju w Francuskoj i podvrgava se is-
pitivanju metodologija planiranja kadrova. U kojoj
je mjeri mogucCe predvidjeti strukturu zapoSljavanja
klasiénom metodom planiranja, a u kojoj su nuzne
modifikacije te metode ili sasvim nove metode plani-
ranja? Mogu li se vrsiti adekvatni izbori zanimanja
samo na racionalnoj osnovi kad se zna da se veoma
velik broj ljudi pri tome rukovodi iracionalnim mo-
tivima? Koji je odnos izmedu specijalizacije u obra-
zovanju i promjenljivosti samog zanimanja, svakog
zanimanja? Nije li bolje vrsiti orijentaciju, usmjera-
vanje mladih ljudi i davati im za to Sire obrazovanje,
nego vrditi krutu selekciju prema slici zanimanja koje
je veé zastarjelo ili brzo zastarjeva?

Pisac daje odgovore na ova pitanja viSe posredno
negoli izravno, otvarajuéi i nova pitanja. On je svje-
stan sloZenosti zadatka u vrijeme veoma brzih i du-
bokih promjena proizvodne tehnike i Sirenja dru-
Stvene i individualne potros$nije.

Univerzitet kakav je danas, misli Fourastié, nije
dorastao tom zadatku i meée ga moéi savladati ako
se ne promijeni u skladu sa Zivotom. TraZi se ,,Zivot-

ni univerzitet® koji moZe bez prestanka davati opcée
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i struéno obrazovanje ne samo omladini nego i od-
raslima. Cijela macija mora postati univerzitet. Taj
golemi zadatak, upozorava nas pisac, moze se rijeSiti
samo obrazovanjem uz rad, vraéanjem kadrova svake
sedme godine univerzitetu, kontaktima sa Zivom na-
ukom, ali i razvijanjem niza drugih oblika permanent-
nog obrazovanja, svakodnevnog uéenja — u poduzelu,
u struénim druStvima, na sastancima, kongresima itd.
A to znadi da se univerzitet mora otvoriti prema Zi-

votu i prema svim oblicima meformalnog ucCenja ta-
koder,

Trazeéi svojstva koja bi trebalo da ima takav
univerzitet autor se okrecée pitanju: koje su to vred-
nosti koje unapreduju i odrZavaju Covjecanstvo, vred-
nosti kojima zahvaljujemo napredak? Ne tragajuci
za svima Fourastié se hvata samo jedne, koja je po
njegovom misljenju zajednicéki faktor sviju, a to je
eksperimentalni naudéni duh ili duh nauénog ekspe-
rimentiranja. Ne moZe se poreéi da Covjek danas
Z2ivi, 1 2ivjet ¢e i dalje, u ,,naucénom druStou”, u dru-
Stvu koje u svemu nosi pecat nmauke i gdje nauka
osigurava stalan napredak. Na toj fundamentalnoj
éinjenici pisac gradi svoje razmatranje o buducoj
ulozi univerziteta.

Suprotnosti izmedu znanja i otkrivanja znanja,
izmedu znanja steCenog naucnim eksperimentiranjem
i tradicije kao znanja koje je rezultat adaptacije na
prilike i velikim dijelom izraz instinkta i nagona —
dalji su predmeti raspravljanja u ovoj zanimljivoj
knjizi. Koliko god je autor uvjeren da se moramo
okrenuti eksperimentalnom otkrivanju i primjeni
znanja, ipak cijeni i onu tradiciju koja je odrZala
éovjeka kao vrstu kroz milione godina u veoma tes-
kim, ¢ak okrutnim okolnostima. On je samo protiv

"\)
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neplodne, skolasticke spekulacije. Njegovo divljenje
pripada eksperimentalnoj nauci, ali ga srce vuce ,du-
goroénim vrednostima“ koje su odrzale CovjeCanstvo.
Priznajemo — Fourastiéovo razmatranje o ovim pi-
tanjima veoma je interesantno i nije bez dubljeg smi-
sla, ali nas pomalo zaduduje stanovita iracionalna
sklonost tradiciji, koju autor suprotstavlja eksperi-
mentalnoj nauci. Nisu li pozitivne tradicije takoder

rezultat Zivotnog ,eksperimentiranja“, Zivotnog pro-
vjeravanja i sabiranja tako steCenih iskustava, a ne

samo izraz meke tajnovite instinktivne snalaZljivosti
c¢ovjeka kao wvrste?

Univerzitet ¢e stvarno pasti pod stedaj ako ne
spoji u sebi vaspitanje ljudi u duhu eksperimentalne
nauke, koja obezbjeduje svakodnevni progres, i (pra-
vilno shvacéene) tradicije, koja obezbjeduje dugoroénu
orijentaciju ma ono S$to je odrzZalo ljudsku vrstu u
vrtlogu historije. To je Fourastiéova poruka. Mi je
mozZemo prihvatiti viSe kao polaznu tacku za razmis-
ljanje i provjeravanje nego kao rjeSenje.

Dr Dragutin FRANKOVIC

|
j



UvOD

Status studenta je privremen. U daljoj ili bliZoj
buduénosti mozda ¢e mnogi ljudi posvecivati ceo Zi-
vot jednom jedinom cilju — ,ucenju“; ali danas, 1
verovatno jo§ za dugo, za veéinu ljudi studentski sta-
tus jeste i bi¢ée samo privremen, vezan za duzi ili
krac¢i period mladosti. Dvostruka obaveza nagoni ¢o-
veka da okoncéa studentsko doba: pojedinat¢na potre-
ba da postane aktivan, da delotvorno ucestvuje u radu
odraslih, da daje umesto da prima, da znanje potvrdi
radom; i drugo — kolektivna potreba da proizvodi
ono Sto nacija troSi. Ako se ima na umu da je uloga
majke i domacice isto tako vazna druStvena uloga
kao uloga cCistacice ili daktilografa, i jo§ mnogo vaz-
nija, treba da se prihvati ¢injenica da ¢e od 100 da-
nasSnjih studenata, 98 morati da ima — tokom bar
Cetrdesetih godina Zivota — neko zanimanje, neki
posao koji treba da bude okvir njihovog Zivota, da
im omoguc¢i da koriste svoje sposobnosti, ali koji isto-
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vremeno treba da bude usmeren na proizvodnju i,
uopSte, da bude od koristi drugima.

U kojoj meri savremeni univerzitet sprema stu-
dente za takve poslove? Na koji im na¢in omogucéava
izbor poziva i prilagodavanje njihovih temperame-
nata, njihovih sposobnosti i znanja prirodi tih poziva?
Kako ih, najzad, priprema za kretanja i promene koje
¢e se svakako zbiti, od danas do kraja njihovog zivot-
nog puta, u tako zacudujuéem ekonomskom napret-
ku svih danasSnjih zemalja? Ta izuzetno znacaina pi-
tanja privukla su paznju Kumsa, Poanjana i Bibijal,
koiji su me zamolili da ih sa svoje strane ispitam, i
koja su tako i polazna tacka i predmet ovog rada.

Ova pitanja ne postavljaju se in abstracto, veé¢ u
snazno prisutnom i, moZe se re¢i, dramaticnom eko-
nomskom, druStvenom, politickom i kulturnom kon-
tekstu. Sve zemlje sveta ukljuctene su danas u proce§7
ubrzanog razvoja, koii ih za samo deset godina menja
viSe neso za prethodnih pedeset, sto, pa i hiljadu go-
dina. Mada su opSte crte te svetske promene na celoj
planeti iste, ona se u razli¢itim zemliama ispoljava
na poseban i originalan nacin, §to zavisi ne samo od
trenutka u kojem su uSle u ovaj proces razvoja, nego
joS viSe od kulturnog polozaja njihovih naroda u tom
trenutku.

Unutar tih razli¢itih okolnosti, istovetna univer-
zitetska kriza ispoljila se u svim zemljama. Ni u
jednoj zemlji na svetu univerzitetska ustanova ne

! Rukovode¢i ¢lanovi Medunarodnog instituta za pla-
niranje obrazovanja pri UNESCO-u.
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smatra se danas ni zadovoljavaju¢om, ni postojanom.,

U ekonomski najrazvijenijim zemljama Kkriza je naj-
otvorenija i najoCiglednija. Pobuna pariskih stude-
nata u maju 1968. bila je samo njeno najdramatiénije
ispoljavanje — jer i u velikom broju drugih zemalja
zivi svest o neprilagodenosti univerzitetske ustanove °
danas$njem drus$tvu. Cudno je §to te pobune i krize ne
pogadaju samo zemlje kao §to su Francuska i Italija,
u kojima je univerzitetski rezim bio monolitan i jed-
noobrazan, ve¢ i zemlje kao S§to su SAD i Nemacka,
u kojima postoji velika raznovrsnost, sa potpunom
slobodom razvoja, u kojima su putevi §to se otvaraju
pred studentima mnogobrojni i prilagodljivi.

U nekim zemljama, medu kojima je i Francuska,
ta kriza postaje veoma ozbiljna, zato §to su neredi na
univerzitetima i na ulicama bili i ostali samo znak
dubokog razdora, koji su neprekidne reforme, §to tra-
ju vec¢ pola veka, samo uspele da prodube, mada im
je — ocigledno — bio cilj da ga okoncaju.

Danas je u velikom broju zemalja kriza osnov-
nog, srednjeg i visokog Skolstva toliko ozbiljna da
se nautno znanje i kulturno naslede jedva prenose
mladim generacijama, dok duboka malodusnost i dra-
mati¢no intelektualno bezvlaS¢e prete masi stanov-
nistva

Jasno je da je najoCigledniji ¢inilac te krize upad-
ljivo povecanje brojnog stanja: broja ucenika, a time
i broja nastavnika. Ne mogu se izbe¢i potresi u kul-
turi i potrebi institucija kad jedan narod, kao §to je
sluéaj sa Francuskom. iz stanja u kojem je srednje
obrazovanje sticalo samo 2% stanovniStva, a visoko
beznacajno mali broj, prede u stanje u kome se sma-
tra da prosetno dete treba da maturira, a da prosecni
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maturant treba da postane doktor2. Mada to nije mo-
glo da se predvidi, danas znamo da takav razvoj pod-
razumeva ne samo obi¢ne administrativne, finansij-
ske i materijalne teSko¢e (nedovoljan broj nastavnika,
sredstava, prostorija, itd), ve¢ i trajnije posledice,
koje se odrazavaju ne samo na nivou diploma, nego
i na poloZaju i ugledu profesora, na tehnici i sadrzini
nastave. Tako se, izmedu 1930. i 1968, broj profesora
na Sorboni ,neosetno“ povecao sa trideset na tri sto-
tine. A 1968. Sorbona se ,,srusila“.

Eksplozija brojnog stanja bila je dovoljna da iza-
zove ozbiljnu krizu, koja se, bez sumnje, teSko ukla-
nja. Ali ovaj ¢inilac krize, ma kako stvaran i mocan,
ne iskljucuje drugi. Taj drugi izaziva¢ krize, po mom
misljenju, ¢ak je vaZniji od prvog. Nije, medutim, bio
uocen, jer je bio prikriven prvim, tako upadljivim, i
¢injenicom da ljudi, kad pronadu jedan dovoljan uz-
rok pojave, retko traze i drugi; a verovatno i zato Sto
ti problemi jo$§ nisu bili u modi. Pa ipak, re¢ je o Ci-
niocu trenutno vaznom koliko i prvi, a mnogo traj-
- nijem, sa mnogo viSe dalekoseznih. posledica: to je
ubrzani prelazak nastave sa obrednog i verni¢kog od-
nosa na kriti¢ki, dokazni i racionalni odnos: ne samo
Sto treba da se obrazuje hiljadu od hiljadu dece ume-
sto troje od hiljadu, ve¢, umesto da se u njima ucvrs-
¢uju i razvijaju osnovne ideje prvobitnog drustva,

2 U Francuskoj, brojno stanje uc¢enika nastave drugog
stupnja: 1810. — 21.000; 1900. — 70.000; 1930. — 110.000;
1950. — 460.000; 1970. — 3,267.000. Maturanti: 1850, —

4.000; — 1900. — 5.700; 1924. — 10.000; 1947. — 30.000;
1970. — 175.000.

(Brojno stanje studenata univerziteta: 1900. — 30.000;
1926. — 60.000; 1948. — 130.000; 1970. 750.000).
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decu treba oslobadati od tih ideja, da bi mogla da
primaju informacije eksperimentalne nauke i da se
upoznaju sa njenim postupcima.

Kasnije ¢u re¢i neSto o ovom drugom c¢iniocu,
ali verujem da ¢e se ¢italac ve¢ sad sloziti s tim da
problem treba da se posmatra s dve strane: s jedne
strane, nastava mora da svako od tih milijardi dece
pripremi za profesionalni Zivot; s druge strane, ona
treba da im pomogne da Zive svojim liénim Zivotom.

Obrazovanje se menja: od elithog i manjinskog
postaje nastava za mase. Prema tome, a u neku ruku,
i uporedo s tim, ¢oveCanstvo prelazi iz stanja u kome
je intelektualac bio redak u stanje u kome je prose-
san Ccovek intelektualac (to znaCi da je usvojio svet
pojmovnog i racionalnog).

Iz tih promena rada se hrpa ozbiljnih problema.
Ja Cu, naravno, prouciti samo neke od njih. One kojih
se setim.

Razvrstacu ih prema hitnosti, Sto je moZda su-
protno redosledu njihovog znacaja. Trenutno najvaz-
nijim smatram probleme prilagodavanja mladih po-
slu, profesionalnom radu kojeg se imaju latiti da bi .
opstali. Zatim vidim sukob izmedu eksperimentalnog
nautnog duha i izvorne Covekove misli. Problemom
koji zahteva dugoro¢no reSavanje smatram teSku sud-
binu prose¢nog ¢oveka primoranog da postane inte-
lektualac, u akademskom i francuskom smislu te reci.






I

PROBLEMI PRILAGODAVANJA MLADIH
GENERACIJA STRUCNIM ZANIMANIJIMA

Porast visokog obrazovanja, na jednoj strani, i
razvoj struc¢nih zanimanja u privredi, na drugoj, dve
su pojave veé¢ a priori samostalne, koje su se, u ve-
¢ini zemalja ispoljile, nezavisno jedna od druge, sva-
ka u skladu sa sopstvenom dinamikom. Prvu je iza-
zvalo pre svega povisSenje Zivotnog standarda stanov-
niStva, drugu prilagodavanje razli¢itih grana proiz-
vodnje tehni¢kom napretku i potrebama rastuce po-
troSnje.

Pa ipak, te dve pojave nuzno povezuje Cinjenica
Sto je svaki student — osim, kako smo malocas kazali,
retkih izuzetaka — buduc¢i proizvodac i Sto ¢e morati
da zauzme mesto u onome §to se mozZe nazvati aktiv-
nim stanovniStvom u Sirem smislu, ako se pod tim
podrazumeva stanovniStvo upisano kao aktivno pri-
likom klasi¢nih desetogodiSnjih popisa, uveé¢ano bro-
jem majki i domacica. Kad se to uzme u obzir, za-
¢uduje Sto ne postoji veza izmedu obrazovanja ste-
¢enog u Skoli od pete do dvadeset pete godine i pro-
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fesionalnog rada kojim se covek bavi od dvadeset
pete do Sezdeset pete godine...

Ta veza je do danas bila prilicno labava, a u iz-
vesnim zemljama sve do nedavno ¢inilo se kao da ne
postoji. Uzroci su mnogobrojni. Pre svega, takav ras-
korak izmedu obrazovanja i zanimanja mogué je za-
hvaljuju¢i covekovoj savitljivosti, njegovoj velikoj
moc¢i prilagodavanja nepripremljenim, pa i neuobica-
jenim okolnostima: ima tu neceg §to li¢i na brak dvo-
je mladih koji bi trebalo da Zive zajedno c¢etrdeset ili
pedeset godina, a da u mladosti uopSte nisu ni znali
jedno za drugo. Moraéemo, svakako, opet da govorimo

o toj savitljivosti, o toj uzajamnoj trpeljivosti poziva -

prema Ccoveku i ¢oveka prema pozivu.

Drugi uzrok, koji takode treba da se otkrije, je-
ste to Sto je ova ista eksplozija broja ucéenika izazva-
la, a u vetini zemalja i dalje izaziva takvu potrebu
za profesorima, nastavnicima i uciteljima, da je ve-
lika vetina studenata, mada se njihov broj stvarno
sve viSe povecava, naSla izlaz upravo u zapoSliavanju
u Skolstvu.? Tako se stice utisak da je tokom desetina
godina glavni zadatak univerziteta bio stvaranje na-
stavnog kadra*... Ta pojava je naglaSena i stoga Sto
su iz relativno malobrojnih Skolskih generacija mo-

8 U 1967, u Francuskoj, na osnovu ankete INED-a,
zakljuéeno je da 62% diplomiranih studenata svih stru-

ka ocekuje da se zaposli u Skolstvu. — Population, febru-
ar 1970, str. 165.

4 Na primer, broj sluzbenika francuskog Ministarstva
za nacionalno obrazovanje (nastavno osoblje nizih i sred-
njih Skola u Francuskoj) popeo se sa 250.000 u 1954. i
360.000 u 1962. na viSe od 600.000 u 1971. Nastavno osob-
lje francuskih univerziteta uvec¢alo se od 4.414 u 1954.
i 8.000 u 1962. na 30.000 u 1970.

s,

ne
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rali da se regrutuju nastavnici predodredeni za rad
sa potonjim brojnijim generacijama. A to istite svu
brutalnost zastoja i preokreta osnovnog smera; kad
se priliv daka priblizi maksimumu na drugom stup-
nju Skolovanja, primanje nastavnika u sluzbu se uspo-
rava; zatim, mladost nastavnog osoblja moZe za dugi
niz godina da zaustavi to primanje, da i ne govorimo
o drugim problemima koje izaziva okupljanje ljudi
istih godina u jednom mnogoljudnom stalezu.

Trec¢i uzrok slabog prilagodavanja Skole radu iz-
gleda mi ipak vazniji od prva dva, jer je izvor traj-
nijih sukoba: do danaSnjeg dana ¢ovecCanstvo je samo
u neznatnoj meri ratunalo na univerzitet prilikom
podizanja svojih ekonomskih, politickih i drustvenih
kadrova. Primeri prava, medicine, farmacije, ne me-
njaju susStinu: do danas se nikad nije ¢ulo da drzave
odabiraju svoje rukovodioce prema uspehu na uni-
verziletu. Postupak je sasvim drugaciji. Uspeh na
univerzitetu ne vodi na presto Engleske niti na mesto
predsednika SAD. Hitler nije ,,odabran“ zbog uspeha
na univerzitetu. Napoleon nije komandovao u Rivo-
liju zato Sto je u Brijenu imao dobre ocene. Francuska
akademija je, ¢ak, pod svoj krov pozvala marsSala
de Saksa, mada je on pisao da mu to pristaje ,k’o
pilelu mider®. A Sta da se kaze o industrijalcima, tr-
govcima i poljoprivrednicima? Pezo, Ford, MaiSlen,
Pireli... Milenijumima je €ovefanstvo vrSilo odabi- -
ranje samo prema poreklu i na osnovu-dela.-Predu-
zetan c¢ovek se ne stvara na univerzitetu, nego u
preduzecu.

Sada smo doSli do jedne dalekoseZne ¢injenice;. | |
re¢ je o hiljadugodiSnjoj razlici izmedu kuiture i

struénog osposobljavanja, s tim Sto se kultura (uniLf

2
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verzitetska) smatra ukrasom Zzivota, a stru¢no ospo-
sobljavanje se vezuje za rad.

Sve donedavno, u ve€ini zemalja, ni poljoprivre-
da, ni trgovina, pa ¢ak ni industrija, prilikom podiza-
nja svojih kadrova nisu rad¢unale na univerzitet. Cak
je s podozrenjem gledano na ,teoriju“ koju su inZe-
njeri uc¢ili na univerzitetima i ,visokim“ Skolama.
Kada sam 1935. i sam zavrSio jednu ,visoku“ Skolu,
imao sam nekoliko godina da se u¢im osnovama bi-
rokratskog posla u administrativnoj sluzbi, u koju
sam imao sre¢e da budem primljen. Jo§ i danas, di-
ploma je vaZznija kao povelja o drugovanju nego kao
svedocanstvo o stru¢noj spremi...

Pa ipak, razvitak nauke i efikasnost za nju ve-
zane tehnike dovode do korenite promene. Na jednoj
strani, kao §to ¢emo kasnije podrobno pokazati, uni-
verzitetska nastava sve viSe se udaljava od prakse da
stvara strucnjake koji se bave samo teorijom. Na
drugoj strani, savremene tehnike postaju do te mere
sloZzene, a njihov napredak toliko brz, da prakticéari
gube tle pod nogama: praksa iziskuje prethodno
znanje.

S obzirom na to da druStvo postaje sve naucnije,
namece se sve teSnje savezniStvo izmedu univerziteta
i privrede, koje se u svim zemljama ne javlja isto-
vremeno, ali podrazumeva jednu duboku promenu
koja je svuda ista: s jedne strane, preduzeta viSe ne
mogu da proizvode ekonomi¢no ako ne raspolazu
osobljem koje je savrSeno dobro savladalo glavne na-
uke i pojmovne procese u okviru tehnika koje se sve
viSe specijalizuju. S druge strane, i sam univerzitet
postaje sve nauéniji i sve viSe tehnicki; svaki profesor
zeli da na prvom mestu bude istraziva¢ i stoga teZi
da predaje o sopstvenom istrazivanju. Cemu onda
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specijalizacija koju student dobija manje-viSe protiv
svoje volje, ako budu¢i poziv zahteva od njega dru-
gaciju specijalizaciju? Tako su univerzitet i privreda
primorani da okoncaju svoj vekovni stav uzajamnog
prenebregavanja; prisiljeni su da se sloze.

Ali, jasno je da to ne biva ni lako, ni brzo.

Ovde se netemo baviti prigovorima tipa ,revo-. .-

lucija pre svega“, premda su oni, po svojoj prirodi i
snazi, kadri da u nekim zemljama sve zaustave’®. Ima
mnogo drugih prepreka, od kojih ¢éemo neke ispitati
u slede¢im glavama.

Da bi se postigao sklad izmedu univerziteta i
rada, treba da upozna rad, zanimanje. A kako je nje-
gova evolucija duboka i brza, treba je predvideti.
Cilj nam je, zato, da istaknemo suStinske odlike evo-
lucije rada u zemljama u razvoju i da kazemo kako
se, u svakoj zemlji, to kretanje moze predvideti.

Posle ovog obimnog poglavlja, ispitacemo postup-
ke koje univerzitet moze da koristi da bi pruzio stu-
dentima, ako ne nastavu koja ¢e ih pripremiti za
profesionalni Zivot, a ono bar nastavu koja ih nece
od njega potpuno otuditi. Najzad, obaveStenost mla-
dih privuéi ¢e naSu paznju zbog svoje dvostruke ulo-
ge, jer smo uvereni da studenti treba da budu oba-
veSteni, s jedne strane, o prirodi i broju zaposlenja

5 Ova primedba, koja bi svakako mogla da se izrazi
i reCima ,nisSta ne moze da se ucini dok se ne izvrsi re-
volucija%“, paradoksalna je, jer ¢e svaka revolucija pro-
pasti ako ne raspolaze kadrovima sposobnim da povedu
zemlju neposredno posle nje. Pravi revolucionar nije onaj
koji rusSi sadasSnju vlast, ve¢ cnaj koji uzima novu vlast.
Stvarati revolucionare na univerzitetu znacilo bi, dakle,
stvarati kadrove koji ¢ée biti u stanju da urede drustvo
prema novim principima.

2%
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koja se mogu predvideti za njihovu generaciju i, s
druge, o svojim sposobnostima za mesta koja su iza-
brali.

1. POSTAVLJANJE PROBLEMA

Ciniocima koji objasnjavaju iznenadujuée slabe
veze izmedu nastave, univerziteta i rada, treba do-
dati nestabilnost koja prati rad od pocCetka industrij-
ske revolucije. Pojava, a zatim i ubrzavanje te nesta-
bilnosti izazvali su zanimljivu izvitoperenost. Dok
nastava nije mnogo vodila ra¢una o radu (zbog svog
neznatnog interesa za tehniku i naglaSavanja knjizev-
nih vrednosti), budu¢i rad mladih lako je mogao da
se predvidi. Nasuprot tome, od trenutka kad je uni-
verzitet poteo da se posvetuje naucnim, a zatim i
tehniékim vrednostima, velika neizvesnost nadnela
se nad rad koji ¢eka mlade i nad sadrzinu svake
struke: shematski gledano, moZe se re¢i da je, do
1850, u najnaprednijim zemljama najve¢i broj sinova
nastavljao put koji su im utrli oevi i stricevi. Me-
dutim, ¢im je industrija pocela da odskace, svaki
mladi c¢ovek naSao se suoCen sa teSkim izborom,
koji je najteS¢ée nemoguce uciniti pre samog trenutka
zapoS§ljavanja. Koliko se mladih ljudi do poslednjeg
casa koleba izmedu nekoliko poziva koje im trziSte
trenutno nudi, a na koje ranije nikada nisu pomis-
ljali: trziSte nareduje, i to Cesto iznenada. Na pitanje:
»,Zasto ste trgovac cipelama, sluZzbenik osiguranja, ban-
kar, proizvoda¢ hartije, Celika, stakla, elektri¢ne ener-
gije ili veStackog cveta?* — od deset ljudi osam
odgovara: ,,Zato $to mi se od svih mesta koja su mi
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ponudena u trenutku kad sam poCeo da radim, to
ucinilo najzanimljivije®.

I tako, u ¢asu kad je priroda stvari nalagala mno-
go teSnju saradnju izmedu obrazovanja i rada, ne-

predvidljivost vrsta posla praktiéno ju je onemo-
gucila.

Razvoj proizvodnih tehnika onemogucava pred-
vidanje vrsta potrebnih zanimanja. Taj razvoj do-
vodi do menjanja poziva pre svega zato Sto se u
odredenoj proizvodnoj grani viSe ne primenjuju isti
postupci, a zatim i zbog toga Sto potroSnja viSe ne
trazi istu proizvodnju. To su dobro poznate cCinje-
nice; samo ¢u ukratko da istaknem principe na ko-
jima se zasniva ono S§to ovde sledi.

1. Pre svega, tehni¢ki napredak neprekidno na-
laze drugadije postupke u ostvarivanju iste proiz-
vodnje. Upravo je to i definicija reéi ,tehnika“: ono
Sto se odnosi na neki zanat, na neku veStinu. Na
primer, svako ume da skuva ili podgreje mleko za
dorucak ili uzZinu: pomislite na to Sta je sve trebalo
raditi nekada, na vatri velikog, drvima naloZenog
ognjiSta i na ono Sto je potrebno da se uradi danas
u modernoj kuhinji.

Taj napredak tehnike pre svega je doprineo da
se, radi postizanja istog krajnjeg rezultata, nekad
sintetizovan i globalan poziv razbije na veoma veliki
broj drugih specijalizovanih poziva. Do juce, seljan-
ka koja je podgrevala mleko na ognjiStu ni od koga
niSta nije traZila: ona sam2 (ili njena deca) pripre-
mala je drva u toku leta i svakog jutra muzla svoju
kozu. Danas, ista ta radnja zavisi od pedeset razli-
¢itih poziva: od proizvodada i prevoznika gasa ili
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elektricne energije, od odgajivaca krava i prevoz-
nika mleénih proizvoda, uz koje idu proizvodaci
hladnjaka, hemicéari koji pasterizuju mleko, vozaci
kamiona, proizvoda¢i motora, guma, cisterni, itd,,
da i ne govorimo o konstruktorima Stednjaka, maSi-
na za pranje posuda i o proizvodac¢ima deterdze-
nata...

Zanimanja su danas stalno pod udarom prome-
na, kako u svom unutraSnjem razvoju tako i u ob-
lasti na koju se odnose. Deobom starih stalno se
stvaraju nova zanimanja. Sve viSe se specijalizuju
istovremenim suzavanjem njihovog delokruga i raz-
vitkom naucnih znanja koja su sve dok bude teh-
nickog napretka, a to znac¢i dok bude ekonomskog
razvitka.

2. Tehnic¢ki napredak, medutim, ne deluje na
zanimanja i pozive samo neposredno. Jo§ jace deluje
kad god je to moguce, posredno.

U stvari, neposredna posledica napretka teh-
nike je porast produktivnosti, odnosno proizvodnje
po glavi stanovnika i po jedinici vremena. Tom ra-
stu proizvodnje po stanovniku svakako odgovara po-
rast potroSnje po stanovniku. =

A ta potroSnja po stanovniku menja svoju stru-
kturu.

Prehrambena potro$nja (primarna), mada i sama
prelazi sa namirnica za koje nije potrebno mnogo
radne snage i zemlje (Zitarice, krompir) na namirni-
ce koje iziskuju osam do deset puta viSe rada (voce,
meso za peCenje), — prva se kreéu u pravcu zasi-
¢enosti neposredno zavisnoj od proporcija ljudskog
tela i stomaka. Manufakturni proizvodi zauzimaju
zbog toga sve vete mesto u budzZetima; ali, uprkos
neograni¢enog pojavljivanja novih proizvoda, koji
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neprekidno privlace i menjaju potraznju, ukupnost
te potroSnje, nazvane sekundarnom, takode se krecu
u pravcu zasicenosti, udaljenije i neodredenije od
primarne, ali koja se zapazZa i u statistiCkim kreta-
njima, a vezana je za c¢injenicu o jedinstvenosti
ljudskog tela. Tek, dakle, tercijarni proizvodi i us-
luge, i naroc¢ito oni, apsorbuju i izgleda da c¢e joS§
dugo apsorbovati rastuce kupovne moc¢i. U stvari,
te usluge (Skolstvo, medicinske i liéne usluge itd.)
iziskuju mnogo radne snage (zbog li¢nog, individual-
nog, izvornog obeleZja svake usluge), dok, na dru-
goj strani, mnoge od njih usSteduju vreme svojim ko-
risnicima (kuc¢ne i hotelske usluge, prevoz, trgovin-
ska raspodela, finansijske sluzbe...) ili im produ-
zavaju vek, Sto je slucaj sa medicinskim uslugama.

Opsti rezultat te ¢udesne promene sastoji se u
tome Sto se struktura potroSnje razvija od primarne
prema tercijarnoj, menjajuc¢i se tako suStinski, u
svakoj oblasti, od Zivotne i osnovne potroSnje u pra-
veu ,,suviSne“ i veStacke potroSnje.

Ali ako potroSa¢ sam od sebe menja svoju po-
troSnju, i proizvodnja mora da se prilagodi njego-
vim potrebama. Menjanju strukture potroSnje ne-
minovno odgovara i uporedna promena strukture
proizvodnje.

No strukturu proizvodnje diktira zaposlenost.

Ova opSta shema u isto vreme govori o nesta-
bilnosti zapoS§ljavanja u svakoj zemlji u razvoju i
omogucava predvidanja.®

¢ Alen G. B. FiSer: The Clash of Progress and Se-
curity (,ProtivreC¢nosti napretka i sigurnosti“); Kolin
Klark: The Conditions of Economic Progress (,,Uslovi
ekonomskog napretka“); Zan Furastje: Le Grand Espoir
du XXe siecle (,Velika nada XX veka¥“).
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U stvari, opSti proces predvidanja proistice iz
ove sheme. U svim zemljama sveta, borba protiv
ekonomskih kriza ili potreba za planiranjem, naj-
elementarniji zahtevi svake ekonomske politike, na-
vode danas vlade da se bave predvidanjem potro-
Snje. (To predvidanje oslanja se na razli¢ite tehnike,
od kojih su ¢etiri najvaZnije: posmatranje najrazvi-
jenijih zemalja, uporedivanje razli¢itih vrsta doho-
daka u jednoj zemlji, mikro-ekonomska ispitivanja
budzeta i, najzad, utvrdivanje osnovnih moralnih,
druStvenih ili samo politickih normi.)

Kada se predvidi potroSnja jednog proizvoda ili
jedne vrste usluga, i kada spoljna trgovina unese
svoje dopune, ako ih ima, odredena je odgovarajuca
nacionalna proizvodnja.

Iz fiziCkog obima tako odredene proizvodnje iz-
vodi se zaposlenost, pomoéu jednacine Z.p = P, Sto
zna¢i da se proizvodnja dobija kada se zaposlenost
pomnoZi sa produktivnoScu.

Na primer, ako u 1980. godini jedna zemlja tre-
ba da potroSi 100 miliona pari muskih cipela i ako
je industriji te zemlje potrebno 5 radnih éasova da
napravi osrednji par cipela, — bi¢e ukupno potreb-
no 100/5 = 20 miliona radnih ¢asova. Ako je tra-
janje planiranog ili predvidenog rada 2000 casova
godiSnje, u industriji obute te zemlje u 1980. godini
biée zaposleno: 20,000.000/2000 = 10.000 . aktivnih
osoba.

Da bi se od tih procena doSlo do taénih podataka
potrebnih Skolstvu, naroc¢ito visokom, treba da se
upozna —- predvidi — ,profesionalna struktura“ po-
menute industrije u datom trenutku. To znadi da tre-
ba predvideti koliko ¢e od tih 10.000 aktivnih osoba
biti nekvalifikovanih radnika, kvalifikovanih rad-
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nika, visoko kvalifikovanih radnika, tehniara, po-
slovoda, inZenjera, knjigovoda, administratora, or-
ganizatora, itd.; i to sa dovoljno jasnim , profilom*
svakog poziva (to znaCi sa opisom znanja i sposob-
nosti potrebnih za korektno bavljenje tim =zani-
manjem).

Ovo jasno pokazuje da je predvidanje zaposle-
nosti delo jedne grupe ekonomista koji su nadlezni
za celu zemlju i velikog broja stru¢njaka iz razlici-
tih grana proizvodnje. Ekonomisti koji ¢ine central-
nu grupu predstavljaju vezu izmedu predvidanja
privrednog razvoja zemlje i predvidanja zaposleno-
sti. Predvidanje privrednog razvoja daje im podatke
o potrebama proizvodnih grana i o opStim perspek-
tivama tehni¢kog napretka. Zatim, zajedno sa in-
zenjerima i drugim stru€njacima ispituju ponaosob
svaku granu, porast produktivnosti koji se da pred-
videti i strukturu predvidene zaposlenosti. Radni
sastanci na kojima su ekonomisti iz ,komisije za za-
poSljavanje“ pri Odboru za plan radili naizmeniéno
sa tehnickim osobljem iz svake grane industrije, po-
ljoprivrede, itd, nazvani su u Francuskoj , kruznim
skupovima¥,.

Ovi ,,ekonomisti“ iz centralne grupe, upucéeni u
probleme i teSkoc¢e koji se u razli¢itim vidovima ja-
vljaju u svakoj grani, posle nekoliko godina u stanju
su da podstitu, ispravljaju i uskladuju poduhvate
stru¢njaka iz pojedinih grana. Oni objedinjuju sve
rezultate predvidanja zaposlenosti, uporeduju ih sa
predvidanjima opSteg privrednog razvoja i, po po-
trebi, unose potrebne ispravke’.

7 Radi ta¢nijih podataka moze da se pogleda tekst
K. Vimona, P. d’Iga i M. Peslijea: La prévision de 'emp-
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To su osnovna obelezja postupka predvidanja
zaposlenosti koji je i danas u upotrebi, s tim Sto se
pojedinosti u nekim zemljama razlikuju.

Posle povrsnog ¢itanja prethodnih redova moglo
bi se pomisliti da se razliCitim uzastopnim procenama
potrebnim za dobijanje krajnjeg proracuna, zbog
greSaka koje oCigledno sadrzZe, postizu samo varljivi
rezultati. Evo Sta sve treba da se uzme u obzir pri-
likom procene:

— obim proizvodnje, po grani;

— porast produktivnosti, po grani;

— trajanje rada;

— struktura zaposlenosti po strukama i po ste-
penu kvalifikovanosti.

GreSke do kojih dolazi prilikom svake procene
lako mogu da porastu, a teSko se ispravljaju; od-
stupanje u svakoj rubrici za oko 5% predstavlja lep
uspeh, ali se treba pla§iti odstupanja od 20—25%o,
jer tada predvidanje moze da bude viSe Stetno nego
- korisno.

Medutim, kao i u mnogim drusStvenim naukama,
umesnost i ovde moze da ispravi nauku. Kao §to sam
maloéas nagovestio, ljudi, poueni iskustvom uspe-
vaju da u dovoljnoj meri upoznaju povezanost po-
java u privredi i da izbegnu katastrofalne greSke
u prorad¢unima.

Ma S§ta cCitalac mislio o tome, ne verujem da su
se u Francuskoj, izmedu 1950. i 1970. rezultati ovako
vrSenih predvidanja sasvim sluéajno pokazali va-
ljani.

| _)‘.l_"
- ’

loi dans le cadre du Ve Plan en France (,,Predvidanja za-
poSljavanja u okviru V-og plana u Francuskoj“), Popu-
lation, 1966, br. 3.
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Gospodin Klod Vimon, direktor francuskog Cen-
tra za proucavanje zapoSljavanja i nekadasnji gene-
ralni izveSta¢ Komisije za zapoSljavanje pri fran-
cuskom Planu, objavio je 1970. u c¢asopisu Stanov-
niStvo® studiju u kojoj predvidanja Plana uporeduje
sa stvarnim kretanjem zaposlenosti od 1962. do 1968.
Zahvaljujuéi istorijskim okolnostima, to je bilo izu-
zetno teSko razdoblje; ono je doSlo posle zavrSetka
rata u Alziru i neoCekivanog priliva od oko dva mi-
liona lica (600.000 aktivnih lica) iz Alzira u Fran-
cusku. U trenutku kada su vrSena predvidanja Pla-
na, ta migraciona kretanja bila su potpuno neizve-
sna. Pa ipak, ukupni rezultati predvidanja nisu rda-
vi, narocCito ako se vodi rat¢una o istinski eksploziv-
nim kretanjima, koja su u suprotnosti sa hiljadugo-
diSnjim mirovanjem CoveCanstva...

Dajemo ovde najvazniji deo tabele koju je na-
pravio Klod Vimon.

PREDVIDENO I STVARNO BROJNO STANJE ZAPO-
SLENIH U FRANCUSKOJ 1968. PO ZANIMANJIMA
(u hiljadama)

_ L AR R 4
Stvarno brojno §o0&8 §
: . stanje 748 it
Zanimanja _ 088 4
- N d
1954. 1962. £Z . £
PES P
MaZ M=

Zemljoradnici i drvosefe 5175,4 3878,1 3144,8 3090,2
Pomorci i ribari 80,0 76,3 65,8 65,8

8 K. Vimon: Comparaison des prévisions d’emploi
par profession du Ve Plan, et de Uévolution réelle de
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()] . Q
r e o) ™y
Stvarno brojno £ o0& &
; . stanje e i - i
Zanimanja oS o
1954, 1962. .&% _ .ﬁg
5%g g-
Mol Mz
Radnici i zanatlije 6687,2 7050,4 17529,8 7445,9
Vozaci teretnih vozila 319,4 413,4 499,3 473,4
Nerukovodec¢e naucno i
tehnic¢ko osoblje 460,4 617,8 840,9 893,0
Od kojih:
Naucno osoblje 4,9 12,4 21,0 21,7
Inzenjeri i arhitekte 121,4 149,6 181,7 205,0
Tehnicari i tehnicki
sluzbenici 250,3 338,9 475,1 516,6
Crtaci 83,8 116,9 163,1 149,7
Nerukovodec¢e andinistra-
tivno osoblje 1506,8 1849,8 2196,0 2309,4
Od kojih:
" Srednji kadrovi 203,8 272,1 346,4 345,6

Kancelarijski sluzbenici 1303,0 1577,7 1849,6 1963,8
Nerukovodec¢e komercijal-

no osoblje 1664,1 1627,2 1676,2 1703,5
Od kojih:
Trgoveci 1129,1 991,2 934,6 937,1
Najmljeno osoblje u

trgovini 535,0 636,0 741,6 1766,4
Rukovodece sluzbe 303,8 31717,6 463,8 470,0

Pemploi de 1962 @ 1968 (,,Poredenje predvidanja zapo§lja-
vanja po strukama u okviru V-og plana i stvarnog kre-
tanja zaposSljavanja od 1962. do 1968.¢), Population, spe-
cijalni broj o zapoS§ljavanju, str. 9—20, INED, Pariz, fe-
bruar 1970.
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| L g -
Stvarno brojno S 08 §
; . stanje 1 sl
Zanimanija 0.,8 - T
o N Foe)
1954, 1962. £S5 . £2
LR iET
Mad Mz
Od kpjih:
Visi administrativni ka-
dro 163,5 2474  328,5 298,2
Visi sluzbenici 82,0 98,3 113,3 131,9
Industrijalci 58,3 31,9 22,0 39,9
Osoblje zdravstva i so-
cija\llnih sluzbi 250,0 346,2 450,0 507,0
Od kojih:
Lekari, hirurzi, zubari, far-
/" maceuti, veterinari 59,8 95,2 113,6 120,7
- Babice, diplomirane i spe-
cijalizovane bolnicarke 79,8 94,3 130,0 148,2
Pomoéne bolnic¢arke i
dec¢je negovateljice 441 104,2 146,9 165,0
Socijalni radnici 19,1 20,2 24,4 31,4
Razlic¢iti pozivi u zdravstvu 27,2 32,3 35,1 41,7
Nastavno osoblje i knji-
zevne profesije 360,5 505,5 607,3 721,9
Od kojih:
Utcitelji 267,2 373,1 411,6 507,2
- Profesori srednjih i teh-
nickih Skola, administra-
tivno osoblje, psihoteh-
nicari 54,8 80,8 112,0 128,9
Profesori fizickog obrazo-
vanja i treneri 11,0 16,5 27,8 25,7
Asistenti 1 profesori uni-
verziteta 9,9 10,6 26,9 22,3
KnjiZzevne struke 22,0 24,9 29,0 27,4
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_ Y
Stvarno brojno Ho® &
: 1 stanje o TR
Zanimanje | - R
, C :
1954, 1962. S5 . £8
: o o o | O v
Mael Mo
Kvalifikovano osoblje pra-
vnih sluzbi 62,3 56,3 60,1 66,1
UmetniCke profesije 49,2 47,1 47.9 52,7
Pozivi liénih usluga (fri-
zeri i sliéno) 106,3 128,8 147,6 ' 148,8
Usluzno osoblje, razno oso- |
blje prevoza i PTT 1298,5 1385,9 1486,2 1525,6
Od kojih: |
Usluzno osoblje 1050,4 1094,2 1147,8 1200,2
Razni sluZbenici 248,1 291,7 3384 3254
Vojska, policija, carina,
vatrogasci 443,1 435,7 423,0 395,1
Od kojih:
Oficiri 58,3 63,0 63,3 55,1
Vojnici i podoficiri 384,8 327,7 359,7 340,0
Svestenstvo 117,0 158,5 135,3 133,8
UKUPNO: 18944,0 18955,0 19774,0 20002,2

Gospodin Vimon ovako izvodi opSti zakljucak:

»,U celini uzev, mi§ljenje o vrednosti koriSéenih
nacina predvidanja zaposlenosti nije nepovoljno: ili
su predvidanja bila dobra (poljoprivrednici, tehni-
dari i tehni¢ko osoblje, srednji kadrovi, zdravstveno
osoblje, itd), ili se razlike izmedu predvidenih 1
stvarnih kretanja objaSnjavaju privrednim rastom
izmedu 1962. i 1968. koji se razlikovao od rasta pred-
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videnog Planom. Neznatno povecanje industrijske
proizvodnje objaSnjava mali porast broja radnika,
a posledica vrlo brzog napretka u oblasti usluznih
delatnosti jeste poveéanje zaposlenosti u kancelarij-
skim sluzbama. U ovim sluajevima do odstupanja
nije doSlo zbog pogreSnog predvidanja zaposlenosti,

'~ vet zbog netatne procene privrednog razvoja®.

Medutim, u nekim slucajevima (inZenjeri, crta-
¢i, izvesna wusluZna zanimanja), uoCena odstupanja
posledice su slabo proratunatog ritma povetavanja
zaposlenosti u odnosu na dati privredni rast. To znaci
da bi, kad je re¢ o tim zanimanjima trebalo da se
prou¢e novi metodi predvidanja.

Dva znadajna odstupanja narodito privlade pa-
znju: odstupanje izmedu predvidenog i stvarnog bro-
ja inZenjera i nastavnog osoblja, Sto je u neposred-

noj vezi sa problemom univerziteta.

' Kad je re¢ o inZenjerima, Klod Vimon izrazava
slede¢e miSljenje: ,Porast (broja inZenjera) bio je
oCigledno ve¢i nego Sto je bilo predvideno: 38,99,
umesto 22,1% prema prvoj metodi proracuna, a
26,3%0 prema drugoj. Brojka dostignuta u 1968. je za
6%0 veta od brojke predvidene za 1970. (183.000).
Cak i da se odrzala pretpostavka o najveéem pora-
stu broja inZenjera (191.500 u 1970), data tokom iz-
rade Plana, teorijska cifra predvidena za 1970. bila
bi opet manja od broja dostignutog u 1968: 184.500.
Taj razvoj zavisi od znaCajne promene ritma pora-
sta broja inZenjera. Prosetno godiSnje povectanje iz-
- nosilo je izmedu 1954. i 1962. samo 2,7%, dok je iz-
medu 1962. i 1968. bilo 5,5%e.

Jo§ viSe zabrinjavaju pogreSne procene brojnog
stanja nastavnog osoblja, ne samo kad je re¢ o na-
Soj temi, ve¢ i zato Sto — s obzirom da je u Fran-
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cuskoj Skolstvo gotovo potpuno drzavno — proizlazi
da Vlada nije poStovala ciljeve koje je odredio Plan,
a Plan je njeno delo! Ovo objaSnjava jedan od pa-
radoksa francuskog Plana — paradoks na koji smo
se ve¢ navikli — da se Plan Cesto bolje ostvaruje u
privatnom sektoru (za koji ni po ¢emu nije obave-
zan) nego u drzavnom (za koji bi moglo da se po-
misli da jeste). Ali u stvari, bolje je da se Plan uop-
Ste ne izvr$i nego da se izvr§i zajedno sa svim nje-
govim pogreSnim procenama. Evo jednog pr1mera
da se drZava zadovoljila time-da u nastavi pryog i
drugog stepena ostvari porast brojnog stanja Zapo-
slenih predviden Skolskim Planom, situacija bi u
1968. bila joS§ katastrofalnija (nego Sto je bila).i Kad
je re¢ o nastavnom osoblju odstupanja zabelé¢zena
izmedu predvidanja Plana i ostvarenja treba posma-
trati kao rezultat greSke u programu drzavnog ob-
razovanja za 1962—1963. godinu.

Opisani postupak predvidanja moZe, dakle, da
donese rezultate vredne paznje, svakako veée nego
kad predvidanja uopSte nema. Medutim, ocigledno,
on ne iskljuCuje znacCajne greSke u pogledu ovog ili
onog elementa, greSke koje nastaju zbog nepoznava-
nja ili potcenjivanja izvesnih Cinjenica, koje su skri-
vene iza drugih pogreSno ocenjenih kao vaZnijih.
Treba imati na umu da ¢e u ljudskim odlukama
takvih greSaka uvek biti; jedino moZemo da se na-
damo da ¢e proces predvidanja omoguciti da se one
Sto pre isprave.

Pa ipak, sve u svemu, opisani proces predvida-
nja joS je u elementarnom obliku. Prirodno je S§to
se teZzi da se on usavrsi, da se ué¢ini ta¢nijim. Sta-
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viSe, zavisno od zemalja i istorijskih uslova, on moze
da se nade pred teSkocama koje ¢e zahtevati njegovo

bitnho menjanje.
{

2. SAVREMENI METODI PREDVIDANJA
ZAPOSLENOSTI

Prvi poznati pokuSaj predvidanja zaposlenosti
ucCinjeni su oko 1950; opisali smo ih u prethodnoj
glavi. U daljem izlaganju oznafavaéemo ih imenom
,klasiéni metod“. Posle 1950, u nekoliko zemalja
istovremeno preduzet je veliki broj novih istraziva-
nja, bilo u cilju poboljSavanja teorijskog pristupa
ovom problemu, bilo u cilju poboljSavanja konkret-
nih postupaka i tehnika predvidanja.

Na$S cilj nije da detaljno prou¢imo sva ova is-
trazivanja, u vecini cCisto algebarska, koja se cCesto
pretvaraju u pravi matematicki aparat, istovremeno
impozantan i obeshrabrujuc¢i. Na$§ cilj je samo da
ukaZzemo na ona istrazivanja koja utiru put na-
pretku konkretnih postupaka u predvidanju i da po-
kazemo kakvi bi trebalo da budu ti putevi na-
pretka.®

A. Prednosti i nedostaci klasi¢nog metoda

Prednost klasitnog metoda je u tome Sto je on
jednostavan i tako re¢i oCigledan i spontan, tako da

® Pogledati selekitvamn—Bibliografiju na kraju knjige.
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svima, uCenicima i profesorima, pruza konkretnu i
jasnu sliku problema koji treba reSiti, sliku nesta-
bilnosti zapoSljavanja u periodu ekonomskog raz-
vitka i neophodnosti odnosno teSkote da se izmire
potrebe i struéno osposobljavanje.

Kao S$to smo videli, kada se njima sluze struc-
njaci koji, na osnovu viSegodiSnjeg iskustva imaju
razvijeno osetanje za Kkriticko baratanje sirovim
brojkama, klasiéni metod predvidanja zaposlenosti
moze da nam da skale rasta koje vaze za veliku ve-
¢inu zanimanja. Ali, ako tako govorimo, onda to
- znaCi da je predvidanje zaposlenosti viSe umeSnost
nego tehnika, da predvidanje viSe zavisi od sposob-
nosti onoga koji predvida nego od racunskih obra-
zaca, i da se greSke nikada ne mogu sasvim isklju-
¢iti.

Mane ovog metoda su dvostruke: jedne se ja-
vljaju zbog nedovoljne ta¢nosti u procenjivanju broj-
nog stanja zaposlenih; druge su posledica rdavog
definisanja zanimanja i njihovog rasporedivanja po
rubrikama.

1. Potrebno je, recimo, da se proceni, i to za
duzi period unapred, porast broja zaposlenih odre-
denih zanimanja. Uzetemo za primer ,viSe sluzbe-
nike“, uz pretpostavku da je ta kategorija dovoljno
jasno odredena da bismo mogli da je razlikujemo
od drugih i posmatramo kao celinu kad je re¢ o od-
govarajucem stru¢nom obrazovanju.

Znamo da ve¢ i zelja da ta¢no upoznamo neka-
da$nje brojno stanje jedne Kkategorije zanimanja,
predstavlja prekomernu ambiciju. I u zemljama sa
najbolje organizovanim sluzbama popisi se vrSe tek
svake desete godine. A u tim popisima, ¢ak i kada
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se vrSe sa najveéom naucnom, administrativhom i
politickom strogoS¢éu — a vidimo kako je tu strogost
teSko ostvariti pojedinacno, a jo$§ teZe u celini! —
mora se racunati sa odstupanjem od najmanje 5%bo.
.~ Osim toga, ako je poslednji popis obavljen jo$
1960, a predvidanje se vrSi u 1968, brojka iz 1960,
zbog brzine razvoja, ne mozZe da posluzi kao osnova.
~ Potrebno je stoga da se brojka iz 1960. ,aktualizu-
. je“. Uopste uzev, to ne moZe da se uradi prema sta-
nju u 1968, pa ¢ak ni u odnosu na 1967, jer se te-
kuée godine upoznaju sa osetnim zakaSnjenjem koje
se javlja zbog toga $to je potrebno dosta vremena za
sakupljanje, kontrolu i proveru obaveStenja. Tako
¢e u osnovi predvidanja izvrSenog u 1968. naci tri
neminovne greSke:

— gresSka uclinjena prilikom popisa iz 1960.

— greSka u proceni kretanja izmedu 1960. i
1966;

— greSka koja proistie iz ve¢ izmenjenog broj-
nog stanja iz 1966. (tako predvidanje brojnog stanja
u 1975. izvrSeno u 1968. nije predvidanje za sedam,
ve¢ za devet godina unapred). Drugim retima, pro-
cena stanja u 1975. pomoc¢u obrasca Z = P/p ocigled-
no sadrzi greSke ucinjene u odnosu na P i u odnosu
na p. A te greske, svojstvene svakom ekonomskom
predvidanju, svakako su velike. I ovde proset¢no od-
. stupanje od 5%¢ predstavlja izvanredan rezultat.

Ali to nije sve, jer planera ne zanima zaliha ka-
drova (odnosno broj zaposlenih u datom trenutku),
veé¢ njegov priliv, to jest razlika izmedu zaliha u dva
trenutka, Sto omogucava da se izvedu prosetne go-
diSnje potrebe za tim kadrovima. A proracuni o pri-
livu mogu da trpe zbog gomilanja greSaka u odnosu

- 3*
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na ocenu zaliha. Treba, medutim, imati na umu da
se u ovom osobenom slucaju predvidanja zaposle-
nosti, vrednost brojnog stanja godine koja sluzi kao
osnova (ovde 1966) odraZzava na vrednosti brojnog
stanja zavrSne godine (1975) preko produktivnosti
(p75) koja se i sama izratunava na osnovu produk-
tivnosti u godini uzetoj za osnovu (pgg). To ublazava
gomilanje greSaka ucCinjenih u proceni brojnog sta-
nja. Lako ¢e se, ipak, shvatiti da su izvori greSaka
uvek jaki; najozbiljnija greSka javlja se prilikom
procene potroSnje (Pozs), jer od te procene zavisi
proizvodnja (Prs).

Svim ovim izvorima numeri¢kih greSaka pri-
druzuje se i raskorak izmedu zanimanja, sektora i
grane delatnosti.

Struéne kategorije (a to je slucaj i sa naSom ka-
tegorijom ,viSih sluZzbenika“) koje treba uzeti u ob-
zir prilikom planiranja obrazovanja predstavljaju
zanimanja, odnosno viSe ili manje specijalizovane
individualne funkcije gde svaki Covek treba da is-
polji znanje i radnu sposobnost. Medutim, osnovni
obrazac klasi¢nog predvidanja Z = Po/p = P/p ne
moze da odredi Z po zanimanjima. U njemu je Z u
stvari grupna delatnost koja stvara proizvodnju (P).
(Na primer, ako se ponovo razmotri slucaj sa cipe-
lama, P. ¢e predstavljati proizvodnju cpela, a Z uku-
pan broj lica zaposlenih u toj proizvodnji, bilo da

- je re¢ o knjigovodama, daktilografima ili radnicima

za maSinama, odnosno bez obzira na njihova pojedi-
nactna zanimanja.) Grupna delatnost koja daje odre-

deni proizvod (ovde su to cipele), naziva se, bar u
Francuskoj, grana.
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Posebnu teSko¢u predstavlja Cinjenica S§to po-
pisi najCeS¢e ne prikazuju grupnu delatnost po gra-
nama, ve¢ po sektorima. To dolazi otud Sto je tesSko
obaviti popis po granama. Jer mnoga preduzeéa ne
proizvode samo jedan od proizvoda odredenih no-
menklaturom, nego viSe njih, — na primer, istovre-
meno proizvode cipele i druge proizvode od koZze:
taSne, torbe, itd. Cesto se deSava da velika predu-
zeCa istovremeno proizvode sasvim razliite proizvo-
de, na primer hladnjake i deterdzente, namesStaj i
igracke, itd. Zbog toga je uglavnhom nemoguce tra-
ziti u upitnicima razvrstavanje radne snage po pro-
izvodima: moze se dobiti samo ukupan broj zaposle-
nih u preduzecéu. StatistiCari tada saZimaju brojke
koje dobijaju od preduzet¢a (dakle, jedna brojka za
jedno preduzece), razvrstavaju¢i ih prema glavnoj
proizvodnji svakog preduzec¢a: tako se dobijaju sta-
tistike sektora. Te statistike su u isti mah osnovno
obavesStenje koje pruzaju popisi i ankete, a najmanje
su pogodne za planiranje nastave, jer nisu precis-
¢ene kad je u pitanju proizvod, a zanimanja su u
njima potpuno izmesSana.

Dakle, predvidanje brojnog stanja kadrova u
jednom zanimanju koje je neophodno za planiranje
nastave, zahteva prelaz sa osnovne (sektorske) sta-
tistike na statistiku proizvoda (grane), potrebnu za
predvidanje proizvodnje pomoc¢u predvidanja potro-
Snje. I najzad, sa ove statistike pojedinih grana tre-
ba pre¢i na statistiku zanimanja, tako Sto ¢e se u
svim granama traziti brojno stanje kadrova u svakom
zanimanju.

Ove ¢injenice pomaZu da se shvati sva teZina
predvidanja zaposlenosti; s obzirom na njih mozemo
smatrati vrlo uspeSnim probe rezultata prikazanih
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na tabeli I. Jasno je, medutim, da one iskljuc¢uju
apsolutnu sigurnost i apsolutnu tacnost, ili bolje
‘reci, izvesno je da ¢e biti osetnih greSaka u pogledu
nekih brojki ¢ak i ako je u celini posao veoma dobro
obavljen. |

2. Ali najvecu teSko¢u u predvidanju zaposle-
nosti za potrebe Skolstva, predstavlja definicija za-
nimanja i znanja i sposobnosti koje svako zanima-
nje zahteva.

Pre svega, lako ¢emo shvatiti da ovako sloZena
i ovako teSka predvidanja ne mogu dovesti do neo-
graniCenog broja pojedinosti: nomenklatura od tri-
deset pet ili ¢etrdeset redova — kakva je, na pri-
mer, u tabeli I — u sadaSnjem stanju stvari pred-
stavlja maksimum, Cije bi prevazilazenje samo uve-
¢alo greSke, tako da bi se izgubilo u pouzdanosti vi-
Se i brze nego Sto se misli da bi se dobilo u podrob-
nosti.

Kakvo je, s obzirom na to, znaCenje svake rubri-
ke i kakav je njen doprinos planiranju nastave? Ne-
- sreta je u tome Sto odgovor na ta pitanja nije isti
za sve kvalifikacije, §to on relativho zadovoljava
kad je re¢ o osnovnim kvalifikacijama, pa prema
tome i o osnovnom obrazovanju, ali zadovoljava sve
manje Sto je kvalifikacija viSa, pa prema tome i Sto
je viSi stepen Skolovanja.

Ako se vratimo naSem primeru, rubrici ,,visoki
sluzbenici“, prvo ¢emo primetiti da nju pre svega
odreduje kontekst: sastavni je deo Sire vrste ,ru-
kovode¢a mesta“, koja se deli na Cetiri rubrike (vidi
tabelu). Pod pretpostavkom da su merila razvrsta-
vanja jasna,-usaglasena i dobro poznata, ostaje da
se upozna njihova vrednost u odnosu na univerzitet-
sko obrazovanje. ;
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S jedne strane, jasno je da jedan broj ovih ,vi-
sokih sluzbenika“ — kojima je inale zajednicka ve-
lika odgovornost odlucivanja, a mozda i narediva-
nja — mora da reSava prevashodno ekonomske pro-
bleme, dok su drugi usmereni na pravne, tre¢i na
psiholoske, éetvrti na tehni¢ke probleme itd. Jedni
su nadredeni inZenjerima, drugi lekarima, itd. Raz-
vrstavanje tih 131.900 ,visokih sluzbenika®“, a naro-
¢ito priliva od 32.600 lica, za koliko je trebalo da se
izmedu 1962. i 1968. poveta postoje¢i broj od 98.300
zaposlenih, neophodno je za usmeravanje visokog
$kolstva. S obzirom na ono Sto smo ve¢ kazali, ovo
razvrstavanje moze da bude zasnovano samo na pret-
postavkama.

Ono podrazumeva analizu zanimanja, koja je
uvek teSka, i StaviSe — zbog brzine evolucije zani-
manja — uglavnom nepouzdana.

Na pitanje: ,,Kakvo obrazovanje treba Covek da
dobije da bi Sto bolje obavljao posao ministra rada,
direktora budzeta ili Sefa personalne sluzbe?“
mogu se dati prihvatljivi, ali uvek i sporni odgovori.

Ovde se, medutim, javljaju dva veoma vazna
¢inioca: pre svega, neCe se mladi ljudi naé¢i na tim
mestima ¢im izidu iz univerziteta; zatim, postoji
veliki raskorak izmedu univerzitetskog obrazovanja
i obavljanja poslova na ovim radnim mestima. Ova
dva Cinioca bez sumnje povetavaju neizvesnost u
planiranju Skolstva; ali njihov opsti uticaj viSe je
povoljan nego nepovoljan, jer u stvarnosti ekonom-
skog Zzivota omogucava prilagodavanje, uskladiva-
nje zanimanja i univerzitetskog obrazovanja, Sto bi
izgledalo nemoguc¢no sa stanoviSta strogog racional-
nog razmatranja njihovih suprotnosti.
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B. Nove perspektive

Ove C¢Cinjenice nalazu da se predvidanje zapo-
slenosti posmatra u novim perspektivama istraziva-
nja. Te nove perspektive opisao je Klod Vimon u
jednom ¢lanku objavljenom u ¢asopisu Population
(StanovnisStvo)!®, Nema potrebe da mi ovde ponav-
ljamo ono S$to je veoma dobro uradio ovaj merodav-
ni znalac. Stoga upucujem c¢itaoca na taj Clanak, a
sam Cu se ograniciti na to da napravim samo kra-
tak pregled osnovnih ideja.

Izlazu¢i nedostatke klasiénog metoda, Vimon ih
ovako sazima: a) uticaj okolnosti u procenjivaniu
produktivnosti i proizvodnie Cesto je suviSe jak da
bi predvidanje zaposlenosti bilo ispravno; b) osnov-
ne pretpostavke klasi¢énog prorac¢una suviSe su kru-
te; nasuprot tim pretpostavkama, zaposlenost nije
matematicka rezultanta izmedu produktivnosti i za-
poslenosti; u stvarnosti, ¢esto je produktivnost —
u izvesnim granicama naravno — rezultanta proiz-
vodnie 1 zaposlenosti. S druge strane, sa mnogim
strukturama zaposlenosti mozZe se posti¢i ista pro-
duktivnost; u stvari, preduze¢a mosu — i to je srec-
na okolnost — da jedne kvalifikacije zamenjuju dru-
gima kada se naizmeni¢no jave oskudica i ponuda;
isto tako, preduzeéa mogu, a da pri tom ne dode do
dramati¢nog rasipanja, da zaposle i ljude koji nisu
bas oni koje traZe, jednostavno zato Sto im ti ljudi

10 K. Vimon: Perspectives nouvelles des recherches
sur les prévisions d’emploi (,Nove perspektive istraziva-
nja u predvidanju zaposljavanja“), Population, specijalni
broj — ,Proucavanja aktivnog stanovnisStva i zapoSlja-
vanja“ (str. 20—41), Pariz, 1970.
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stoje na raspolaganju. Kad se oni zaposle, tehnike
rada Kkretate se drugaclije nego Sto je predvideno,
ali to ne znaci da ¢e do¢i do zastoja. Drugim rec€ima,
a to je i prirodno, li¢nost 1judi utiCe na njihovu teh-
niku rada.

Industrija je, dakle, Zivo telo koje se ne hrani
samo onim S§to je unapred racionalno predvideno.

Ne mora se i¢i tako daleko da se napiSe da ona*

savija svako drvo, ali moze da se kaze da je u sta-
nju da za bliske, ako ne i za istovetne ciljeve, ko-
risti sli¢ne, ali i razliCite sposobnosti. Stru¢no obra-
zovanje u preduzecu, priucavanje uz rad i ovde igra
vaznu ulogu.

Naravno, ta mogucénost zamene nije ista u svim
preduze¢ima i ne vazi za sve pozive. Doktor medi-
cine moZe da postane dobar, cak veoma dobar admi-
nistrativac, a@li niStavni su izgledi da doktor prava
postane dobar lekar zahvaljuju¢i samo obucavanju
na poslu. Bilo bi to, uostalom, surovo i za sam posao.

Ove primedbe navode da se preporuce konkret-
na istraZivanja o strukturama zaposlenosti u predu-
zetima. One omogucéavaju da se ispitaju ,modeli“
predvidanja u zavisnosti od vrste sektora.!t

Mada su u celini dobrim delom pesimisticke u
pogledu taénosti predvidanja zaposlenosti, ove pri-
medbe su optimistiCke kad je re¢ o reSavanju pro-
blema koji smo ovde postavili, problema podeSava-

11 Primer, model ,,Hermes* koji su istrazivac¢i INED-a
primenili u oblasti trgovine. Videti, Zan Dimar i Monik
Merl: Une nouvelle méthode de prévision de l’emploi: le
modeéle Hermes; application au secteur du commerce
(,Novi metod predvidanja zaposSljavanja: model ,, Hermes¥*;
primena u oblasti trgovine*“), Population, pomenuti spe-
cijalni broj, INED, Pariz, februar 1970.

i —
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nja univerzitetskog obrazovanja druStvenoj delat-
nosti. Ako je jasno da je predvidanje zaposlenosti

potrebno da bi se izbegle ,neuskladenosti®, koje

su za mlade liude dramati¢niie nego za nacionalnu
ekonomiiju, isto tako je jasno da je savitliivost ..eko-
nomskog tela* dovolino velika, tako da to predvi-
danje i ne mora da bude sasvim ta¢no: a to je sreca,
jer ono to ne moze ni da bude.

Vraticemo se tim suStinskim zakliucécima.

U porgledu poboliSavanija postupaka zaposleno-
sti Klod Vimon zakliucuie sledece:

Predvidanie zaposlenosti veoma je sloZeno: u
niemu se meSaju tehnic¢ki i ,ljudski’ ¢inioci. Za pro-
ucavanie novih metoda i vrSenja.neophodnih donun-
skih analiza potrebni su dugi rokovi da bi rezultati
mogli da se koriste u novim radovima o predvida-
nju zaposlenosti. Sada$nji obrazac ne moze, dakle,
da se ozbiljnije menja u ovom trenutku. Uostalom,
predvidanija izvrSena pomoc¢u tog obrasca za period
od 1962. do 1970. bila su za veliki broj zanimania
zadovoliavaju¢a. Pa ipak, neka nova obaveStenja
omogucavaiu da se ve¢ sada metodi predvidanja po-
boljSaju, u slede¢im pravcima:

1. Treba da se pravi jasnija razlika izmedu us-
lovnih predvidanja, vezanih za pretpostavke o Zze-
ljenom razvoju proizvodnje i produktivnosti, i pred-
vidanja dobijenih ekstrapolacijom kretanja zapaze-
nih u proSlosti. U poljoprivredi i u oblasti usluznih
delatnosti predvidanja se ¢esto prave na ovaj drugi
nacin. To se oduvek jasno isticalo u poljoprivredi, a
znatno manje kada je re¢ o usluznim delatnostima.
Medutim, ne postoje odredeni predmeti proizvodnje
koje sektor usluznih delatnosti daje preduzeéima.
Delatnost ove grane nije usko vezana za izglede po-



Univerzitet pred steCajem 43

rasta celokupne unutrasnje proizvodnje, od koje ina-
¢e zavisi. U oblasti zdravstva predvidanja zaposle-
nosti zasnivaju se na analizi razvoja potroSnje me-
dikamenata i na prognozi broja diplomiranih lekara.
Jedino su u oblasti Skolstva ciljevi Skolovanja i
norme usmeravanja ucCenika utvrdeni, pa predvida-
nja imaju uslovni karakter — mogu da se ostvare

' samo ako se ostvari plan o materijalnoj i kadrovskoj

opremljenosti §kola i univerziteta.

U industriji, naprotiv, ciljevi proizvodnje i pro-
duktivnosti obi¢tno su utvrdeni, ili ako predvidanja
nemaju karakter odredenog cilja, ipak, kad je rec
o zaposlenosti zadrZavaju naglaSen uslovni karak-
ter, jer je, viSe nego u drugim oblastima, njihovo
ostvarivanje jate vezano za sklad stvarnog kretanja
‘ove dve datosti i samih predvidanja. Tako se mogu
vrSiti suptilnije analize i moZze se ponuditi viSe pred-
vidanja zaposlenosti u pomenutom sektoru, a ne sa-
mo jedna jedina brojka. U oblasti usluga, gde pred-
vidanja nisu tako tesno povezana sa procenama pro-
izvodnje i produktivnosti, tehniku suptilnije ana-
lize nije moguc¢e primeniti.

2. PoSto tehnic¢ki c¢inioci nemaju uvek obelezje
prinude, razvoj zaposlenosti po strukama, a narocito
po stupnjevima i vrstama obrazovanja, cesto ne za-
visi samo od tehnickih potreba ekonomije, ve¢ i od
' uticaja aktivnog stanovniStva i njegove podele prema
ovim merilima. Zato je neophodno predvideti priliv
aktivnog stanovniStva prema stepenu i vrsti obra-
~zovanja, a u sluCajevima kada obrazovni sistem pri-
prema ljude za odredena zanimanja, prema profe-
sijama po godinama studija. Ta predvidanja mogu

se zasnivati na orijentaciji mladih u okviru obrazov-
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nog sistema. Stepen zaposlenosti i podela prema pro-
fesijama, stepenu i vrsti obrazovanja, proizaci ¢e iz
uporedivanja strukture traZnje radne snage i potre-
ba preduzetéa. Smer obrazovanja ne moze se prome-
niti na kratak rok. Jedino se mogu izvesti dopunske
radnje kako bi se sagledale nestaSice i najvazniji
viSkovi radne snage. Ali, kad je re¢ o periodu du-
zem od pet godina, usmeravanje mladih u obrazov-
nom sistemu nema konacni karakter, jer veliki broj
mladih 1ljudi joS nije konac¢no izabrao svoj put. Pred-
vidanje priliva aktivnog stanovniStva zasniva se, u
ovom slucCaju, na produzavanju kretanja koja su veé
uoCena u orijentaciji mladih. Moguéne su jo$S neke
znacajne promene. Dakle, uporedivanje strukture
traZznje radne snage i potreba privrede, samo je jed-
na etapa proracuna, koja sluzi utvrdivanju potreb-
nih korekcija smera obrazovnog sistema kako na
berzi rada raskorak ponude i traznje ne bi doveo do
nezaposlenosti, nezadovoljavanja osnovnih potreba
ekonomije, ili do stanja u kome su preduze¢a pri-
morana da u velikom obimu primaju radnu snagu
koja ne odgovara njihovim potrebama, a aktivno
stanovniStvo, naroc¢ito mladi, da prihvate zaposlenja
nize kvalifikacije ili drukc¢ija od Zeljenih.

Dok je za V-ti plan nadinjena samo jedna ta-
bela o potrebama primanja radne snage prema ste-
penu i vrsti obrazovanja, za periode 1962—1970. i
1962—1978. ubuducée bi morale da se prave dve ta-
bele, o potrebama privrede i o perspektivama zavr-
Savanja Skolovanja i studija. Brojke na jednoj i na
drugoj neée biti podjednake. Mladima koji zavrSa-
vaju Skole, treba dodati iskusne inostrane radnike
koji ¢ée u tom periodu doé¢i u Francusku, kao i one
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koji ¢e se, u godinama celokupnog predvidanja, po-
novo latiti profesionalne delatnosti.

Uporedivanje rezultata ove dve tabele veoma je
znacajno. Ono omogucava, pre svega, odredivanje
granica i moguc¢nosti profesionalnog wusavrSavanja
aktivnog stanovniStva. U stvari, ekonomske potrebe
mogu da se zadovolje ili primanjem mladih, ili usa-
vrSavanjem iskusnih radnika. Udeo wusavrSavanja
moZe da se posmatra na dva razli¢ita nac¢ina. U jed-
nom sluCtaju se ispoljava kao razlika ekonomskih
potreba i mladog aktivnog stanovniStva, s obzirom
na to da, u vecCini sluCajeva, preduzeta pozivaju
mlade, a radnike koji ve¢ imaju staz, unapreduju
samo ako se ne raspolaze dovoljnim brojem mladih.
U drugom slucaju, moZe se pretpostaviti da ¢e pre-
duzec¢a profesionalnim usavrSavanjem potpuno za-
dovoljiti svoje potrebe.

Kad se izvrZzi uporedivanje, izmene koje treba
da se unesu u usmeravanje mladih u obrazovnom
sistemu, vezane za ranija kretanja, mogu da se od-
rede prema stanjima viSkova ili nestaSice koje ¢e
prvi proraCun izbaciti na videlo.

3. Kao Sto smo maloCas pokazali, sloboda pri-
manja novih ljudi u preduzeta veoma je raznolika,
Sto zavisi od samih sluzbi. U nekim slucajevima teh-
nicki C¢inioci imaju znacdaj nuZde. MoZe se veC na-
praviti lista sluzbi prema tom merilu. Istrazivanja
INED-a o zaposSljavanju radnika, poslovoda, tehnic-
kog osoblja i tehnitara uskoro ¢e pruziti obaveSte-
nja o mogucnostima zamene stepena i vrste obrazo-
vanja. Mogu¢éno je do¢i do sliénih saznanja i u po-
gledu administrativnih i trgovackih poziva, gde mo-
gucne zamene takode mogu da budu veoma znacajne.
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Razvrstavanje sluzbi prema ovom merilu treba
da omoguéi uspostavljanje igre izmedu tabela eko-
nomskih potreba zapo$ljavanja prema stepenu i vr-
sti obrazovanja. Za V-ti plan izvrSen je samo jedan
proratun. Potrebe zapo§ljavanja prema zanimanji-
~'ma pretvorene su u stepen i vrstu obrazovanja, pre-
ma jednoj prolaznoj reSetki, koja odreduje stepene
i vrste za svako zanimanje. Ta reSetka treba da se
ispita. U nekim slu¢ajevima, kad tehnic¢ki ¢&inioci
vrSe pritisak, bice samo jedna moguénost stepena
i vrste obrazovanja. U drugim sluéajevima napra-
viée se viSe pretpostavki, na osnovu kojih ¢e se, na
razli¢ite nacine, izvrSiti raspodela zapoS$Sljavanja od-
govarajuce profesije. Tabela potreba primanja u slu-
zbu ustanovljena prema ovim merilima, zbog toga
ne bi trebalo da bude jedinstvena. Dobijeni podaci
uporedi¢e se sa podacima o zavrSavanju Skolovanja
mladih radnika, rasporedenih prema istim merilima“.

Napredak metoda predvidanja zaposlenosti pret-
postavlja brojna i temeljita istrazivanja, koja ne
mogu biti zavrSena za nekoliko godina. Bitna je oso-
bina ovih istrazivanja njihova multidisciplinarnost.
Nove analize zaposlenosti ne iziskuju samo sarad-
nju demografa, sociologa i ekonomista, ve¢ i temelj-
na proucavanja u oblasti psihosociologije, da bi se
doznao stav radnika prema problemima zapoSljava-
nja, kao i u oblasti tehnologije, da bi se odredila
uloga cCinilaca vezanih za tehniku proizvodnje. U
tom pogledu treba podrZati Zelju Herolda L. Seper-
da, za jednom naukom o zapo$ljavanju koja bi pri-
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begavala razli¢itim, ali komplementarnim discipli-
nama.!?

PredloZene izmene savremenih sistema predvi-
danja potreba za radnom snagom svakako ne daju
. odgovore na sva pitanja koja smo postavili. Pa ipak,
ona treba da omogucée da se ve¢ sada ustanovi ela-
stiénije predvidanje zapoSljavanja, koje viSe odgo-
vara stvarnim mehanizmima otvaranja radnih me-
sta u ekspanzivnoj privredi.

3. UNIVERZITETSKO OBRAZOVANJE I ZAPO-
SLJAVANJE. USMERAVANJE. ODABIRANIJE.

Ideal misle¢eg bica — coveka uvek ¢ée biti da
sazna sve ono Sto zna Covecanstvo. Taj ideal mogli
su da dostignu pojedinci poput Aristotela, Lukreci-
ja, Ferme i, u XVII veku, Dekarta, Paskala, Lajbni-
ca ili Njutna. Kasnije, ljudi kao Volter, Didro, Da-
lamber, Lavoazije, Darvin ili Gete mogli su se tome
cilju samo priblizitii Tom idealu se, u opStim crta-
ma, nesvesno potcéinjavalo Skolsko i univerzitetsko
uredenje razvijenih nacija u XIX veku, pa i danas:
bilo je jedino potrebno da se produzavanjem studi-
ja omoguc¢i savladavanje sve veteg obima znanja.
Tako se postepeno pomerala prose¢na starost stude-

12 Herold L. Seperd: An integrated approach to man-
power and economic development (,,Celovit pristup pro-
blemu radne snage i ekonomskog razvitka“), u delu Di-
mensions of manpower policy: programs and research
(,Dimenzije osiguranja radne snage; programi i istraziva-
nja“), The John Hopkins Press, Baltimore, Maryland, 1966.
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nata koji doktoriraju na kraju studija, a kako i pro-
duzZenje prosecnog ljudskog veka uti¢e na produZe-
nje studija, starost izabranih u Akademiju nauka
danas je, sa dvadeset pet do trideset pet, koliko je
iznosila oko 1800. godine, porasla na Sezdeset pet
godina. |

Ali ocigledno da se produzZenjem studija prob-
lem ne reSava. Danas, sasvim svesno moramo da se
odreknemo nagonskog ideala. Potrebno je da se is-
pitaju drugi ciljevi i da otvoreno po¢nu da se kori-
ste druga usmeravanja.

Dva velika reda ¢inilaca nalazu odricanje od
enciklopedijskog znanja, pa tako i od raznolikosti
orijentacija i liénog izbora medu njima: prva je sve
veCe obilje znanja, obilje o kojem smo govorili.
Svaka tradicionalna nauka (astronomija, fizika, he-
mija, biologija, istorija, geologija, geografija, itd.)
postala je svet i postaje sve slozeniji svemir sa ten-
dencijom neogranitenog Sirenja. Svaka tradicional-
na nauka podelila se najpre na uske ,specijalnosti
koje, takode, brzo postaju veoma obimne. Najzad, na
granicama i medama ispitanih oblasti neprekidno
nastaju nove discipline, nova traganja. Opterece-
nost nastave vezane za najnovija strujanja u nauci
utoliko je vecta §to na nju deluje savremeni trenu-
tak i Sto svaki profesor viseg Skolstva Zeli da bude
i istrazivacC, pa otuda tezi, ako ne da drzi predava-
nja samo iz Cesto veoma uske oblasti sopstvenih is-
traZivanja, a ono bar da joj da manje ili viSe zna-
¢ajno mesto.

Tako se student nalazi pred hiljadama, ili dese-
tinama hiljada predavanja, koja ne bi mogao sva da
primi u sebe ¢ak ni kad bi ziveo hiljadu godina (uto-
liko pre Sto bi se, za to vreme, i sama predavanja
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sto puta promenila!) On zato mora da bira, a taj
izbor treba da obuhvati §Sto uzZzu oblast, jer — i to
je druga vrsta ¢inilaca koju treba imati u vidu —
taj student nije ni Erazmo, ni Lajbnic, ni Darvin...

Danas univerzitet ne prima, kao nekada, samo
nekoliko hiljada izuzetno obdarenih mladih 1ljudi,
odabranih iz naroda, bar u velikim istorijskim raz-
dobljima, po merilima svakako nesavrSenim, ali ne
i nepostoje¢im, kako se Cesto misli; to su bili ljudi
zeljni znanja. On danas, naprotiv, mora da prima
mase mladi¢a i devojaka, od kojih su mnogi tu samo
zato Sto univerzitet postaje i sve viSe ¢e biti jedino
uobicajeno zanimanje u godinama adolescencije i
mladosti.

Sposobnosti tih masa da uée obrazuju Siroki ra-
spon pre svega raznolikoS¢éu bioloSkih svojstava moz-
gova, zatim uticajem koji na te mozgove vrSi dru-
Stvena sredina u kojoj:-se radaju i razvijaju.

Raspon bioloSkih sposobnosti kod Coveka je ve-
oma Sirok, jer se krete od tupoglavosti do AjnStaj-
na. DruStvena sredina popravlja, ali i menja taj joS
nedovoljno poznati raspon, o kome nam psihome-
trijski testovi daju samo povrsnu sliku, a neka zapa-
zanja tek poc¢inju da nam pruZaju proucavanja o ,ne-
prilagodenima S§koli“ i ,diskusiji“, (teSkoéama u
ucenju Citanja).!

Intelektualne sposobnosti ¢ovekove razli¢ite su,
bar sa slede¢ih glediSta (drukcije podele morale bi
sigurno da se objasSnjavaju):

13 Videti npr., Pjer Debrej-Ricen i Badrig Melekijan:
La Duyslexie de U’enfant (,Nesposobnost ¢itanja kod de-
teta“), Kasterman, 1970.

4
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— Raznovrsnost prirodnih sposobnosti (muzika,
crtanje, umetnost besedniStva, knjizevni izraz, ra-
cionalnost, zapazanje, itd.). Svaka od ovih vrsta spo-
sobnosti ima vrste i podvrste, koje, zavisno od sre-
dine, mogu da se razviju ili da zakrzljaju.

— Raznolikost jacdind sposobnosti prema snazi
i spajanju dva kljuéna ¢inioca: paméenja informa-
cija i prerade informacija.

Ova dva c¢inioca treba da se ispitaju u vezi sa
brzinom (pamcéenja ili ,,shvatanja“) i u vezi sa uspe-
Snoscu.

U mnogobrojnim oblicima spajanja vrsta spo-
sobnosti, univerzitet jednima subjektivmo daje pr-
venstvo (sposobnosti nazvane verbo-konceptualne
koje omogucéavaju da se zablista u pisanom ili us-
menom izraZzavanju ideja, ¢esto povrSnih ali kadrih
da zavedu prilikom sluSanja ili prvog c¢itanja); dru-
ge bez sumnje zasluZzuju da im se objektivno da pr-
venstvo, jer su vezane za napredak ¢oveCanstva: to
su stvaralacke sposobnosti koje omogucavaju da se
iz informacija koje je sakupilo pamcenje izvuku po-
sledice, pretpostavke ili delotvorne sheme, izvorne
ali istovremeno povezane sa stvarnoS$cu.

Nedovoljno izrazene motivacije veoma Sirokog
raspona sposobnosti, suoCene sa koli¢inom informaci-
ja, koja hiljadu, a mozda i sto hiljada puta prevazi-
lazi mogucnosti najboljeg ljudskog mozga — to su
uslovi u kojima se nalazi danaSnji i sutrasSnji uni-
verzitet. Jasno je da to suofavanje ogromne razno-
likosti ljudskih sposobnosti sa velikom koli¢inom in-
formacija, koje treba da se dobiju i obrade, nalaze
izbor. i
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| Ako bi se nameravalo ljudske mase izvesti na
| jedan jedini tradicionalni put verbo-konceptualnog

. univerziteta, Mocart bi bio razvrstan kao neprila-

goden-neprilagodljiv.

Sasvim je mogucée da savremeni nauc¢ni i tehni-
. Cki razvitak, uveéavaju¢i istovremeno koli¢inu in-
formacija koju treba primiti, obilje i prefinjenost
- sredstava informisanja, — povetava i povectavace
raspon ,kulturnih stupnjeva“ sa jedne i druge stra-

' ne proseka koji je ocigledno u porastu.!* Medutim,

umnozavanjem i menjanjem ,centara kulture®, lju-
dima ¢e biti moguéno da se svrstaju prema prirodi
- sposobnosti i da tako Sire usmere svoju biolosku
i kulturnu osobenost. Sirenje univerziteta prema
ljudskim masama, podrazumeva, otud, njegovo ras-
pinjanje izmedu velikog broja kulturnih sredina, po-
¢ev od ,fizicke kulture“ do manje ocekivanih tana-
nosti apstraktnih, duhovnih i misti¢nih kultura.

BioloSka osobenost ljudskih bi¢a, sve manje spu-
tana, ,obradena“ druStveno-ekonomskim uslovima,
ve¢ se, u poredenju sa proSlim vremenom, odlikuje
razli¢itoSéu kultura u okviru. jednog istog druStva;
ona ¢Ce se joS viSe ispoljiti u buduénosti, u raznoli-
kosti kuturnih centaral!®’, sa poveéavanjem raspona
kulturnih stupnjeva.

14 M. Reklen: Contradictions et perspectives dans le
domaine de lorientation (,ProtivreCnosti i perspektive u
- oblasti usmeravanja‘“), BINOP, Bilten Nacionalnog insti-
tuta za proucCavanje rada i profesionalne orijentacije, Pa-
riz, 1970., br. 2.

_ 15 Koji se medusobno sve viSe razlikuju ne samo po
 prirodi kultura koje ¢e Siriti ve¢ i po metodima i brzini
/. obuCavanja, nacinu zivota ucesnika.

. 4*
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Kako onda birati Sto je toliko potrebno, a bicée
jo§ potrebnije? -

Poznato je da se u veéini slucajeva, odluke do-
nose iracionalno, ¢esto slucéajno, zahvaljuju¢i nekom
susretu, nekom obaveStenju. Daleko od toga da se

rukovodi utvrdenom matricom koja vodi ratuna o

daljoj i blizoj buduénosti, pritajenim ¢iniocima kao
i trenutnim strastima — pojedinatna odluka najce-
Ste se donosi bez ozbiljnog obaveStavanja i razmi-
Sljanja. Ali koje se ljudske odluke donose na druga-
¢iji nacin? Teorija odluke u¢i nas da u tom pogledu
budemo skromni: ljudska sudbina sastoji se u do-
noSenju iracionalnih odluka zbog nedovoljne obave-
Stenosti, nesigurne buduénosti, i nemogucénosti da
se tatno obrade retka obaveStenja kojima se ras-
polaze.

Tri ¢inioca posreduju u nerazloZnim odlukama
mladih u pogledu S§kolskog usmeravanja: njihovi
ukusi, njihove sklonosti i uticajne institucije.

Kroz razne institucije mladi sticu svest, uvek
nejasnu, a Cesto manje ili viSe pogreSnu, o svojim
sposobnostima, pa i 0 svojim ukusima: porodica, od-
nosi sa odraslima i drugovima, igraju, dakle, veliku
ulogu, kao i ugled ili njegovo odsustvo (jer ljudi,
bez obzira na to da li to priznaju ili ne, obavezno
podlezu onom S§to uZiva dobar glas, ili iluzijama):
ugled ljudi, ugled profesora, ugled Skola, ugled dis-
ciplina (obitno su ,u modi“ discipline koje su bile
nove i nudile sjajne perspektive... tri ili pet go-
dina ranije; navala na njih nastaje onda kad su ve¢
uveliko opterecene).

Ali institucije, osim toga. vrSe i neposredan uti-
caj na izbor, a taj uticaj je presudan: ne moZe se
izabrati nauka, ni Skola, ni fakultet, koji ne postoji.
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Geografski razmeStaj univerzitetskih ustanova pre-
dstavlja, dakle, odlu¢an ¢inilac orijentacije i odabi-
ranja.

Ma koliko ovi ¢&inioci orijentacije bili nejasni,
nenaucni i iracionalni, ne verujem da u doglednoj
buduénosti njihova priroda moze da se izmeni. Odi-
sta je nemoguce, drugacdije osim politickom prinu-
dom — koja se nikad dugo ne odrzava, ractunati na
pojedina¢nu orijentaciju koja bi, na osnovu obave-
Stenja (koja ¢e biti uvek nedovoljna, to dobro zna-
mo), imala za cilj da svakome nametne izbor univer-
zitetske Kkarijere, a posle toga ekonomsko ili dru-
Stveno zanimanje. Cak i kad bi se moglo tatno pred-
videti da 3% studenata te i te generacije treba da po-
stanu lekari, nau¢no ¢e uvek biti nemoguce da se poi-
mence oznace ta 3% medu tolikim mladi¢ima i de-
vojkama od osamnaest godina.

ReSenje je, dakle — i samo tu moZe da se trazi
— u usavrSavanju institucija i poboljSavanju obave-
Stenosti.

Problem se ne sastoji u tome da se mladi ori-
jentiSu i odaberu sluzbenim putem. NeSto treba uci-
niti kako institucije, koje su toliko presudne za li¢ni
izbor, ne bi bile u takvom preteranom neskladu sa
zapoS§ljavanjem, odnosno sa potrebama privrede i
potrebama potroSaca.

U stvari, u svim zemljama, pa ¢ak i u zemljama
sa visokim standardom, profesionalni ciljevi jo§ i
danas su Zivi u odlu¢ivanju o Skolovanju: za viSe
od 90°% dece, u Francuskoj, Skolovanje znaéi pri-
premu za odreden poziv, mogucénost karijere. Mladi,
kao i njihovi roditelji, ne obaziru se mnogo, dakle, na
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y,levicarske®“ pobude koje univerzitetu stavljaju u za-
datak da stvara revolucionare koji neée biti u stanju
da vode drusStvo, bilo ono ,revolucionarno“ ili ne.
Lako je pomo¢i mladima da shvate probleme koje
stvara razvoj strukture aktivnog stanovniStva zem-
lje u razvoju, te i teSkoc¢e prilagodavanja nastave
zapoSljavanju. U velikim razmerama, retki su slu-
¢ajevi studenata koji se, bez jakih pojedina¢nih ra-
zloga, upuStaju u izucCavanje odredenih struka, ako
znaju da su ve¢ pretrpane strutnjacima, teSke, da je
u njima konkurencija velika.

Bitna je, dakle, obaveStenost mladih i njihovih
roditelja. Napredak se sastoji u najvetem moguéem
razvijanju te obaveStenosti u dvostrukom pravcu,
kolektivnom i individualnom.

Kolektivha obaveStenost, zasnovana na nacio-
nalnim predvidanjima zaposlenosti, treba da se od-
nosi na profesionalna trziSta koja ¢e se otvoriti u
buduc¢nosti (za 10 ili 12 godina). Treba da se usmeri
—.a to je najvaznije — i na opisivanje sposobnosti,
znanja, stepena i vrste Zivota koje podrazumeva sva-
ki poziv.

Individualna obaveStenost treba da produbi zna-
nje koje svaki mladi ¢ovek ima o sebi: da pokuSa
da mu taéno predo¢i njegove sposobnosti i da mu
pomogne da prevazide detinjastu i varljivu predsta-
vu o sopstvenim sklonostima kao i o njegovoj bu-
ducnosti.

Konac¢no, struktura visoke nastave, priroda i di-
menzije nastavnih ustanova, priroda materije koja
se predaje, treba da se razvija prema srednjoro¢nim
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i dugoro¢nim predvidanjima zapoSljavanja, da se ne
bi dopustilo produbljivanje katastrofalnih razlika
izmedu obrazovanja nametnutog studentima i pozi-
va kojima treba da se bave da bi pomogli nacional-
nu i medunarodnu potroSnju. S druge strane, jed-
nim ozbiljnim postupkom treba da se pomogne mla-
dima prilikom donoSenja najvaznije odluke o vla-
stitoj buduénosti, treba da im se pruZe pojedinadna
i kolektivna obaveStenja koja ¢e doprineti da te od-
luke budu manje iracionalne, manje slucajne.

U velikom broju zemalja pocele su da se stva-
~raju takve sluzbe obaveStavanja.l®

4. DOZIVOTNI UNIVERZITET

Prethodne glave ubedljivo su pokazale, nadam
se, potrebu predvidanja zapoSljavanja u planiranju
obrazovanja. Ta potreba je od dvostrukog znacaja:
ona, s jedne strane, poCiva na ¢injenici da nijedna
zemlja ne moZe da razvija niti da odrzava svoju
privredu ako ne raspolaze radom gradana-sve upu-

16 JoS 1935, na podsticaj Anri Pierona, u Francuskoj
je osnovan Institut za profesionalnu orijentaciju, koji se
kasnije pretvorio u Nacionalni institut za proucavanje
rada i profesionalne orijentacije. (Institut je radio u ok-
viru Nacionalnog konzervatorijuma umetnosti i vestina).
Savetnici za Skolstvo i profesionalno usmeravanje obra-
zuju danas odeljenje savetnika za usmeravanje ili savet-
nika-psihologa. Sve sluzbe Skolskog i univerzitetskog
obaveStavanja i orijentacija nedavno su ujedinjene pod
nazivom ,Nacionalna sluzba obaveStavanja o nastavi i
Zanimanjima¥.
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¢enijih u sve razlicitije i teze nauke i tehnike; s
druge strane, ona se zasniva na c¢injenici da velika
vec¢ina mladih ljudi Zeli da, u Skoli i na univerzitetu,
pripremi svoju neminovnu profesionalnu karijeru,
tokom koje ¢e proizvoditi ono Sto ¢e oni sami, nji-
hova deca i njihova porodica troSiti.

Predvidanje zapoSljavanja dvostruko utie na
Skolstvo uopSte, a naroc¢ito na visoko Skolstvo: u na-
cionalnim razmerama, ono doprinosi odluéivanju o
strukturi univerziteta (prirodi fakulteta, prirodi di-
sciplina koje se predaju, broju studenata koji se
prima na svaki odsek); u individualnim razmerama,
predvidanje zapoS$ljavanja doprinosi li¢noj obaveSte-
nosti svakog studenta i pomaze da njegove odluke
budu svesnije, manje iracionalne.

Medutim, prethodna izlaganja su takode poka-
zala da predvidanje zapoSljavanja, ma kako bilo do-
bro sprovedeno i dobro smisSljeno, nije dovoljno da
reSi teSki problem prilagodavanja cCoveka brzom
ekonomskom razvoju. To je znacCajna ¢injenica —
vratiéemo joj se posle nekoliko strana, koja opravda-
va slede¢a poglavlja. Trenutno je dovoljno da dobro
zapamtimo Cinjenicu koja govori o potrebi i ograni-
¢enostima predvidanja zapoSljavanja, i da istaknemo
obavezu svakog Zzivog ljudskog bica da bude oba-
veSteno o ostvarenom napretku nauka i tehnika,
iz godine u godinu iz nedelje u nedelju.

I ovde svako od nas dozivljava dvostruku pri-
nudu: na jednoj strani, to je prinuda ekonomije, od-
nosno nacionalne proizvodnje: lekar koji bi ostao
sa znanjem steCenim u mladosti, inZenjer koji bi
smatrao da posle izlaska iz Skolske klupe ne treba
niSta da uci, bili bi neupotrebljivi u bolnici ili u
jednom naprednom preduzeéu: razlog zbog Kkojeg
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bi ih odstranili iz preduzecéa isti je onaj koji ¢ini da
njihov rad bude zastarelim, neuspeSnim, pa i opas-
nim po njihove sugradane. Na drugoj strani, ¢ak i
kad ne bi bilo prinude ekonomskog i drustvenog ra-
zvoja, kao i u sluCajevima u kojima je ona ublaZena,
jasno je da Covek dostojan tog imena, a pre svega
covek dostojan univerzitetskog obrazovanja, ne mo-
Zze, od zavrSetka studija do smrti, da prisustvuje ubr-
zanom razvoju nauka i tehnika karakteristitnom za
nasSe doba, a da ne pozZeli da bude u toku. Imati u
pedesetoj godini isto intelektualno, nauéno, istorij-
sko i tehni¢ko znanje steteno u dvadeset petoj, si-
gurno bi znacCilo ne pripadati svome vremenu, biti
odsefen od mladih generacija, a pre svega, i od ro-
dene dece. Kada se za jednu nerazvijenu zemlju
kaze da je i neobrazovana zemlja, to ne znac¢i samo
da mladi treba da se obrazuju: to, pre svega, znadci
da ljudi od trideset pet do Sezdeset godina, koji se
nalaze na kormilu porodice, poljoprivrede, zanat-
skog i trgovinskog preduze¢a, administracije, Skol-
stva i drzave, treba da se domognu obrazovanja ko-
je iziskuje njihov polozaj u jednoj razvijenoj zemlji.

Prilagodavanje univerziteta zapoSljavanju na-
laze, dakle, da univerzitet postane doZivotan, odno-
sno da se njegova nastava, za svakog gradanina, pro-
duzi za ¢itav Zivot. A to je veliki zadatak.

Ni danas nisu retke zemlje u kojima se ukupno
brojno stanje ukljuéenih u Skolstvo (uéenici svih
stupnjeva nastave, plus nastavnici svih stupnjeva
nastave, plus administrativne, druStvene i finansij-
ske sluzbe) priblizava cCetvrtini celokupnog stanov-
nistva, polovini aktivnog stanovniStva. U razvijenim
zemljama sa razumnim demografskim kretanjima,
lako se dobija i prelazi petina; utoliko se pre takvi
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procenti name¢u i zemljama sa naglim demograf-
skim razvojem.

Organizovanje dozivotne nastave u obliku ,pu-
nog vremena“ zahtevalo bi, ¢ini mi se, opSte uvode-
nje ,subotnje godine“, Sto znaci da bi se Covek koji
u dvadeset petoj godini izade sa univerziteta, u tri-
deset drugoj, trideset devetoj, Cetrdeset Sestoj, pede-
set treCoj, Sezdeseto] godini, tamo vracao, svaki put
po godinu dana. To je samo pet godina u profesio-
nalnom zivotu, ali bi to ucdinilo da brojno stanje
ukljutenin u Skolstvo poraste sa polovine aktivnog
stanovniStva (sadaSnji procenti, kao Sto smo videli),
na viSe od tri petine (1/2 + 1/7 = 9/14).

Ove brojke daju predstavu o naporu koji treba
da se preduzme: ogromne koli¢ine rada potrebne na-
stavnicima i dacima predstavljaju veliko breme za
zivotni standard svake zemlje. Pa ipak, ma kako
bili obrazovani, oni nisu u stanju da postignu rezul-
tate, pa zato mora da se pribegne drugim nacdinima
rada.

U stvari, svaka sedma godina, koja ne moze
pre¢i 2000 aktivnih ¢asova, ne predstavlja ni pravi
ritam, ni dovoljnu koli¢inu rada da bi se, ¢ak samo
u smerovima odredenim profesionalnom ,specijali-
zacijom“ i ,opStom kulturom“ gradana, pratio sa-
vremeni tok nauke i tehnike. Zamislimo lekara ili
inZenjera koji bi samo sedminu svog vremena posve-
tili sredivanju svojih znanja. Zamislimo, pre svega,
te ljude kako Sest godina tapkaju u mestu, a sedme
godine se usredsreduju na otkrivanje savremene na-
uke. Zaista, samo trajnim procesima moze da se po-
stigne cilj. Dozivotni univerzitet nije danasSnji uni-
verzitet pojatan univerzitetima sedme godine, nego
kad se ¢itav narod poduhvati univerzitetskih izuca-
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vanja. DanaSnji univerzitet samo je jedno od sred-
gtava mogucénog mnogostrukog poduhvata.

U okvir ove knjizice ne ulazi opisivanje onoga
§to bi mogla ili morala da bude ta ,univerzitetska
nacija“ koja svakom gradaninu omogucava dozivot-
no obrazovanje, kakvo zahteva naSe vreme. Za to
ne bih, uostalom, ni imao mogucénosti. Ovde samo
treba ukazati na neminovan nastanak takve nacije
i podsetiti na prirodu procesa i institucija na koje se
ona oslanja.

Cini mi se da ¢e buduée ustrojstvo univerzite-
ta obuhvatiti istovremeno odgovarajuc¢e organe i go-
dine redovnog celodnevnog obrazovnog rada i orga-
ne i trenutke povremenog obrazovnog rada, ako tako
mogu da kazem, odnosno paralelnog sa profesional-
nim radom. Svakog meseca, svake nedelje, svakog
dana, savremeni tehni¢ar nailazi u svome radu na
nove probleme, profesionalni Casopisi pruzaju mu
nova obaveStenja, itd. Oc¢igledno je da se ne treba
odricati tog svakodnevnog rada koji se sastoji u oba-
veStavanju, razmiSljanju, obrazovanju, koji je u pre-
duzetu veé¢ stvorio praksu pozajmljivanja knjiga,
radnih grupa, okruglih stolova i dana posveéenih
ucenju, a van preduzeta izazvao procvat tehnickih
casopisa, savetodavnih drustava, instituta, sastanaka,
udruzenja, kongresa, itd. Tu je, svakako, suStina do-
Zivotnog univerziteta. Ali to nikako ne iskljucuje
redovni studij, neophodan za dublja razmiSljanja, is-
pitivanja, pa i pokuSaje sredivanja koje zahteva da-
nasSnja eruptivna nauka, u kojoj i temelji ranije os-
vojenog podruéja Cesto odlete u vazduh kao vulkan-
ske bombe. Sedma godina je, dakle, neophodna, ma-
da ne i dovoljna.
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Mislim da se moZe verovati da ¢e doZivotni uni-
verzitet obuhvatiti dve prilitno razliCite vrste in-
stitucija, od kojih se jedne uglavnom obracé¢aju lju-
dima koje surov ekonomski razvoj (koji znad¢i da
zemlja tezi da Sto pre postane napredna) primorava
da promene zanimanje ili da ga korenito preporode,
da se ,prekvalifikuju“ ili da ,,steknu dopunsko ob-
razovanje“, kako se danas sve c¢eSte govori; druge

institucije obrac¢aju se celokupnom gradanstvu u
cilju suotavanja sa brzim tehni¢kim i kulturnim ra-
zvojem o kome smo govorili.

Bilo kako bilo, bivsi ,univerzitetski“ univer-
zitet, kome je bio cilj da svakom ¢lanu buducée elite
podari u miraz lekcije koje je ostavila elita proSlo-
sti, neminovno mora da se razvije u budué¢i dozivot-
ni, narodni univerzitet. Zavisno od zemlje, taj raz-
voj je ve¢ viSe ili manje poodmakao. Medutim, ¢ak
i u zemljama kao Sto su SAD, za koje bi se moglo
pomisliti da su u tom kretanju odmakle dalje od
~latinskih zemalja, suStina revolucije nije ostvarena:

univerzitet i univerzitetski ljudi i dalje su suviSe
odvojeni od ostalih aktivnih kadrova zemlje. Zacu-
duje saznanje da savremeno druStvo dolazi sa uni-
verziteta, a da se veé¢ina ljudi sa univerziteta ipak
ose¢a i smatra strancima u drusStvu. Pa ipak se i to
oseta sve viSe, a sve manje moze da zacudi ukoliko
se profesori slobodnije predaju istrazivanju kao gla-
vnom cilju, jer se rad univerzitetskih struc¢njaka
prepli¢ce sa radom inzenjera i ljudi iz administracije.
Umesto da prvi posmatraju delatnost drugih, koji bi
tako bili jedini ljudi od akcije, drugi se upravljaju
prema otkri¢ima i izumima prvih.

Univerzitetski struénjak nije viSe usamljen co-
vek, svedok, laudator ili contemptor temporis acti,
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kakav je bio, a kakvim i danas cesto sebe smatra.
Zahvaljuju¢i napretku nauka, on je ne samo uces-
nik veé¢ glavni pokreta¢ razvoja. Samo se u finan-
sijskom pogledu razlikuje univerzitetsko istraziva-
nje od istrazivanja u preduzet¢u; samo grafikoni sa
oznakama ,celokupno vreme“ i ,jedan deo vreme-
na“ prave razliku izmedu profesora i prakticara koji
obuctavaju svoje saradnike. Svuda se stvaraju i vrlo
brzo umnozavaju meSoviti i privremeni statuti sa-
veta preduzeca, druStva za istrazivanje, udruZenih
profesora. Nekoliko zemalja veé¢ je isprobalo veoma
uspeSne obrasce udruZivanja univerzitet-industrija
(re¢ industrija upotrebljava se u najSirem smislu
okupljanja cCitave nacionalne proizvodnje, od poljo-
privrede do trgovine i drZzavne administracije)!”.

U buduénosti, preobra¢anje ,intravertovanog’
univerziteta u narodni i doZivotni univerzitet omo-
gucice da se skrati trajanje studija u Skolskom smi-
slu te reCi, celodnevnog i liSenog spoljasnjih aktiv-
nosti.

MoZe se pretpostaviti da ée univerzitet sve viSe
imati potrebe da crpe podatke i iskustva iz naucnog
drusStva koje je stvorio, kao god Sto, ve¢ danas, na-
stava medicine i hirurgije ne moze da se zamisli bez

17 Znacajan primer je fondacija Industrija-Univer-
zitet, osnovana u Belgiji 1950, po zamisli Gastona De-
rinka.

Sa ograniCenim ciljevima i uzZim poljem delatnosti,
Centar za primenjena knjiZzevna i naucna ispitivanja,
koji je u Francuskoj osnovao Sarl Gijbo, profesor Nacio-
nalnog konzervatorijuma umetnosti i veStina, primer je
onoga Sto moze da se zapoCne u zemlji u kojoj su uni-
verzitetske strukture veoma sklerotiCne.
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dodira sa pacijentima u bolnicama i operacionim sa-
lama. Zato podrZavam slede¢a zapazZanja gospodina
Fransoa Blok-Lenea: ,,Apsurdno je Sto polozaj stu-
denata iskljuduje svaki drugi polozaj, Sto studenti
predstavljaju druStvenu vrstu izvan proizvodnih de-
latnosti. Snaga navike, kao i zastarela stremljenja,
udruZuju se u cilju odrZanja te segregacije koju
zdrav razum odbacuje, ¢ak pre nego $to se razmi$§-
ljanje potrudi da je dokrajci...

Kada pribliZno u osamnaesto] godini zavrSe sre-
dnje Skole — u koje bi trebalo uvesti joS viSe ,ak-
tivnih metoda“, odavno pronadenih ali nedovoljno
koriS¢enih — kad se u fizioloSkom smislu zavrs$i ona
mladost koju u duhovnom pogledu Zelimo da pro-
duzimo, mislim da bi svi mladi¢i i devojke trebalo
da udu u aktivni Zivot, s tim Sto bi neki od njih sa-
mo jedan deo svog vremena posvetili studijama, deo
¢iji bi obim, ve¢i ili manji, zavisio od njihove sklo-
nosti i obdarenosti.

Nova organizacija , utenja uz rad“ trebalo bi da
omoguci da se studiranje teSnje poveze sa pocCecima
upraznjavanja odredenog zanimanja, kao Sto je slucaj
sa medicinom®. 18
, Ovaj temeljiti razvo] sadaSnjeg stanja u pravcu
stanja u kojem c¢e se polozaj profesora, ¢oveka od
akcije i studenta manje razlikovati nego danas, ve-
rovatno ¢e biti samo jedan od elemenata opStije
promene, one koja ¢e doneti dublje udruzivanje
tri ,stanja“, koja su danas, takode, protivzakonito raz-
dvojena. To su: profesionalni rad, dokolica i nauka. U

18 Tekst naveden kod Zana Senevjea u La Collabora-
tion Université-Industrie (,,Saradnja Univerzitet-Indu-
strija“), umnozeno, CNPF, Pariz, 1970.
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drugim svojim radovima isticao sam nepodobnosti tog
razdvajanja, ¢injenicu da je do njega doslo u prelaznim
istorijskim uslovima, kao i ¢injenicu da ljudska ra-
vnoteZza, a i priroda druStva obilja, traze povratak
manje izdeljenim simbiozama.!® Ovde se na to necu
vracati.

Te Cinjenice, medutim, pokazuju da problem na-
stave i zapoS$ljavanja dodiruje najdublje probleme
lIjudske sudbine.

Dva ¢lana, koja se odnose na planiranje obrazo-
vanja u SSSR-u, sazeto izlazu probleme koje posta-
vlja prilagodavanje nastave profesionalnom radu®?:
,Ogromna zasluga sovjetskog sistema planiranja, sa
metodoloSke i praktiéne tacke glediSta, jeste u tome
Sto je jo§ 1928. jasno postavio problem razvrstavanja
kadrova na kvalifikovano i visokokvalifikovano osob-
lje u svim oblastima ekonomske i kulturne delatnosti,
i Sto neprekidno napreduje u traganju za najrazum-
nijim reSenjima. Takva politika podrazumeva napor
administrativne organizacije, kako u sluzbama nad-
leznim za politiku radne snage tako i u odsecima
ministarstava nadleZznim za organizaciju nastave;
uostalom, taj organizacioni napor dozivljava potpuni
uspeh samo u okviru potrebnih disciplina koje obu-
hvataju izradu i izvrSenje nacionalnog plana eko-
nomskog 1 druStvenog razvoja“.

19 Videti npr.: Les Quarante Mille Heures (,Cetrde-
set hiljada Casova“) i Des loisirs pour quoi faire? (,Cemu
dokolica?).

20 Planiranje obrazovanja u SSSR-u, str. 320 (Medu-
narodni institut za planiranje obrazovanja; Pariz, 1967).
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Medutim, teSkoc¢a predvidanja razvoja tehnike i
posledica koje ona izaziva na razvrstavanje kadro-
va, nesigurnost dugorofne raspodele aktivnog stano-
vniStva prema pojedinim granama aktivnosti, ne do-
zvoljavaju da se nadamo, niti da smatramo idealnim
strogo brojno odredivanje studenata za odredene
univerzitetske struke. ,Sovjetska metodologija (—
kao i bilo koja druga, uostalom, Z. F.) ne Zeli da
se predstavi kao jednostavan mehanizam koji bez
greSke podmiruje sve potrebe S§to proisti¢u iz eko-
nomije koja se stalno menja, ve¢ naprotiv, kao ve-
oma slozen poduhvat ¢iji metodi stalno moraju da
se usavrSavaju. Moze se, uostalom, predvideti da ce,
u oblasti obrazovanja specijalista kao i u oblasti
stvaranja kvalifikovane radne snage, reSenja morati
da se traze neprekidno, u jo§ pogodnijim, obrascima
s,polivalentnog“ obrazovanja, koji ¢e umanjiti eko-
nomske i ljudske posledice neizbeznog procenta gre-
Saka u srednjorotnom i dugoroénom predvidanju”.

Na kraju nam je ostalo da ispitamo probleme
obrazovanja ljudi koji treba da se prilagode ne samo
postojecem druStvu ve¢ samom Zivotu.



II

UNIVERZITET, COVEK I NAUCNO
DRUSTVO

Predvidanje zapoSljavanja je, dakle, potrebno u
planiranju obrazovanja, ali nije dovoljno. Zbog sa-
mih potreba privrede, neophodno je da ljudi raspo-
lazu tehnic¢kom polivalentnos¢u, jer ¢e im samo ona
omoguciti da, tokom c¢itavog perioda aktivnosti, pra-
te brze i temeljite napretke nacionalne proizvodnje
i potrese koje podrazumeva razvitak. Ali isto tako,
i pre svega, obrazovanje Coveka, gradanina podra-
zumeva opStu kulturu, dovoljno veliku da bi mu
omogucila da shvati svoje vreme i njegovu evolu-
ciju ili revoluciju. I tako, bez obzira na to da li imaju
u vidu druStvene ili liéne vrednosti, da li se na prvo
mesto stavlja evolucija ili revolucija, savremena Skol-
ska nastava treba da naoruZa Coveka za drusStvo koje
se menja. Polivalentnost i ,opSta“ kultura treba da
se otelotvore u vrednostima promene.

Hiljadama godina nastavom su gospodarile vred-
nosti odrzavanja i konzervacije; danas treba da se
oglase i vrednosti napretka. Zaokret nije mali: vred-

5]
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nosti koje odrZzavaju cCoveCanstvo nisu iste kao one
koje ga teraju napred.

U treéem delu ovog rada pozabaviéemo se vred-
nostima koje su odrZavale éovecanstvo i problemi-
ma koje izaziva njihovo nestajanje ili obnavljanje.
U ovom delu treba da ispitamo vrednosti koje gone
~ CovecCanstvo napred, i da se zapitamo u kojoj ih meri
danaSnje drusStvo i univerzitet izraZzavaju i objas-
njavaju. Na osnovi tih vrednosti bi¢e moguéno pro-
naci ,polivalentnost“ i ,,opStu kulturu®, istinski spo-
sobne da odrZe savremeno ¢ovecanstvo.

1. COVEK I NAUCNO DRUSTVO

Covetanstvo napreduje. Ali ni samo ne zna ka-
mo. Jedva zna zbog cega. Pitanje: ,Koje vrednosti
gone covecanstvo napred?“, nije klasicno pitanje.
Postavljaju¢éi ga velikom broju talentovanih 1ljudi,
obiéno sam kao odgovor dobijao sjajne i nejasne im-
provizacije, podstaknute razli¢itim ideoloskim zano-
sima, trenutno modernim u raznim zemljama. Bilo
bi, medutim, neophodno da se razjasni i tacno od-
redi jedan odgovor koji bi odavno trebalo da usme-
rava svetsko Skolstvo. Ovaj tekst jeste, i mozZe da
bude, samo pokuSaj da se pitanje postavi pred uni-
verzitetsko javno mnenje i da se predloze neki ele-
menti odgovora.

Iz odgovora u pomenutoj anketi, ma kako bili
oprec¢ni, apstraktni i nejasni, ipak se izdvaja za-
jednicki ¢inilac koji niko ne osporava: eksperimen-
talni nauc¢ni duh.
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Na jednoj strani, eksperimentalna nauka pred-
stavlja obeleZzje naSeg vremena. Svi znaju da nikada
¢oveCanstvo nije imalo toliko ,istrazivaca®“ kao da-
nas; da broj zivih ,istrazivaca“ nadmasuje zbir svih
onih koji su, od vremena faraona, ,ispitivali priro-
du“ i pokuSavali da ,otmu njene tajne“. Osim toga,
dogodi se da jedan broj tih ,istrazivaca“ — svakako
neznatan, ali ne i ravan nuli — neS$to pronade:
rezultati koje nauka postize svake godine, svakog
meseca, svake nedelje, neosporno prevazilaze sve §to
je ostvareno u toku minulih vekova; govorilo se, na
primer, da je Sezdesetih godina biologija udvostru-
¢ila obim svojih znanja, koje je ve¢ dvaput uvecala
izmedu 1940. i 1959. Najzad, a mozda i pre svega,
primena eksperimentalne nauke u svakodnevnom Zi-
votu ljudi, proizvodnji i potroSnji, u periodu kratem
od jednog veka postala je toliko viSestrana, tako pre-
sudna da, u svim zemljama, ,prirodna“ sredina iSCe-
zava pred ,,tehnickom“ sredinom, preobraZenom, sa-
gradenom prema nau¢nim uputstvima. Na temelju to-
ga, osnovno ponaSanje prosetncg Coveka prema vre-
menu i prostoru, kvantitativnoj meri, obaveStavanju,
brzo se razvija, od nagonskih i pradedovskih reflek-
sa, u pravcu nauc¢nih predstava i procesa.

Treba re¢i joS neSto: ne samo da naucéni duh obe-
lezava naSe vreme viSe nego ijedan drugi period Co-
vekove istorije, ve¢ je eksperimentalni postupak je-
dini za koji moZemo da tvrdimo da predstavlja pot-
puni napredak u odnosu na mnogobrojne civilizacije
koje su prethodile sadasnjoj zapadnoj civilizaciji. Niko
ne misli da naSa umetnost nadmasuje umetnost Al-
tamira i Laskoa, ali svi znaju da smo mi struc¢njaci
za merenje duzine talasa radijacije kadmijuma, po-

5*
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mracenja petog Jupiterovog satelita, ili za gradenje
rakete za put na Mesec. Filozofije, morali, religije,
nalaze se, medutim, u krizi, u stanju nazadovanija,
raspadanja; ili bolje, kazacée neko, nadaju se prepo-
rodu... Cim se napusti omedeno podruéje primene
eksperimentalne nauke, nailazi se na nerazmrsivu
meSavinu zabluda, surovosti, svireposti, uzZzasa, neu-
speha, uspeha, Zrtava, pozrtvovanosti, junaStva, sve-
tosti, koja je uvek sacinjavala ljudsku sudbinu.

U tom smislu, danaSnje drusStvo zasluzuje ime
,hauc¢nog drusStva“ ili, ta¢nije, ,,druStva sa naucénim
komponentama“: nauka je u isto vreme njegova ori-
ginalna osobina i jedini c¢inilac koji je stvorio ob-
jektivni napredak (— koji moramo da priznamo, i
pored toga Sto bismo viSe voleli makar najmanji na-
predak na moralnom, umetni¢kom ili duhovnom pla-
nu...). U tom smislu moze da se napiSe da je nauka

~. naSa velika nada, pre svega zato Sto zaista doprinosi
. boljem poznavanju prirode, pa prema tome i ovlada-

vanju prirodom; potom zato (i narodito zato, ako
vet oplakujemo stagnaciju, a mozda i nazadovanje u
drugim oblastima ljudske sudbine) S$to covek moze
da se nada da ¢e metod koji je, za tako kratko vre-
me, dao tako velike rezultate u oblasti fizike, hemije,
biologije, mo¢i da nam, bar u buducénosti omoguci
isto to u oblasti morala, filozofije, religije...
Mozda je Ccudno S§to je u tim uslovima izvrSeno
tako malo napora da se utvrdi naucéni postupak i da

se sa njim upoznaju naSi potomci. Da me bolje shva-
tite: o dostignu¢ima nauke uéi se svuda, oni su osvo-
jili Skolske prirucnike, preplavljuju mozgove nase
dece. Ali sticanje znanja, metod, postupak potreban
za otkrivanje novih ¢injenica, i dalje je nepoznat ili
nerazjaSnjen. Veéina naSih savremenika smatra da je
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nauka slika svemira, sloZzena, teSka za odgonetanje,
ali o¢igledna za onoga ko ucini potreban napor. Naj-
sposobniji meSaju nauku sa racionalnoS¢u. Smatra
se da je eksperimentisanje lako, otigledno neophod-
no, ali da se odigrava samo od sebe. Za veéinu is-
trazivaca, ¢ak i za velike naucnike, pa i za dobit-
nike Nobelove nagrade, otkri¢ée je samo primena
ywrecepata“, ,dosetki“: jedino domisljatost uziva ugled.

Osnovni karakter, bitna teSkota nauc¢nog po-
stupka, eksperimentalni stav sasvim je nepoznat,
ili je sveden na najmanju meru. Milioni nasSih mla-
dih izlaze iz Skole posle dva sata provedena u pro-
ucavanju Kloda Bernara®® ili neke odgovarajuce
knjige drugih naroda: ubedeni su da su za c¢itav Zi-
vot stekli eksperimentalni nauéni duh. Grdno se va-
raju.

Citalac sigurno smatra da je moje miSljenje su-
viSe oStro, a moja ocena suviSe pesimisti¢cka. Nasta-

vak ove glave, kao i sledeta, objasni¢ée moje nespo-
kojstvo.

Kad bi eksperimentalni nau¢ni duh bio coveku
uroden, Skolovanje mu ne bi bilo potrebno; bilo bi

dovoljno da se procita nekoliko lepih tekstova. Ali
nije tako.

Ovde samo ukratko podset¢am na tri velika reda
¢injenica koje dokazuju da je eksperimentalni duh
teSko zadobijena, nepotpuna i nestalna tekovina.

21 Klod Bernar: Introduction & la médicine expéri-
mentale (,Uvod za eksperimentalnu medicinu“). Karak-
teristicno je da ne postoji druga klasi¢na knjiga posve-
cena toj velikoj temi.
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1. Eksperimentalni nau¢ni duh javio se u Cove-
Ccanstvu veoma kasno. Dok homo sapiens postoji na
zemlji vise od 30.000 godina i dok nam paleontolo-
- gija iz godine u godinu otkriva sve starije Covekove
_pokuéaje (vracajuc¢i se viSe stotina hiljada, pa cak
- viSe od milion godina unazad), prve jasne pOJave
tog duha poticu tek od Arhimeda.

| 2. Danas, kada je eksperimentalni metod doka-
~zao svoju efikasnost, a pre gotovo dva veka dobio
tatnu pojmovnu odredbu, jo§ uvek samo nevelika
manjina ljudi moze da ga koristi u svakodnevnom
zivotu 1 odnosima sa drugima.

3. Ne samo da upotreba eksperimentalnog me-
toda nije kod c¢oveka samonikla, ve¢ i samo pridr-
zavanje pravila koje on podrazumeva, kod vecine
ljudi izaziva napetost i nelagodnost. Strogo i hije-
rarhijsko ustrojstvo, koje proistiCe iz njegove upo-
trebe, iziskuje mnogo posluSnosti i potCinjavanija,-
koje protivre¢i potrebi ljudske jedinke za izvornos-

4. éu, fantazijom i stvaralatkim duhom, i tako umno-
Zavaju potrese.

Ta duboka neslaganja izmedu eksperimentalne
stege 1 mastovite spontanosti mogu da dovedu do
pobune i do nasilja.

4. Opstije govorecéi, sintetiCka, mastovita, intu-
itivna i poetska u Coveku se suprotstavlja analitic-
koj i pozitivistiCkoj misli. Prva je kod veéine ljudi
snaznija (ili manje slaba). Od samog pocetka ma-
Sinizma, pesnici su istakli (u Francuskoj, Vinji, Bod-
ler ...) suprotnost izmedu sveta sna i sveta stvar-
nosti, i prema drugome izrazili svo] prezir i nepri-
jateljstvo (I ja 6u, sa svoje strane, ne Zaleé¢i, napu-
stiti svet u kome delo nije viSe sestra sna.) Suprot-
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8tavljaju¢i stvarni, pravi ZzZivot (jedini dostojan da
Be prozZivi), stvarnosnom zivotu (realni zivot, mate-
rijalni, konkretni, ,tom nuZniku u kome se ¢ovek
hrani... i svojim“) Rembo je, preko dugog niza
koji obrazuju, kubisti, dadaisti, nadrealisti, duhovni
otac Markuzea, Kon Bendita i hipija. Odista se ¢u-
dim Sto ih nema i viSe. To svakako zavisi od ¢inje-
nice da su zemlje u kojima je ,civilizacija sa nauc-
nom komponentom*“ naijviSe odmakla, istovremeno i
zemlje u kojima je pozitivni i empiriiski oblik mi-
§ljenja, veé vekovima veoma rasprostranjen. Treba
se, medutim, nadati joS§ mnogo ZeS¢em i odlucnijem
neprihvataniu nauénog duha i organizacije u zem-
ljama u koiima je uvek gospodarila poetska ili ra-
cionalna misao.

Uvodenie eksnerimentalnog nauc¢nog duha u
liudski rod ne izgleda mi, dakle, potpuno ostvareno.
I utoliko viSe $to naucno drusStvo tokom svoga nasta-
jania — pa ¢ak 1 onda kada ni izdaleka niie zavrSeno
i mozda to nikad nec¢e ni biti — ve¢ luéi ¢inioce naza-
dovania: hoéu da kaZem, da svako dostignuce, svaka
| institucija, svaki element Zivota nauc¢nog druStva

' koije se rada, ne samo da ne potpomaZze produbljiva-

nje i Sirenje eksperimentalnog naucnog duha, veé
onemogucéava i olakSava povratak u pravcu magij-
skog mentaliteta naSih oceva.

Jedan od oc¢iglednih mogué¢ih primera ijeste na-
. zadovanie Gutenbergove galaksije pod uticajem sli-
ke i televiziie. U svojoi znacajnoj dijagnozi, M. Ma-
kluan nije, po mom miSlienju, dao pravo mesto Ci-
. njenici da je pisana civilizacija neophodna potpora
naucne misli: samo ona omogucéava uporedivanja,
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suoCavanja, temeljite i razli¢ito usmerene Kkritike,
koje ljudskoj misli pomazu da postane naucna. Po-
vratak galaksiji slike, koji je, u stvari, jedno od pr-
vih dostignuéa savremenog tehnickog razvoja, preti
da naSoj deci vrati neSto od one atmosfere trajnog
i nerazumljivog spektakla ¢ije su zrtve naSi preci
bili hiljadama godina.

Obilje informacija takode obeshrabruje naucni
duh. Zreli 1judi, mladi, deca, svi smo mi svakodnev-
no izlozeni neprekidnom bombardovanju obaveSte-
njima koja sipaju radio, televizija, novine, sva sred-
stva s visokom mo¢i masovne penetracije. Medutim,
tako dobijena obaveStenja su neujednacena, nepo-
vezana, smeSna, Cesto protivreCna, istovremeno na-
padna i zapovednitka. Neprekidno priticanje novih
obaveStenja koja nisu ni u kakvoj vezi sa prethod-
nim, a i sama zastarevaju za nekoliko ¢asova ili ne-
koliko dana, iskljuCuje svaku misao, svako razmi-
Sljanje, svako uporedivanje, svaku Kkritiku, svako
traganje za izvorom, uzrokom, analogijom, jednom
reCi, sve §to moZe da li¢i na naucni postupak: sa
tako nepotpunim i nestalnim obaveStavanjem, pro-
seCni Covek nema izgleda da upozna svet koji ga
okruzuje, kao §to ni milioni naSih predaka nisu
imali izgleda da u vreme Njutna shvate silu tezZe.
Nauka je strpljivo razmiSljanje, brizljivo uporedi-
vanje malog broja c¢inilaca Cije se suStinske veze
dugo istrazuju, skrivene pod ociglednom ali povrs-
nom spoljaSnjoSéu. Savremeno obaveStavanje gra-
danina u suprotnosti je sa takvim postupkom. Ono
plavi Coveka bujicom pojedina¢nih dogadaja i svo-
jim neprekidnim prilivom oduzima mu svaku mo-
guénost osvrta unazad, proveravanja, razvrstava-
vanja...
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Sama priroda obaveStenja putem Stampe protivi
se nau¢nom postupku: senzacija se suprotstavlja op-

servaciji. Traganie za senzacionalnim tezi da izazove
reflekse, neposredne, nagonske, nerazumske utiske,
koji ne samo da ne pomaZu naporu razmisliania,
nego ga i paraliSu. Teze¢i da prodre do Sto veceg
broia liudi, savremeno informisanje samo sebe oba-
vezuje na naiuproSCenije izraze, najbliZe naconu.
Ono stoga daje prvenstvo, pa c¢ak i iskliudivost,
spektakularnim , novostima“ kao §to su drzavni uda-
ri, ratovi, pobune, tucCe, poliuoci i raskidi, ubistva,
otimanie talaca. Skretanie aviona dobite ,rubriku®
u svim svetskim listovima, ali ne i ozbilina studiia
o nasilju. Proseéan covek svakodnevno se tako suo-
¢ava sa onim Sto je naiiracionalnije, naistrastveniie,
nainomamniie i naifantastiéniie u ljudskoi sudbini.
Postoieca suprotnost izmedu naucénog procesa i oba-
veStenia mass media mogla bi se izraziti re¢ima da
prvo trasa za naiveéim - zaiednickim imeniteliem
medu bi¢ima, dok drugo izrazava naimanii zaied-
niéki delilac. U prvom slucaiu, naive¢i duh daie
vrednost najmaniem. U drugom, naimanii element
obezvreduije najve¢i. Stvarajuéi obaveStenje mass
media, dru$tvo sa nautnom komponentom odvlaci
¢oveka od naucnog napora.

Ali drugi jedan ¢inilac jo§ viSe obeshrabruje na-
uéni napor: to je utisak obilja, lakoce, koji ve¢ da-
nas izaziva naucno drustvo: lakoca sa kojom se (sve)
postize. Od trenutka kad je bio na Mesecu, ¢ovek
(treba da) moze da ukloni ne samo bedu, nego i si-
romasStvo; od trenutka u kome je pobedio tuberku-
lozu i dijabetes, on treba da moze da usrec¢i ljude...

U tom rasipanju mo¢i zaboravlja se osobenost
nau¢nog saznanja i teSkoéa otkriéa. Covek sti¢e o
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- nauci magijsko shvatanje, to ¢e re¢i nerazumno,
upravo protivnau¢no. Pojam mo¢i otklanja svako ra-
zmi§ljanje: on prekida analize o poreklu mo¢i, o &i-
niocima koji su je stvorili i uslovili. Na primer, ka-
zate se da moé¢ poti¢e od snage, ali se neée tragali,
ili ¢ée se tragati samo povrSno, za uzrocima snage.
Magija je verovanje da stvarnost moZe da se izmeni
bez upotrebe materijalnih sredstava koja na nju de-
Iuju; ona zamenjuje krajnje odredene i slozene ana-
liticke procese eksperimentalne nauke opStim tvr-
denjima i vradZbinama.

I tako, prve decenije druStva sa nau¢nom kom-
ponentom ne samo da nisu ostvarile klimu povoljnu
za Sirenje nauc¢nog duha medu narodnim masama,
~ve¢ su, naprotiv, iznedrile veliki broj znacajnih ¢i-
nilaca kadrih da ih od njega odvrate. Jo§ podmuk-
- lije, ,,moc¢“ koju su ljudi dobili od tehnike, onako
- kako je u celini shvata prosetan Covek, tezi da u
njemu izopacCi i pokvari pojam eksperimentalne na-
uke, da ga odvrati od napora potrebnog za otkriva-
nje i bavljenje naukom, da Coveka XX veka vrati
magijskim shvatanjima, u koja se hiljadugodisnje
govetanstvo, do nasih dana, zatvaralo i u njima uzi-
valo... Sirenje nauke ostvaruje se tako da najma-
nji seoski ucitelj stekne ,Cistu savest“. Ali to Sirenje
vr$i se u pometnji, besmislu, izopac¢avanju...

Jer, ako naucno dru$Stvo nije uspelo da raSiri

nauc¢ni duh, za to je univerzitetu potrebno mnogo
viSe truda.
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2. UNIVERZITET I NAUCNI DUH

Po miSljenju danasSnjeg prose¢nog Coveka, uni-
verzitet je hram nauke. Ako, dakle, drus§tvo ne ob-
razuje ili rdavo obrazuje gradanina u nau¢nom duhu,
onda to treba da ¢ini univerzitet, i on ¢e u tome us-
peti.

Na nesrecu, u ovoj tretoj tretini XX veka, mi-
slim da ¢injenice ne potkrepljuju to ustaljeno mislje-
nje. Mada je prihvatanje eksperimentalnog naucnog
duha od strane univerziteta nesumnjivo, mada je ocCe-
. wvidan njegov doprinos nau¢nim otkri¢ima, mada je

'snazno njegovo delovanje, ipak se u svemu tome is-
poljavaju mnogobrojni i ozbiljni nedostaci. Jo§ jed-
nom treba rec¢i, da ne moZemo potpuno da obradimo
ovu ozbiljnu temu. Na$ cilj je da probudimo nemir
i da ispitamo puteve na kojima bi mogli da se obra-
zuju ljudi istinske ,polivalentnosti“ eksperimentalnog
duha.

Glavni cilj tradicionalnog univerziteta bio je
prenoSenje najsjajnijih izraza opStih ideja, koji su,
najceSc¢e, pronalazeni u antici i u delima odavno
preminulin autora. Pojam napretka bio mu je stran.
Pojam eksperimentalne provere, analitickog i pre-
ciznog izjednacavanja misli i stvarnosti, takode mu
je bio stran: merilo istine bilo je slaganje miSljenja
ljudi, zivih i mrtivih.

U takvim uslovima bilo je potrebno da univer-
zitet ostvari korenitu revoluciju, kako bi se domogao
~vrednosti eksperimentalne nauke. Ta revolucija je
. ostvarena, i jo§ jednom ¢emo reci da to nije bilo lako
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i da Zalimo Sto nije ugledala svetlo dana ranije,
u Aziji, Africi ili Americi, pre viSe od trideset hilja-
da godina, otkad ima ljudi koji misle.

Svesni smo, dakle, da mi i svi naSi potomci,
treba da ukaZemo posStovanje Arhimedu i svim onim
Bekonima, Galilejima, Keplerima, Njutnima, Lavoa-
zjeima, koji su se uporno suprotstavljali hiljadugo-
diSnjim vrednostima i bez kojih bi nekada$nja lu-
tanja mogla da traju joS hiljadu ili desetine hiljada
godina viSe.

Zapadni univerziteti ostvarili su, dakle, svoju
revoluciju, a posle njih i univerziteti svih drugih
civilizovanih naroda; kasnije su se u ¢itavom svetu
javile institucije zamiSljene po uzoru na njih. Ne-
ma, dakle, ni govora o poricanju, umanjivanju zna-
caja te revolucije koja je, na osnovu eksperimental-
nog metoda, uspela da ostvari univerzalnu usagla-
Senost koju je hiljadugodiSnja misao naivno trazila
u skucCenim prostorima.

Pa ipak, naslede proSlosti joS opteretuje sada-
Snjost. Na svim univerzitetima savremenog sveta
lako mogu da se otkriju formalisti¢ki, literarni, di-
skurzivni, dogmatski, autoritativni, pa i magijski
ostaci.

Pre svega, na danaSnjem univerzitetu mnogo se

| | viSe prenose dostignuéa nauke nego eksperimentalni

duh. Osvojen i, na izvestan nacin, opéinjen izvan-
rednim znanjima koje je donela nauka, a veran svom
tradicionalnom cilju da izrazava najblistavija znanja
u najblistavijem obliku, univerzitet se ustremio na
tu novu hranu koja je neprekidno proSirivala nje-

govo podruc¢je. Otud ova neobi¢na pri¢a o nastavi
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u XIX i XX veku: sve obimniji ,programi“, sve j
duZe i teZe Skolovanje, a intelektualne sposobnosti
prosec¢nog ucenika sve manje.

Vodete nacelo tog beskrajnog proSirivanja ,pro-
grama“ jeste u tome da jedan maturant (ili diplo-
mac, ili doktor), ne mogu a da ne budu... obaveste-
ni o tome i tome. Oc¢igledno je da takvo shvatanje
proistiée neposredno iz univerzitetske tradicije, pre-
ma kojoj koli¢ina znanja stvara strucnjaka.

_ To nacelo gomilanja koli¢ine znanja imalo je
mnogostruke posledice, od kojih su neke od prvora-
zrednog znacaja.

Na primer, da bi se brzo prenela i najsigurnije
moguce zapamtila tako velika koli¢ina znanja, pri-
begavalo se racionalnom predstavljanju ¢injenica,
deduktivnom izlaganju, apstraktnim formulacijama.
I tu se, prirodno, primenjivao stari, skolasti¢ki, uni-
verzitetski metod, koji zahvaljuje svoj ugled sred-
njovekovnoj teologiji i filozofiji, ugled koji je mate-
matika podrzala i dovela do vrhunca. Tako je racio-
nalno sacuvalo preimué¢stvo nad eksperimentalnim.
Danas racionalno prikriva eksperimentalno, i gotovo
ga obesnazuje. Racionalno nije, znac¢i, vrhunska oso-
bina eksperimentalnog duha; kao Sto smo kazali,
racionalno je u ljudskom rodu postojalo mnogo pre
eksperimentalnog, ono je viSe samoniklo (ili manje
nesamoniklo). Ali ono nikako ne omogucava iscrpno
proucavanje stvarnosti. Racionalnost je uspeSno sred-
stvo prenoSenja ueblicenog znanja (kao i stvaranja
pretpostavki); nije merilo usaglaSenosti misli sa
stvarnoS¢u, nije sredstvo sticanja nauke.

PoSto je cilj br. 1 univerziteta stvaranje zaliha
informacija, nevolja je u tome Sto to Stetno deluje
na povecavanje kolicine informacija. I jo§S neSto:
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stavljanjem teZiSta na pamcéenje informacija, zane-
maruje se njihova obrada, ili, tacnije, Covek se upu-
Sta u ,racionalnu“ i deduktivnu obradu informacija,
stvarajuéi duge nizove diskurzivnog ili dijalekti¢kog
rasudivanja.

Medutim, nmovatorska obrada informacija, spo-
sobnost otkrivanja, sticanje potpuno novih informa-
- cija, dakle suStina eksperimentalnog nauc¢nog duha,
zanemaruje se i ne priznaje. A tome bi prvenstveno
trebalo da se ucée mladi: to je izvor saznanja koji
sami ne mogu da otkriju, za koji ¢oveéanstvo nije
znalo desetinama hiljada godina, izvor koji je neko-
liko velikana s velikom mukom pronaSlo i pokazalo
svetu tokom poslednjih vekova, a koji, kada se jed-
nom otkrije, jednom uredi, jednom prihvati, daje
obilnu i plodnu vodu.

I tu, u polivalentnosti metoda, trebalo bi da se
trazi polivalentnost obrazovanja.

Beskrajno povecavanje koli¢ine informacija vo-
di, uostalom, to svi znaju — do bespuéa, koje ne
moZe da se izbegne Cak ni pri najuzim specijalizaci-
jama. Veé danas, u mnogim zemljama na svetu, ko-
licina informacija nametnuta programima uveliko
prelazi sposobnost primanja i pamecéenja proseé¢nog
mozga. Koli¢ina ispita, provera, testova, potvrduje
raspon izmedu onoga Sto univerzitet smatra neop-
hodnim i onoga Sto proseCan ucenik ili student odi-
sta zapamti. Ni tu univerzitet nije mogao da se otr-
gne od svoje tradicije da stvara elite i izuzetne mo-
zgove, uprkos tome Sto danas treba da vaspitava
mase. _

Savremena praksa ima i jedan nedostatak, oz-
biljniji od licemernosti shvatanja da jedan ucenik
zna program, iako ga on u stvari ne zna: re¢ je O
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¢injenici da su snage prose¢nog ucenika, uprkos sve-
mu, usredsredene na pamcéenje i racionalne i aps-
traktne formulacije. Za njega, nauka postaje ogro-
mna enciklopedija, katalog nepromenljiv, skleroti-
¢an: suprotno od onoga Sto jeste, jer je, u stvari,
nauka otkrivanje, prevazilazenje. Dak u¢i, umesto da
uci kako se uci. Proucava reénik umesto da nauci
da se njime sluzi. Tupi zube na dovrSenoj nauci —
koju najceSte u cepidlacke formule slazu pedanti,
potpuno nesposobni da je sagrade, umesto da oStri
zube o nauku koja se stvara.

Ovde moZe da se pomene sve ono §to je u da-
naSnjoj nastavi ostalo od autoritativnosti i dogma-
tizma: poSto nije u stanju da se pozove na autoritet
iskustva, eksperimentisanja, ona se poziva na auto-
ritet nastavnika i na njegovu blebetavu dijalektiku.

Druge ozbiljne praznine naucne nastave naSeg
vremena jesu — nedostatak sinteze, beZzanje od pi-
tanja bez odgovora, odbijanje da se daju lekcije ne-
znanju. Studentu i prose¢nom ¢oveku nauka zato
izgleda ‘kao nejedinstvena, neujednacena zbirka ne-
dodirljivih znanja, koja pri tom obuhvata cCitav og-
romni kosmos, od atoma do galaksija, ¢udesno de-
lotvorna, ali bez repa i glave, bez ideje vodilje, bez
poruke. Ovde ne mogu viSe da se zadrZavam na tim
problemima; ve¢ sam ih opSirnije izlozZzio na drugim
mestima.32

Pregledao sam udzbenike fizike i hemije za prvi
1 drugi razred. U njima je sve sam red i lepota...

22 J.es conditions de lesprit Smentz)‘zque (, Preduslovi
naucnog duha®“) i Lettre ouverte a quatre miliards d’hom-
- mes (,Otvoreno pismo za cCetiri milijarde ljudi®).
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Nema mesta za bezgrani¢tnost 1ljudskog neznanja,
niti za greSku svojstvenu umnim ,rasudivanjima“...

Cudim se samo §to u izlaganju o zemljinoj tezi
nisam naSao uvod koji nalazim u Istoriji nauke Mo-
‘risa Domaa, a koji bi prosetni ucenik verovatno
y,progutao“ isto onako kao $to su radili milioni pro-
fesora pre dva veka: DrZzim u ruci cigaretu; otvaram
ruku i cigareta pada. Palim kresivo, plamen se diZe.
Postoje, dakle, dve vrste tela, teSka — koja padaju
sama od sebe, laka — koja se dizu. I tumace¢i ovo
iskustvo sam ¢u mo¢i da odredim uzrok i pojam
njihovog kretanja: teSka tela su sastavljena od zem-
lje, ona zato teZe sredistu zemlije... Laka su stvo-
rena od vatre, pa zato teze suncevoj lopti.

Kakva razlika izmedu osvajanja nauke koja se
nalazi u procesu stvaranja i prenoSenia dovrSene na-
uke! NiSta u tim udzbenicima ne dozvoljava ni da
se nasluti istinski proces nauc¢nog napretka, borba
koju treba voditi da bi se izvuklo ,istinito“ iz ,laz-
nog‘, da bi se pobedila o¢iglednost u korist iskustva,
da bi se racionalno potéinilo eksperimentalnom.

Kada se procitaju ti udZbenici, pomisli se da ni-
kada nije bilo sukoba izmedu racionalnog i ekspe-
rimentalnog: Coveclanstvo lako saznaje sve ono Sto
treba da zna. Amper, Om, Volta nisu ljudi koji su
se borili, i ¢esto stradali, da bi sve naucnike i Zzive
ljude naterali da prihvate c¢injenicu za koju nisu
znali punih pedeset hiliada godina; svi su oni samo
sjedinice“ fizickin veliéina. Maksvel, to je samo
,voditelj“ koji sluzi da se odredi smer struje u za-
vojnicama ...

Cutke se prelazi preko svih velikih rasprava
koje su doprinele napredovanju nauke i uputile lju-
de u nauc¢ni duh. O njima ne zna ni profesor. Sve .
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seé svodi na racionalnost bez istorije, bez promasaja
i bez granica. Svaka lenStina smeje se sa Paskalom
idejama oca Marsena, svako se ruga milionima svo-
jih predaka koji nisu znali da je zemlja okrugla.

Sta moZe da misli mladi ¢ovek o suprotnosti iz-
medu tog reda i te lepote i tuznog haosa politicke
i druStvene stvarnosti?

Sta moZe da dozna o sloZenosti stvarnosti i o
teSko¢i s kojom je Covek poima? Od njega se skri-
vaju ogromne praznine u ljudskom znanju i protiv-
‘reCnosti same nauke; pruza mu se savrSena predsta-
va te nauke, koja se lako pretvara u magijsku pred-
stavu (zato Sto je magija suStinska teznja ljudskog
duha, zato Sto se izvor svemoé¢i nalazi u knjigama
koje Covek Cak ne mora ni da shvati jer postoje spe-
cijalisti, zato Sto nam ta nauka daje atomske bom-
be, avione i astronauticke rakete).

Klod Bernar je napisao: Stvari se otkrivaju ana-
liticki, a prenose se sinteticki. Ja, naravno, uo¢avam
razloge takvog stava, pa i njegovu potrebu. Ali, to
- uspeSno prenoSenje dostignuca ne treba da ide tako
daleko da pruzi uopStenu sliku stvarnosti, gotovo
isto onako naivnu kao Sto je bila predstava grofice
de Segir o druStvu Drugog carstva. Nac¢in na koji se
omladina uéi nauci istovremeno iskrivljuje sliku o
nauci i1 sliku o svetu. Sve Sto je nejasno, prognano
je; cutke se prelazi preko svih praznina, o teSkoca-
ma se ne zna niSta, izuzev u Skolskoj algebri koja
omogucava da se uocCe zadaci... U dogmatskom dza-
ku, u koji ga trpa Skola, viSe ne prepoznajem delo...
Faradeja. Divlji Kosmos, tu tajanstvenu i straSnu
azdaju, na kojoj Covek poznaje samo nekoliko dla-
¢ica i nekoliko kandzi, Skola prikazuje kao poslus-
no magarence koje, pod mudrim nadzorom matema-

8
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t1ke n051 decu suncamm alejama Luksemburékog -
parka. . |
Predavan]a 0 nauci 1zneverava]u st1canJe znanja

0 nauci. Ona skrivaju sloZenost stvarnosti i teZinu
- kojom je ljudski duh shvata. Ne samo da ne dozvo-
~ljavaju da se u bilo ¢emu posumnja u eksperimen-

talni nauéni duh, veé¢ ostavljaju u uverenju da se

% taj duh javlja sam od sebe; nista nije jasnije od ko-

Iﬁ__smo-sa niSta jednostavnije od mehanike kojom ga
‘dobri dak upoznaje. NiSta nije lakSe od ,istraziva-

nja“. Svet je racionalan, Covek je racionalan. Ono

Sto je u svetu skriveno i apsurdno politickog je po-
'/ ‘rekla i poti¢e od sebic¢nosti ljudi na vlasti.

Ali, posledice nedostataka i stavova savremene

nastave ovde se ne zaustavljaju.

Zloupotreba Skolskih informacija, kojoj se pri-
druZzuje ve¢ pomenuto bombardovanje pomoéu mass
media, izaziva nesposobnost da im se pristupi i, joS
vise, da se te iste informacije prime i shvate. Ono
malo informacija Sto prodre u mozak, ostaje u njemu

jalovo, jer nema misli, razmiSljanja; ,obrada“ in-

formacija ne nadovezuje se na njihovo priticanje.®®

Sve u svemu, potrebno je zvati na uzbunu u na-
cionalnim razmerama. Ni uplakano naué¢no drustvo,

23 U vezi sa ovim treba da se ukaze na gresku koja
je posledica poznate Cinjenice da je mozak beba ustrojen
prema informacijama koje mu prenose ¢ula i da je zato
srazum“ u sluzbi ,,podsticaja“ koji dolaze u mozak. 1z
toga se izvodi da je mozak ,inteligentniji“ ukoliko su pod-
sticaji mnogobrojniji. Medutim, postoje granice posle ko-
jih obilje podsticaja izaziva samo zasi¢enost, zbrku rn11-
tavost.
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ni danaSnja nauc¢na nastava, nisu u stanju da unesu
U mase eksperimentalni nau¢ni duh, u kome, me-
dutim, lezi sva naSa nada — ne samo u pogledu po-
boljSavanja ljudske sudbine ve¢ i u pogledu odrza-
nja sadaSnjeg stanja Cetiri milijarde ljudi.

ProSla su bar dva veka otkako je eksperimen-
talni metod jasno utvrden i priznat kao presudni
¢inilac saznanja i delovanja, ali on ipak ostaje vla-
sniStvo manjine mozgova. Za njega ne zna prose-
C¢an Covek, nije sposoban da ga koristi u mnogostru-
kim problemima svog profesionalnog i porodi¢nog
zivota, niti da ga primeni u upoznavanju i pobolj-
Savanju druStva u kome Zzivi.

Naprotiv: ljudi liSeni nau¢nog duha, a moglo bi
se reci, utoliko je manje izgleda da ga steknu uko-
liko smatraju da ga ve¢ poseduju, Zive u drusStvu sa
nau¢nom komponentom, ali ga ne razumeju i c¢ak
ga mozda sve teze podnose. Tako se radaju ozbiljne
protivre¢nosti izmedu prosetnog Coveka i druStva u
kome on zivi, a isto tako — Sto nije niSta manje
ozbiljno i paradoksalno — izmedu nauc¢nika i dru-
Stva koje je on stvorio. No, to nije sve: u trecem delu
ove knjiZzice videtemo da se ozbiljnoj tegobi, izazva-
noj tim slabljenjem (a mozda bi €ak trebalo reci:
tim izopaCavanjem) nauc¢nog duha, sposobnog da
goni CoveCanstvo napred, pridruzuje joS ozbiljnija
tegoba slabljenja, raspadanja vrednosti koje su ga
odrZavale.

U pogledu eksperimentalnin vrednosti, koje su
tema ove glave, moZe se pomisliti na sledece oblike
pomoc¢i.

6*
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Izvesno je da se naucna dostignuca brzo pre-
nose samo putem autoriteta i razuma. Nijedno dete
nema vremena da samo ponovi, ¢ak i ako ga u tome
neko vodi, oglede Arhimeda, Toricelija, Paskala, Fa-
radeja ... Ali baS zatc Sto se dovrSena nauka prenosi
samo putem razumnosti ili dogmati¢nosti, razumnost
i dogmati¢énost treba kompenzirati neprekidnom bud-
noS¢u: eksperimentalni duh nije tu; on je otkrice,
on je pitanje, on je oprezno stvaranje koje strepi
od neuspeha; on je pokuSaj, posmatranje, eksperi-

mentisanje.

Evo definicije neophodne polivalentnosti: ne tre-
ba uciti, praviti zalihu znanja, ve¢ uciti kako se uci,
odnosno nauciti da se prima zaliha informacija koju
okolnosti zahtevaju; a narocéito treba ovladati tom
zalihom, izvrSiti grupisanje, odvojiti bitno od spo-
rednog. Nauciti da se obradi informacija; da se do-
nese odluka.

Treba nauciti i da se traga za informacijom: u
knjigama, u raspravama, u enciklopedijama, ako je
re¢ o dostignuc¢u koje je nauka ve¢ ostvarila; u stvar-
nosti, u Zivotu, ako se radi o onim mnogobrojnim
¢injenicama sa kojima se suocavamo, a koje ljudi
joS nisu zabelezZili, utvrdili, shvatili. I zato: uciti da
se otkriva. Istorija nauke treba da posluzi kao pro-
tivotrov koriSéenju naucnih dostignuca. Otkriti uz-
budenje nepoznatog, razviti svezinu i upornost ra-
doznalosti; doziveti zivot velikih pionira...

Ako nismo u stanju da naSim studentima prene-
semo svest o neznanju, zar otkri¢a, smernost pred
stvarnoS¢u, napor i odvaznost u eksperimentisanju
— prve skele naué¢nog drusStva sruSi¢e se na njihova
leda.



111
DUGOROCNI PROBLEMI

Utvrdeno je da eksperimentalna nauka izvodi
¢ovecanstvo iz hiljadugodiSnje bede i znatno uvecava
naSe poznavanje svemira. Ali nije dokazano da c¢e
ona odrzati Zivotni polet i odvesti ¢oveka do srece.

Nema potrebe da c¢itaocima nadugac¢ko govorim
o suprotnosti koju danas predstavlja trijumf tehni-
ke, na jednoj strani, i rasulo filozofija, morala, reli-
gija, na drugoj. Dovoljno je da navedem nekoliko
redova iz izlaganja ser DZulijena Hakslija na skupu
,2Nauka i sinteza“, koji je UNESKO organizovao
1968. u Parizu. Nauka nas je do sada snabdela bes-
krajnom hrpom obaveStenja, ali nam nije kazala
kako da ih koristimo. U stvari, odigrala je ulogu
davoljeg Segrta. Rasplamsala je onaj opasni genije
koji se zove tehnika, a koji sada ugrozava suStinske
predstave §to ih Covek ima u svom postojanju i o na-
¢inu na koji treba da Zivi2?* To ,ugroZavanje“ u po-

24 Science et syntheése (,Nauka i sinteza“), biblioteka
Idées, br. 137, Galimar, Pariz, 1969, str, 69.
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¢etku je protumaceno kao pobeda nad hiljadugodiS-
njim mraénjaStvom, nad dugim ropstvom u kome su
bogovi i kraljevi drzali Coveclanstvo. Mnogi ljudi
danas po¢inju da stranuju da se propast nadnela
nad Zivotne izvore i da je oslobadanje moguce samo
u niStavilu. PoCev od najosec¢ajnijih ljudi, pesnika,
umetnika, intelektualaca, ta mucnina, kriza, a po-
nekad i pobuna, zahvata i velike grupe mladih, a
razvijena druStva nisu viSe u stanju da svom raz-
vitku odrede zadovoljavajuci cilj.

Mnogobrojni su uzroci tih kriza, tih muénina,
tih pobuna, a neki od njih se lako otkrivaju. Bilo
bi ¢udno da tako korenita i brza promena c¢ovecan-
stva, njegovo demografsko povec¢avanje (udvostru-
¢en broj ljudi za cetrdeset godina), produzavanje
prosetnog ljudskog veka sa dvadeset pet na Sezdeset
pet godina, porast Zivotnog standarda (udvostrucen
za dvadeset godina), temeljita profesionalna pome-
ranja (hiljadugodiSnji zemljoradnic¢ki poslovi svede-
ni su gotovo na nulu), provala snaznog napretka te-
hnike, upotreba ogromnih mehanickih energija, mo¢
i brzina saobrac¢aja, promena samog Coveka koja iz
toga proistice, procvat ili opadanje bogatstva i tr-
govine u zemljama u kojima su otkrivena nalaziSta
ruda i uglja — bilo bi ¢udno, kazem, kada bi takvi
potresi mogli da se ostvare a da ozbiljno ne poremete
duhove, da ne izazovu temeljite provere usvojenih
ideja, preraspodelu politicke mo¢i — pa prema tome
i krize, nasilja, ratove. Kod ljudi, evolucija se lako
izopacava u revolucije...

Nije nam cilj da ta¢no odredimo, ¢ak i u naj-
kra¢im crtama, uzroke tih kriza. Dovoljno je ako se
napomene da su one sloZene i ozbiljne. Zadrzatemo
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se samo na dve velike grupe ¢&injenica, koje su isto-
vremeno u vezi sa tim krizama i sa naSom temom:
na jednoj strani, videli smo da ubrzani nauéni na-
predak pretpostavlja jasnu svest univerziteta o eks-
perimentalnom nau¢nom duhu (a ne samo o njego-
vim dostignu¢ima); na drugoj strani, moramo da se
upitamo da li jednostavna zamena tradicionalnih
vrednosti eksperimentalnim nauénim duhom ostavlja
tragi¢nu prazninu u duSi prosecnog coveka.

Vrednosti eksperimentalne nauke zamenile su
na univerzitetu tradicionalne vrednosti. A da li su
te naucne vrednosti dovoljne da odrzZe ljudski Zivot?
Ocigledno je da je za veoma kratko vreme (nekoliko
vekova u desetini milenija) nau¢ni duh veé¢ dokazao
svoju efikasnost i svoju sposobnost da omogucava
napredak proizvodne tehnike i privrede. Ali ove
dve joS nisu imale vremena da pokaZzZu jesu li u sta-
nju da zajemce trajan opstanak vrste; mozda je, cak,
pre mogucno pomisliti da su dokazale suprotno.

Dovoljno je postaviti pitanje, pa ustanoviti da
vrednosti koje vode cCoveCanstvo napred nisu one
iste koje ga odrzavaju. Nema nikakvog razloga da
budu iste. Svaka neogranit¢ena promena izaziva uni-
Stenje, jer nadilazi razvitak, dovrSavanje. Sve Zive
vrste, koje su prevalile milenijume, stagniraju oka-
‘menjene u svojim obi¢ajima i nagonima. Ma kako
nam izgledale naivne, tradicionalne vrednosti Cove-
' canstva, savremeni naucnici su to dokazali, u stanju
su da tom covecanstvu obezbede trajanje. Mi, bez
sumnje, ne Zzelimo viSe zivot koji one stvaraju, ali
taj se Zivot odrzao hiljadama godina, i to pri izu-
zetno surovim materijalnim uslovima, koje bi na$
savremeni mentalitet smatrao neodrzivim.
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Pa koje su onda te vrednosti trajanja? Kakav
je taj nekadaSnji mentalitet koji je tako dugo odr-
zavao zivotni polet ljudi u tako ,neljudskim“ uslo-
vima, u mnogobrojnim iskuSenjima? Po ¢emu se te
tradicionalne vrednosti razlikuju, a po ¢emu su sli-
¢ne nauc¢nim vrednostima?

I obrnuto: jasno vidimo Sta u ovom trenutku
donose nau¢ne vrednosti. A kad je u pitanju budué-

nost? Uciniti izvanrednim sadaSnjost — to je dobro.
Ali kuda dalje?

1. O VREDNOSTIMA KOJE SU ODRZALE
COVECANSTVO

Ako se u strogo razumskim okvirima postavi
pitanje o uzrocima koji su mogli odrzati ljudski rod
tokom hiljada vekova, pitam se da li se moze dobiti
iole zadovoljavaju¢i odgovor. Isto tako, da li ono
malo Sto razum moZe odgovoriti na postavljeno pi-
tanje ne ukazuje na razmimoilaZzenje koje mozda po-
stoji izmedu vrednosti — u onoj maloj meri u kojoj
ih poznajemo — koje su odrzale Coveéanstvo i vred-
nostima kojima, od pre sto pedeset do dvesta godina,
eksperimentalna nauka pokuSava da ih zameni.

Bilo bi, ocigledno, potrebno ogromno znanje i
obimna knjiga da se takva tema obradi. Moj cilj
jeste, i jedino moze da bude, da ovde skrenem paz-
nju na ono Sto bi moglo predstavljati odgovore na
sve neodloZnija i dramatiénija pitanja koja nam
postavljaju studenti: ¢éemu tehnike? c¢emu nauka?
¢emu Zivot?
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PokuSajmo da u nekoliko redova razmotrimo hi-
ljadugodiSnju sudbinu ¢ovecanstva i ¢inioce koji su
omogucili desetinama hiljada generacija da sacu-
vaju, ponovo sticu, i, pri svakom radanju, obnavlja-
ju Zivotnu snagu vrste.

Izgleda da tri Cinioca obelezavaju ljudsku sud-
binu: njeno vekovno trajanje, nesigurnost u nepri-
jateljskom svemiru, krajnje siromaStvo njene oba-
veStenosti.

Osobina koja posmatra¢ima najviSe pada u oci
jeste trajanje vrste, sporost njenog razvoja. Veliki
broj zivotinjskih vrsta postoji ve¢ viSe miliona go-
dina; svako rodenje stavlja novorodenog u isti po-
loZaj u kome su se njegov otac ili majka nalazili u
C¢asu svog rodenja. Svako bice zapolinje novu avan-
turu, a da pri tom nema uzora, pamcenja, pomoci
ranijih iskustava.

Tako je i Covek dugo Ziveo bez istorije, ako ne
kao Covek a ono kao ,Covekoliki“ sa izvesnom spo-
sobnoS¢u pojmovnog miSljenja. Do danas je proslo
500.000 godina od Prometeja i prve upotrebe vatre!
Vec 30.000 godina homo sapiens raspolaze mozgom
veoma sii¢nim naSem, ako ne i istovetnim. Pa ipak,
yhapredak®“ je skoraSnjeg datuma, poljoprivreda, pi-
smo, itd. Prvi milenijumi bili su veoma nesigurni:
bedno vegetiranje malih grupa ljudi, koje su daleko
od mo¢i da ostvare ,punu zaposlenost® svojih fizic-
kih i duhovnih sposobnosti.

Tako je hiljadama godina ljudska vrsta posto-
jala, gotovo kao bilo koja zivotinjska vrsta: svaka
generacija pocinjala je ciklus prethodne; liSena pam-
¢cenja, pa Cak i svesti o proSlosti ili buduénosti, uz
stalno ponavljanje ,kratkih perioda“ koji daju ,du-
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 gi period“. Svaki od tih kratkinh perioda, premda
drukeéiji od prethodnog, po rasporedu detalja, u su-
Stini je isti — predstavlja obnavljanje, samonikli
pocCetak istog Zivota.

- Sliéno ostalim zivim bi¢ima, Covek je tako mo-
gao da traje hiljadama godina u gotovo potpunom
neznanju o Svemiru i njegovom postojanju, pa Cak
10 C¢ovelanstvu, druStvima, ljudskom telu i mozgu. ..
- Takvo stanje trebalo bi da bude nepodnosljivo za
razumno bice: primoran da neprekidno donosi odluke,
da deluje u svom svakodnevnom Zivotu, porodi¢nom,
drusStvenom, gradanskom, ¢ovek je uvek morao da
odlu¢uje necbaveSten (ili neznatno obaveSten) o sre-
dini neuhvatljivoj, neblagonaklonoj, punoj zamki.

Zar ova tri Cinioca ljudske sudbine nisu protiv-
recna? Da li je razumno, da li je shvatljivo da jedna
vrsta moze, s jedne strane, da Zivi u krajnjoj bedi,
sa apsolutnim minimumom uslova za Zivot, a s dru-
ge, da ne bude u stanju da svoje odluke donosi na
‘razuman naéin, pa da se ipak odrzi hiljadama ve-
kova?

Protivre¢nosti nestaje ¢im se umeSa ono Sto se
obi¢tno naziva nagon. Nagon oznacava minimum pri-
lagodavanja od sadaSnjosti ka buduénosti, bez koga
buduc¢nost ne bi ni postojala. Kao svaka hiljadugo-
diSnja vrsta, i covek ima nagone (geneticki kod).

Tim nagonima, medutim, ljudski mozak dodaje
jedan pojmovni ¢éinilac koji moze da omoguci, koji
je i omogucio — to ¢injenice dokazuju — da se po-
stupa bolje nego po nagonu.

Tako, presudni c¢inioci koji su pomogli coveku
da prebrodi vekove, nepobitno poboljSavajuci, mada
u maloj meri, svoju sudbinu, jesu nagon i dopunske
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informacije o stvarnosti, prikupljene i propusStene
kroz pojmovnu misao, Sto se moze nazvati tradi-
cijom.

Kakva je sadrzina tradicije? Kakve su te misli,
zaCete u ljudskom mozgu, koje prevazilaze nagon,
ali ga istovremeno potvrduju, nakon Sto je opstanak
osiguran, dok se istovremeno rodila i svest o njemu.
Koje su ideje vodilje, glavne ideje, koje su, uskla-
dene ili bar povezane sa nogonom, odrzavale tokom
desetina hiljada godina Zivotni polet, vitalnost 1jud-
ske vrste?

Ne verujem da je iko u stanju da na ovo pitanje
odgovori jasno i sigurno, Sto mi pokazuje da joS
uvek nismo dovoljno obaveSteni o onome Sto je bitno
za Coveka. Izre¢i ¢u samo nekoliko primedbi, a zatim
nekoliko pretpostavki.

Prvo, te narodne tradicije ne treba meSati sa
yucenim*“ filozofijama i religijama koje su, pre dve
ili dve i po hiljade godina, formulisali intelektualci
koji su znali da citaju i piSu. Narodne mase nikada
nisu upoznale te filozofije, a od religija su shvatile
i prihvatile samo ono §to je bilo u potpunom skladu
sa njihovom vlastitom tradicijom.

S druge strane, pisane filozofije, i religije koje
je propisala elita, prenoSene putem univerzitetske i
Skolske nastave, sakrile su, uklonile ispred naSih
oCiju, narodne tradicije koje su bile samo usmene.
Zato nije ¢udo Sto ih ne poznajemo, ili ih poznaje-
mo sasvim rdavo. Treba da ih trazimo na pocecima
pisanih civilizacija, u onome Sto se zove folklor, i u
etnoloSkim proucCavanjima naroda koji su joS zaSti-
¢eni od naucne civilizacije.
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Uostalom, ma kako to zvucalo neprijatno inte-
lektualcu naSih dana, treba napomenuti da su tra-
dicionalne civilizacije dokazale sposobnost da cCove-
¢anstvu osiguraju opstanak (jer, uistinu, Covecan-
stvo traje ve¢ desetinama hiljada godina), dok nau-
¢ne kulture nisu o tome pruZile dokaza. U stvari,
s jedne strane, te nautne kulture postoje tek dve i
po 'hiljade godina, $to je suviSe malo da bi se doneo
zakljucak; s druge strane, one su postojale uporedo
sa tradicionalnim kulturama, koje su narodu bile je-
dino vazne. Nauc¢ne kulture obuhvatale su, dakle,
samo mali broj ljudi i zato se na osnovu njih ne
moZe zakljulivati o masama. Ali ni zakljucak o eliti
ne moZe biti donet, jer nije sigurno da bi u tom
,2kratkom“ razdoblju od dve i po hiljade godina eli-
ta mogla da opstane da se nije obnavljala u masi.

Posle ovih relativno sigurno izreCenih prime-
daba, Sta se moZe pretpostaviti o hiljadugodisnjoj
tradiciji? Ono Sto mislim izrazitu u Cetiri tacCke.

1. Tradicionalni nac¢in miSljenja veoma se spo-
ro razvija. Na pocCetku Covekovog postojanja mogao
je samo da se poistoveti sa nagonom. Tokom mileni-
juma lagano je dodavao nagonu zalihu slika, a za-
tim i svesnih misli. Ali, taj nac¢in miSljenja mogao
je samo razborito da produzava nagon, a ne i da
prekine sa njim. Svaki prekid, svaka korenita no-
vina, svaka revolucija izazvala bi ili nestanak vrste,
ili bi dovela do podjednako munjevite promene ljud-
skog polozaja (to je upravo sluctaj sa naué¢nim du-
hom, ali istorija i praistorija pokazuju da je to i je-
dini slucaj).
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Spora, hiljadugodiSnja mozdana gradevina zas-
novana na nagonu, u neku ruku rodena sa nagonom,
ne moZe se usavrSiti pismenoS¢u, pa Ccak ni slikom
ili shemom, niti se na njih moZe osloniti, nego se
jedino oslanja na neodredene simbole kao Sto su pre-
deo, kamen, drvo... To je tradicionalni nacin mi-
Sljenja koji se duboko suprotstavlja nau¢nom duhu.

Tradicionalna misao u stvari je jedva svesna i
veoma malo jasna. Ona je nagonska, ¢uvstvena, sen-
timentalna i nepromiSljena. Celovita je kao nagon,
ali nije racionalna kao danaSnja inteligencija.

Tradicionalni Zivot se ZzZivi, radi, a ne misli.

Tradicionalni nacin miSljenja, iz generacije u
generaciju se obnavlja, pronalazi, ponovo stiCe, po-
novo zamiSlja i — ne uci

Uskladen je sa nagonom, ne Kkritikuje ga. On
ujedinjuje, sintetizuje, ,globalizuje*, umesto da ana-
lizuje.

2. Osnovne ideje tradicionalnog ¢ovecanstva,
mogu se, moZda, grupisati oko sledeteg jedinstve-
nog shvatanja: svet se ne sastoji samo od onoga S§to
¢ovek moZe da upozna sa svojih pet cula, vet isto
tako, a moZe se reti — StaviSe, i od onoga Sto se
upoznaje pomoc¢u nevidljivih, neopazivih ¢&inilaca:
nazovimo ih ,sile“. Prilicno kasno (pre tri ili cCetiri
hiljade godina) naucnici su pocCeli da prave razliku
izmedu c¢ulnog i neCulnog upotrebljavaju¢i reci ma-
terija i dun. Ta razlika navodi nas na pomisao da su
naSi odevi verovali u dva odvojena sveta, u svet
duha i svet materije, smatraju¢i da prvi gospodari
drugim. U stvari, za tradicionalnu misao, ono Sto
nazivamo materijom samo je jedan oblik duha. Ne
postoje dva sveta, vidljivi i nevidljivi. Postoji samo
jedan, koji vidljivi oblik ¢as uzima, a ¢as ne uzima.
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Snaga, suStina, postoji nezavisno od c¢ulnih utisaka.
Sto ne vidimo neki kamen kako pada, ne znaéi da
viSe ne postoji teza. Sto nemamo kompas, ne znaci da
ne postoji zemljin magnetizam. Sto telo jednog ¢&o-
veka iSCezne, ne znac¢i da taj Covek viSe ne postoji.

Treba, medutim, da prihvatimo savremenu ter-
“minologiju da bismo, mi intelektualci XX veka, po-
kuSali da shvatimo ono Sto su mogli da shvate nasi
oCevi. Za nas se ,sila“ Siri iz nekog ,polja“ i pro-
istiCe iz materijalnih masa. Za naSe ocCeve, ,sila“ se
uvek Sirila iz nekog zivog bi¢a. To bice, izvor nema-
terijalne ili materijalne snage, i samo mozZe da bude
nematerijalno ili materijalno: duh ima mo¢, a pone-
kad i obavezu, da se otelotvori u materiji. Postoji
stupnjevitost duhovnih snaga, stupnjevitost materi-
jalnih snaga. Velika duhovna sila mozZe da stvori ve-
liku materijalnu silu, mala sila ne moZe da stvori
veliku silu.

U prvom planu tog nadina misljenja nalaze se,
dakle, pojmovi mo¢i, polozaja i delovanja. Delova-
njem gospodari mo¢ jednog bic¢a; to biée obeleZeno
je dometom i prirodom svoje moc¢i: svojim poloza-
jem.

Poput materijalizovanih bi¢éa, nematerijalizova-
na bica deluju u zavisnosti od svoje prirode, svog
polozaja. Svaki polozaj daje odredene moé¢i, a u gra-
nicama tih moé¢i razvija se delovanje.

PoloZzaj jednog bica izaziva, dakle, njegovo de-
lovanje, ali njegovo delovanje ne moZe da promeni
njegov polozZaj.

Promeniti polozaj, to znaé¢i promeniti sustinu
bi¢a; to se moZe ostvariti samo voljom biéa koja vla~
daju tim poloZajem. Kralj je kralj suStinom i, na
zemlji, rodenjem, kao $to je vo — vo. Ljudi su izmi-
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slili obrede, posvetivanja, koja su najpre uvodila
¢oveka u duhovni poredak potvrdujuci, objasnjava-
juéi stanja nametnuta dullovnim silama, a zatim,
kasnije, pokuSavaju¢i da te sile ucéine Culnim, da ih
zabeleZe, umilostive i da, po moguéstvu, njima za-
gospodare: pomazanja, posvecivanja (krStenja, bra-
 ka, smrti).

To znad¢i da zrno ne proizvodi klas (ve¢ to ¢ini
otelotvorenje duhova u stanju stvaranja klasja). Ne
hrani nleb telo (ve¢ uéestvovanje, povezanost sa du-
hovnim silama, koja omoguc¢ava to unoSenje hrane).
Telo ne stvara Zivot.

Lako moZe da se sagleda koliko su posledice
ovih nacela mnogobrojne i mo¢ne, mada one zbu-
njuju savremenog civilizovanog cCoveka.

Na primer, po tradicionalnom nac¢inu miS-
ljenja, ¢ovek oseta da se nalazi u odredenom polo-
zaju, makar bio i bedan, makar bio i rob, jer u kos-
mosu ima neophodno mesto, kao bilo koja ZzZivotinja
ili bilo koja biljka. Najpre, biti potCinjen gospodaru,
za roba znaci biti samo na niZzem stupnju jedne bes-
kona¢ne druStvene lestvice. Gospodar, voda, kralj,
takode su potlinjeni velikom broju sila: njihov po-
loZzaj je isto tako uhvacen u ¢udnu i sloZenu mrezu
stanja. A polozaj roba svakako je viSi od polozaja
domacih Zivotinja, divljih Zivotinja, biljaka... Osim
toga, rob koji radi nije potéinjen tehni¢kom pro-
gramu; on vrSi obred koji oplodava zemaljski svet;
on trazZi i dobija snagu duha, on je sveStenik, on
je mag.

Ljudi sa razli¢itih stupnjeva dru$tvene lestvice,
kac i ljudi raznih godina, kao i mrtvi, ista su bica
u razliCitim polozajima. Nije neverovatno da isti po-
redak vlada i medu zivotinjama i biljkama: mnogi
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naSi preci i mnogi naSi savremenici jo§S u to veruju,
naroCito u Indiji. Tako se zivi ljudi razvrstavaju
prema starosnim grupama: deca, mladi, oZenjeni,
starci, 1 svako ima svoj program, svoje moci, svoje
postupke, normalne u svojim oCima, nenormalne u
otima drugih. Mrtvi takode obrazuju starosnu gru-
pu, prolaznu, kao i sve druge. Pomenimo uzgred
vaznu ulogu koju igra starosna grupa mladih: oni
su pokretaci obnove. Trajne sile otelotvoruju se uvek
u novim osobama; svaka sila se personifikuje svo-
jom Culnom ili moguénom pojavom. Personifikovati,
obnavljati, to su glavni postupci tradicionalnog na-
¢ina miSljenja.

Ritmovi, igre, svetkovine, uspostavljaju vezu iz-
medu sveta zemaljskih ljudi i sveta neotelotvorenin
zivotnih sila. Svi ljudi u njima ucestvuju, ¢ak i ro-
bovi, a naroc¢ito mrtvi. Mladi njima upravljaju i or-
ganizuju ih, prema obredima koji se svake godine
iznova tumace, ponovo izumevaju: maj, igre ivanj-
skih no¢i, dan mrtvih, bdenje o zimskoj kratkodne-
vnici, karneval... Sve te praznike viSe ili manje
preuzele su, ,civilizovale“, racionalizovale, ucene re-
ligije.

Svetkovina, mahnitanje, raspaljuje snagu ljudji,
istinske vrline (na prvobitnom latinskom wvirtus je
znacilo i snagu), odnosno hrabrost, smelost, gnev,
pomamu. Kao Sto udesetostruc¢uje vrlinu zivih ljudi,
igra, sveti obed, obredne Zzrtve, isto tako podstice
nadiskustvene sile i pomaZze njihovo otelotvorenje,
ili bar njihovo saucestvovanje, njihovu pricest sa
otelotvorenima. Otud ucCene religije religioznoj slu-
zbi dodaju molitvu.

3. Tradicionalni nac¢in miSljenja zasniva se na
jednoglasnom sporazumu ljudske grupe — kao i na-
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gon. Kao god S§to, kad jedan covek ne poseduje na-
gon ostalih ljudi, tad nije ¢ovek, tako se svako tra-
dicionalno verovanie zasniva na izvesnosti, zajedni-
¢ki prihvacenoj ociglednosti. Nije re¢ o tome da se
jedna racionalna argumentacija dokazuje, pokazuje,
potkrepijuje. Postoji samo potvrdivanje i prihvata-
nje — ili odbijanje.

Ali kao Sto bice koje ne podleze nagonu vrste
ne pripada toj vrsti, isto tako ¢ovek koji se ne pot-
¢iniava dobrovoljno nac¢inu miSljenja grupe postaje
stranac u grupi, pa prema tome a priori i neprija-
teli. utoliko opasniji Sto izgleda kao da grupi pri-
pada.

Veza tradicionalnog nacdina miSlienja sa nago-
nom i delovaniem sadrzi, dakle, dihotomiju sve ili
niSta: ko niie sa mnom, taj je protiv mene. Postoii
dobro i postoji zlo. Postoje dobri i postoje rdavi.?

U vezi sa dobrom, podseticemo da smo rekli da
je mileniiumima snaga bila vrlina, a nieni pomo¢ni-
ci gnev, bes, mahnitanje. Postebneno, uc¢eni su morali
obezvrediti prvobitne vrline. Danas na njih podse-
¢aiu samo hrabrost, junasStvo, koje su na putu da
budu obezvredene, dok se pravda nalazi na vrhun-
cu, a trpeliivost tek na pocetku.

4. Tradicionalno je ponaSanje, dakle, viSe pro-
zivlieno nego promisSlieno; ono nije teoriiski zbor-
nik zasnovan na racionalnim osnovama. U tradicio-
nalnom nacdinu miSljenja nema viSe pojmova nego u

25 Danas se neSto od te jednoglasnosti susrecée u ok-
viru drustvenih klasa. MozZe se pomisliti da su drustvene
klase. prema definiciji Karla Marksa, navor da se u ok-
viru klase ostvari ona jednoglasnost koju je ranije tra-
dicija naSla, pa iznova trazila, u okviru celog naroda.

7
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nagonu: pa ipak, isti postupci javljaju se uvek u is-
tim okolnostima. Nema nikakvog svesnog nacela, pa
~ ipak se uvek javljaju isti refleksi. Nema intelektual-
nih uzora, ali ima uzornih osoba: mudraci, sveci,
osnivaci naroda... '

A ti uzori svaki put se obnavljaju, ponovo tu-
mace, ponovo pronalaze, sa novom spontanoS¢u, uvek
izvornom, uvek kljucalom, kao Sto je ljudsko bice,
kao Sto je Zzivot.

Tradicionalni na¢in miSljenja je stoga naglaSe-
no vrednosan kad je u pitanju li¢nost; dostojan je
izraza tradicionalnih vrednosti. Kao Sto sam rekao,
¢ak i najbedniji rob ume da izvrSi Zivotni obred, da
odigra svoju ulogu u Zivotnoj bedi, da prozZivi svoju
sudbinu. Poverenje u Zivot, bliskost, ili bolje, pove-
zanost izmedu pravog Zivota i stvarnosnog zZivota po-
mazu da se najvete patnje dozive kao iskuSenja ili,
u najgorem slucaju, kao iskupljuju¢e kazne sudbine
koja je u celini ¢arobna, zanosna.

Zanosna, svakako u magijskom smislu. Tradicio-
nalna misao je magijska, baS kao i nagon. Ona obu-
zima celog Coveka i uvodi ga otvoreno i bezbriZno
u poduhvat koji pokrete sve njegove snage u pravcu
cilja koji je takode sagledan u svoj njegovoj ukup-
nosti, nasluéen u sustini kao apsolutno dobro. Ima
li ¢coveka koji je sre¢niji od psa koji lovi? Bez ob-
zira na to da 1li je cilj ostvaren ili ne, to je samo
jedan trenutak sudbine. Ali Ziveti, to znac¢i delovati
ulazuc¢i c¢itavo svoje bice.

Gluposti, detinjaste naivnosti, zablude koje su
potvrdene prirodom od milion godina bede i usta-
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jalosti! Svakako. Ali tih milion godina je za njih
jamcéilo. Te naivne predstave milenijumima su odr-
zavale covelanstvo kao S§to nagon odrzava insekte:
milion godina Zivotnog poleta u uZasnim materijal-
nim uslovima, gotovo stalno na granici opstanka...

2. UNIVERZITET I TRAJNE VREDNOSTI

Gradevina tradicionalnog nacina miSljenja se
rusSi. Racionalna misao ve¢ ju je poljuljala i — is-
praznila. Eksperimentalna misao sasvim je uniStava.
Danas joj delimi¢no ostaju verni samo oni (ima ih
na milijarde) koji joS nisu upuceni u eksperimental-
ni metod, ili su ga pogreSno protumacili. Ali kako se
stvari razvijaju, i prose¢nom cCoveku, svuda na ze-
maljskoj kugli, postaje jasno da su tradicionalna ve-
rovanja pogreSna, ako ne i smesSna.

Za elitu, eksperimentalni nauc¢ni duh ve¢ je za-
menio, ili ¢ée uskoro zameniti, bar delimi¢no, tradi-
cionalni nacCin miSljenja. Ali, kao S§to smo ve¢ ka-
zali, ako i ostvaruje oCigledne moguc¢nosti trenutnog
napretka, nauc¢ni duh ostavlja Coveka neodlué¢nim i
gotovo poraZenim pred smislom Zivota; to se jo§ u
vetoj meri deSava sa masom, kod koje se ruSi na-
gonski nacin miSljenja. Prose¢ni ¢ovek zadrzava sa-
mo pojedinaCne, nepovezane ostatke takvog miSlje-
nja, ne shvataju¢i pri tom uzroke njegove propasti
i ne nalazec¢i niSta celovito Sto bi ga zamenilo.

Stvarati strucnjake, stvarati gradane, stvarati

ljude, zaSto? Da bi se zivelo? A zaSto da se Zivi?

T*
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Kako da univerzitet odgovori na ova pitanja?
Kakva je njegova odgovornost u krizi? Kakvi se
poduhvati mogu nazreti u bliskoj buduc¢nosti?

Najpre treba uocCiti razvoj koji univerzitet do-
zivljava ve¢ dva veka, preobraZaj tradicionalnih u
naucne vrednosti.

MozZe se rec¢i da su do 1850. godine ¢ak i univer-
ziteti najnaprednijih zemalja samo prenosili tradi-
cionalne oblike miSljenja. Ne u narodskom obliku,
gotovo nesvesnom 1 nagonskom, ve¢ u ,nauc¢nom®
obliku, koji su tokom nekoliko vekova stvarali inte-
lektualci viéni ¢itanju i pisanju. Na univerzitetu se,
dakle, ucila filozofija, moral, religija, shvatanje sve-
ta 1 druStva, u obliku u koji su ih dovele pismenost
1 sve kriticnija racionalnost. Tako je univerzitet os-
tajao veran svom vrhunskom cilju: saopStavanju
ljudskog znanja na Sto je moguce savrSeniji nacin.

A to znanje bilo je tradicionalno; od narodnog
nac¢ina misSljenja razlikovalo se samo jasnijom sve-
S¢u, gipkoStu izraza, iscrpnoScu, Cesto i oStroumnoScu
ili cepidlastvom raspravljanja. Ali glavna verova-
nja bila su istovetna: istina zasnovana na sporazu-
mu, na zajednic¢koj veri Zivih i mrtvih (u tom smislu
bila su eksperimentalna koliko i tradicionalna).
Uvek ponavljanje, nikad novo, svuda c¢udo; onaj
svet stvarniji i vaZniji od ovoga sveta. Covek iz na-
roda koji bi zavrSio Skolu i postao doktor nije ucio
niSta Sto bi bilo suprotno shvatanjima ljudi iz nje-
govog sela, shvatanjima posisanim sa maj¢inim
mlekom.

Od 1850. pocinje nered. Dostignuca eksperimen-
talne nauke osvajaju Skolstvo; eksperimentalni duh

ruSi merila sporazuma i vere. Prvi fakultet, teolo-
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Ski, gubi svoj uticaj, biva ukinut ili ostaje sa zane-
marljivo malim brojem studenata.

Zalihe tradicionalnih znanja, u svom klasi¢nom
izrazu, Sire se sve Stedljivije: u programima, nauka
dobija izvanredno mnogo mesta i vremena. Stari
jezici viSe se ne razumeju: ¢ak i u klasi¢chim gimna-
zijama, tri ili Céetiri uzastopne generacije zavrSavaju
maturu s manjim znanjem latinskog nego Sto su ga
njihovi o€evi imali u treéem razredu. Tako matu-
rant ,klasi¢ne”“ gimnazije danas manje zna latinski
nego ucenik na zavrSetku Sestog razreda 1900. go-
dine.

Naravno, treba da budemo sre¢ni Sto je doSlo
do ovog ruSenja nekadasSnjin vrednosti, ukoliko su
bile pogreSne i jalove, pogotovu ukoliko su na nji-
hovo mesto doSle sigurne i plodne vrednosti. Ali
danas moramo da priznamo da se nau¢ne vrednosti
joS uvek malo shvataju i malo Sire (— videti II deo
ove studije); i, osim toga, ¢ak i kad bi se viSe ra-
zumele i Sirile, ne bi bile dovoljne da u svom dana$s-
njem obliku ispune ogromnu prazninu nastalu uni-
Stenjem nekadaSnjih vrednosti. Sve to, u otima ma-
se ljudi, deluje kao veliko pustoSenje. Zato sam 1i
govorio o neredu.

Zaista, stvaraju se ¢udesni vulkani tehnike i na-
uke. Ali ovde je re¢ o mudrosti.

Tokom poslednjih 100 ili 150 godina univerzitet
se predao eksperimentalnoj nauci (viSe njenim do-
stignu¢ima nego njenom metodu), ,posvetio“ joj se
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gotovo i prezreo, a zatim uniStio kulturu koja se ra-
nije smatrala ,klasiénom®. _

To ruSenje izvrSeno je sa oduSevljenjem; u za-
boravu, neuvaZavanju, ili, najceS¢e, u potpunom ne-
poznavanju ljudskih potreba kojima je ta klasi¢na
kultura odgovarala.

Bili su to, medutim, ozbiljni problemi za vrstu
koja misli.

- Sve ideje, milenijumima usaglaSsavane i duboko
usaglaSene sa nagonom, ideje koje su postepeno sla-
bile i prevodene u pisane morale, filozofije i reli-
gije, ali koje su mase ocCuvale u njihovim izvornim
oblicima, sirovim, nejasnim i otpornim — eksperi-
mentalni nauéni duh digao je u vazduh. Odista je
tacno da su one pratile CoveCanstvo u njegovom
dugom kretanju, ali je isto tako tatno da mu do-
zvoljavaju tek smesno spor napredak, dok o kosmo-
su, o celini Culne stvarnosti, daju smeSnu a cZesto
i pogresnu sliku. |

Medutim, ovu glavnu i, ubeden sam, presudnu
kritiku tradicionalnih ideja, univerzitet je izvrSio
ne haju¢i za ulogu koju su te tradicionalne ideje
igrale u pojedinaénoj, drustvenoj, i bioloSkoj rav-
notezi Coveka. Velika ve¢ina univerzitetski obrazo-
vanih ljudi XIX veka, pa i vremena dana3njeg, po-
kretana joS nesmanjenim Zivotnim poletom, ¢&esto
nasledenim od océeva jo§ uvek potéinjenih tradicio-
nalnim vrednostima, a potom podsticana u neku
ruku novim Zzivotnim putem koji je videla pred so-
bom, nije sumnjala, a ne sumnja ni danas, da su
zivotna radost, duhovna ravnoteZa, sreéa i, u' Sirem
smislu, opstanak ljudskih masa, bili i ostali jedino
vazno pitanje. Oni su bili i ostali slitni onim slobod-
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nim misliocima prve generacije koii viSe ne idu u
~crkvu na sluzbu, ali ¢uvaiju stroge obicaje i sjedinju-
ju se po parovima za Citav Zivot: njihova deca i
unuci gube tlo pod nogama...

UniStavanje gradevine izvrSeno je sa nepozna-
vanjem ili, bolje re¢i, sa prezirom prema onome §to

' je ona znaCila masama. Nisu u njoj prepoznate

vrednosti koje su odrzale c¢ovecanstvo; nije u njoj
prepoznata ni parafraza nagona koju su za sebe
stvorili istroSeni mozgovi, nije prepoznat ni sirovi
ali bioloSki dovoljan odgovor na pitanja o ljudskoj
sudbini, smislu Zivota i krajnjim ciljevima; nije u
njoj prepoznat drusStveni sistem koji je svakoj oso-
bi, u okviru njene starosne grupe, dodeljivao odre-
deno mesto, ulogu u velikoj kosmic¢koj drami; nije
u svemu tome prepoznat ni program prilagoden
trajnim potrebama senzibiliteta, naklonosti, oseca-
nja, potrebama ritma, igre, svetkovina, bez kojih Zzi-
vot obiéno postane jednoliéno dosadivanje ili niSta-
vna navika, zato $to se iz njega gube vremenski od-
redeni izvori obnavljanja.

Zaneseni, zasenjeni, obuzeti samo nau¢nim ob-
licima tih narodskih vrednosti, u isti mah (opet to
kazem) prociS¢éenih i razvodnjenih, intelektualci XIX
i XX veka videli su u njima samo mete u velikoj ra-
cionalnoj igri koja ih uzbuduje; ili, jo§ ¢eSte, oruda
pritiska vladaju¢ih klasa u sukobu sa narodnim kla-
sama. Otud politicka obojenost koju je taj problem
imao, a nuzno je ima i danas, kod velikog broja na-
roda, §to je prirodno s obzirom na to da je smisao
zivljenja vezan za politic¢ki zivot isto koliko i za li¢ni
zivot.
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A ocigledno je da problem prevazilazi politi¢ko
obelezje, ukoliko re¢ ,politicki“ ne dobije smisao
nljudski“ i ukoliko politi¢ki Zivot ne postane sinonim
ljudskog zivota. Bitno nepoznavanje problema koji
obradujemo sastoji se u tome Sto nije dovoljno znati
jedino kako ¢emo grad da uredimo, kakvo druStvo
zelimo da sagradimo, kakve odnose da uspostavimo
medu ljudima; re¢ je o neCemu viSem: hoc¢emo da
doznamo S$ta je covek, zasto postoji, Sta treba da
radi kad postoji... a u joS opStijem smislu: Sta je
zivot 1 da li on za svakoga od nas ima smisla.

Posle 150 godina razigranosti sa kojim su uni-
Stavane tradicionalne vrednosti, pre nego Sto je zvo-
no velikih religija pocéelo da zvoni na uzbunu, izve-
stan broj intelektualaca predosetio je, a zatim i na-
javio poraz: Kafka, Zan-Pol Sartr, prvi su osetili
uzas apsurda, strah neobjaSnjenog ¢oveka u neobjaS-
njivom kosmosu, strah od racionalnosti rasute u po-
jedinostima, koju nije moguéno povezati u opStu ra-
cionalnost; Alber Kami, Rejom Aron, oStroumno su
osudili strogo politicka reSenja, za koja se do tada
mislilo da mogu, gotovo automatski, da zamene bo-
gove i kraljeve i da unaprede ozareno Covecanstvo.
Danas, u rasponu od Frojda do Herberta Markuzea,
i od Marksa do Luja Altisea i MiSela Fukoa, moze
da se kaze da je najzad sagledana sva Sirina proble-
ma, ako ne i svi njegovi uzroci i perspektive...

U jednoj svojoj knjizi, a u nedostatku drugih
licnosti poznatijih u svetskim razmerama, prikazao
sam kroz Sitroena naucéno-tehni¢ko-eksperimentalnu
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teznju vremena sadaSnjeg, a kroz Atalu®® cuvstve-
no, sentimentalno, strastveno, intuitivho i poetsko
zalede narodnih masa. Da bih istakao jedan od vi-
dova danaSnje krize, dovoljno ¢e biti ako kaZem da
je Sitroen uniStio okvire Atalinog magijskog nacina
miSljenja, ne pomiSljaju¢i da joj pruzi drugo ob-
jaSnjenje sveta. Osim toga — S§to nije manje ozbilj-
no — Sitroen velikom brzinom uniStava prirodnu
sredinu, Zivotinjski ritam kojim je Atala Zzivela ve-
kovima, i zamenjuje je sredinom koja je sve viSe
tehnic¢ka, fabrikovana, proracunata, racionalna...
Svet koji su Sitroeni stvorili za sebe, naseljavaju

Atale...

Nagon pasa, konja, vukova i medveda moze da
odigra, i sigurno igra, ulogu u shvatanju sveta: oni
nemaju mozdanu koru, ne postavljaju sebi pitanja,
nemaju jasnih i svesnih misli, jer ne poseduju organe
koji bi ih belezili, prikupljali i ,,obradivali“; kod njih
ne moze da se javi sukob izmedu neurovegetativnog
sistema i ,neocefala®, jer i nemaju ,neocefal®.

Ali kod ljudi, s obzirom na to da imaju dvana-
est milijardi neurona, te dakle i pojmovnu misao
kadru da savlada i da zauzda nagon, potrebno je da
ta pojmovna misao ograni¢i i produzi nagon nadzi-
ravajuéi ga, ali tako da ga ne paraliSe, da mu ne
protivreci toliko da izopac¢i ili uniSti zivotni polet.

26 Veliki broj citalaca svakako je ¢uo za Andre Si-
troena, poznatog francuskog tvorca automobila. Isto tako,
valjda je veliki broj ¢itao Satobrijanovo delo Atala, pri-
¢u o mladoj Indijanki iz Suma oko Misisipija: ,,Godine
1725, jedan Francuz po imenu Rene, gonjen strastima i
nesre¢ama, stize u Luizijanu. Popeo se na Meskaseb do
NacCeza, i zatrazio da ga taj narod primi za ratnika...*



106 Zan Furastie

Ljudski mozak treba da postupa bolje od produZene
mozZdine. Svesna misao treba da postupa bolje od
nagona. AKko nije usmerena, postupace gore.
Zivotinjska vrsta koja misli, koja razmislja o
sebi i o svetu, a koja viSe ne razume, koja viSe ne
ume da pronade zadovoliavajué¢i odgovor na pitanja
- §to ih sama sebi postavlja o uzrocima, ciljevima i
smislu zivota, i koja ipak gospodari svojim nagonima
i odgovorna je za sebe, svoju buduc¢nost, planetu na
- kojoj je rodena... to je ljudska vrsta. Bice koje
neprekidno mora da donosi pojedina¢ne i kolektivne
odluke, sve svesnije, sve promiSlienije, sve uspeSnije,
a koje sve manje zna kakve poslednje svrhe, krajnje
ciljeve, da im odredi... to je danasSnji ¢ovek.

Ja, naravno, nisam u stanju da odgovorim na
ova pitanja, niti mogu da predlozim ¢&oveku novo
shvatanje sveta. Daleko sam od pomisli da uniStene
tradicionalne vrednosti mogu da povrate svoj znadaj.
One su nespojive sa eksperimentalnim nau¢nim du-
hom. A problem je u tome da je ¢oveku potreban je-
dan celovit sistem objaSnjavanja sveta i Zivota. Taj
sistem treba da bude u skladu sa onim Cemu nas je
naucila 1 ¢emu ¢e nas ucCiti eksperimentalna nauka,
naS jedini izvor sigurnih obaveStenja. U tom smislu,
napisao sam u jednoj knjizi da nam je potrebna re-
ligija ... koju ¢e prihvatiti nobelovci?2? Ali tu reli-
- giju koju ¢e prihvatiti nobelovci, treba da koristi i
prosecan ¢ovek. Ona svima mora da donese hrabrosti

27 Vidi napomenu 22.
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i snage?8. Svakome treba da omoguéi da savlada svo-
je nagone i strasti, a ne da ih poremeti i ugusi.

Ne mozZe, dakle, biti ni re¢i o tome da se tra-
dicionalne vrednosti obnove u celini; treba ipak da

. se pozabavimo prazninom koja nastaje posle njiho-

vog uniStenja; treba da ih, ako je moguce, zameni-
mo, ublazimo, obnovimo. Za to ¢e svakako biti po-
trebno mnogo godina; mozda i vekovi. Ali je viSe
nego sigurno da ¢e Kkriza, nastala njihovim odsu-
stvom, biti ozbiljna kad je u pitanju vrsta, bolna kad
je re¢ o pojedincima.

Moj jedini cilj moZze da bude samo to da ovde
razmotrim kako univerzitet treba da se ponaSa u
toj knjizi, kako da pokuSa da umanji njeno trajanje i
ozbiljnost. Kako da pomogne svojim studentima da
(je) prezive.

Izlozi¢cu samo primedbe, razmiSljanja, ili isku-
stvene predloge, ne pokuSavaju¢i i ne Zele¢i da ih
vezem za neki teorijski princip, ne pokuSavajuéi
da obuhvatim ¢itavo podruéje problema. Jedino se
nadam da ¢u Citaoca naterati na razmiSljanje.

1. Saznanje. Ako se prizna postojanje problema
koji sam izloZio, on treba da, bez obzira na to Sto ne
pripada filozofijama koje su u modi, ozbiljno izmeni
stav profesora univerziteta prema disciplinama ko-
jima se bavi i prema studentima kojima predaje.

2. Sinteza i dostignuca eksperimentalne nauke.
Naveo sam u ovoj knjizi tekst DzZulijena Hakslija u
kome se ubedljivo i ta¢no opisuje jedan od vaznih
vidova krize, ali moram da kazem, uza sve poStova-
nje koje gajim prema njegovoj liénosti, da reSenje

28 Nisam zeleo da kaZzem udobnost, ve¢ upravo supro-
tno (confort — udobnost, réconfort — snaga).
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za koje se on zalaZze nije jasno: ,Nauka treba da
posluzi tom c¢udesnom radanju. Ali savremena na-
uka nije na visini tog zadatka. Pre nego Sto bude u
stanju da ispolji osobine potrebne za prilagodavanje
novim okolnostima, nauka ¢e morati da sebe dovede
u red i da se odluéi na brzu preradu.“??

Jasno mi je da nauka (re¢ je o eksperimentalnoj
nauci) treba da odigra prvorazrednu ulogu u budu-
¢oj izgradnji: to sam i napisao na stranicama ove
knjige. Ali ne znam §ta Haksli podrazumeva pod ,,do-
vesti sebe u red“ i o kakvoj ,preradi“ govori.

Dalje, Haksli kaze da ¢e nauka morati da os-
tvari ,,sopstvenu sintezu“. S tim se slaZzem: sinteza
nauke neophodna je za stvaranje shvatanja sveta
koje ¢e koristiti coveku. Ali ubeden sam da to nece
biti dovoljno. U vezi s tim imam dve primedbe.

a) Sinteza nauke je neophodna. Ne samo bu-
du¢em (i mogucem) shvatanju sveta koje prizZelj-
kujemo, veé¢ i najobi¢nijem razmiSljanju savreme-
nog Coveka. Jedan od znacCajnih Cinilaca njene fru-
stracije — o kojoj se toliko govori — jeste da c¢ovek
praktitno ne moZe da upozna bilans nauke (ukoliko
on postoji). Covek, dakle, ne zna $ta ¢ovedanstvo zna.
On stoga lako zamiSlja da ¢oveCanstvo zna viSe nego
Sto pokazuje na delu, kao i da se mnoge stvari od
njega kriju iz, recimo, politickih razloga. Bilo kako
bilo, ¢ak ni sa nau¢nog glediSta ne zadovoljava to Sto
eksperimentalna nauka jo§S nikada nije svoja naj-
veca dostignuéa izrazila oblikom dostupnim prosec-
nom Coveku. Bilo bi pozeljno da se traganje za sin-

29 Science et synthése (,Nauka i sinteza®), biblioteka
Idées, br. 137, Galimar, Pariz, 1969, str. 68.



Univerzitet pred stedajem 109

tezom prizna kao Kkljutna oblast naucénog istrazi-
vanja.

Danas se, medutim, ve¢ina naucnika protivi po-
stupcima sinteze. PlaSe se da to ne naruSi njihov
ugled. Ja je ipak smatram neophodnom, i, sa svoje
strane, utinio sam za nju sve §to je bilo u mojoj
mo¢i.30

b) Ali ako je sinteza velikih nau¢nih dostignuca
neophodna, ona nije i dovoljna. Shvatanje sveta, po-
trebno ljudskom mozgu da bi se osigurala njegova
zivotna funkcija, pored eksperimentalnih znanja, izi-
skuje pretpostavke o nepoznatom i o buduénosti na-
slu¢ivanja, verovanja, uzbudenja, zanose... koji ne
pripadaju oblasti eksperimentalnih nauka.

3. Nau¢ni duh. Od sinteze nau¢nih dostignucéa,
¢ini mi se da je ozbiljno razumevanje eksperimen-
talnog metoda vazniji ¢inilac svakog poimanja sve-
ta, pa prema tome i Zivotne ravnoteze svakog da-
naSnjeg ¢oveka. To je tema drugog dela ove knjige.

4, Sre¢a. Mnogi ¢itaoci mozda su pomislili da je
traganje za sretom Kkljuéni odgovor na pitanje: Cemu
zivot? Tu bi moglo da se nade i objaSnjenje samog
zivota.

Ali otkako je sreta nova ideja u Evropi (i u
svetu), nije sigurno da je tatno odredena i da su
ljudi napredovali u traganju za njom. Cini se da se } \K
sreéa danas traZi u jednakosti , potro$atkog drustva“ii. ™
ali, da 1li je ¢ovek koji Zivi u stanu sa rashladnim
uredajima, radijom, TV prijemnikom i pedeset dru-
gih naprava, sre¢niji od psa koji lovi jarebicu?

30 Vidi napomenu 22.
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Meni se ¢ini da ¢ovek ima izgleda da stigne do srece
jedino ako je ne trazi.

Bilo kako bilo, moZe se misliti da srec¢a zaslu-
zuje da se za njom predano traga. Mislim da bi eks-
perimentalna nauka i tu imala $ta da kaZe. Sta je,
dakle, sreca? Kako da se najpodesnije postupi da bi
se pronaSla? Ima tu dosta posla za filozofe i morali-
ste, kao 1 za psihologe i sociologe. Ako viSe 1 nije
nova ideja, sreta je joS uvek nova tema.

5. Humanitarne nauke. Zbog svih ovih Cinjenica,
moZemo joS viSe da Zalimo Sto eksperimentalni me-
tod tako brzo uspeva u fizickim naukama, a tako
sporo u humanitarnim. Uspeli smo da krotimo na
Mesec, Sto je i moglo da se oCekuje; ali, u porede-
nju sa precima, mi nismo nimalo vestiji kada treba
da izbegnemo rat, da se sporazumemo, da shvatimo
prijatelja ili suseda.

Humanitarnim naukama univerzitet treba da
pruzi najbolje Sto ima u sebi.
~ IstraZivaéi humanitarnih nauka, tih nada ¢&ove-
¢anstva, treba da ucine izuzetan napor da bi se ota-
rasili predrasuda, politiCke pristrasnosti, zastarelih i
magijskih nac¢ina miSljenja3!, koji ih opsedaju viSe
nego istrazivace fizickih nauka; njima je teZe nego
drugima da naprave jasnu razliku izmedu racional-
nog i eksperimentalnog duha, jedinog izvora otkrica,
jedinog merila izjednadavanja misli sa stvarnoscéu.

31 Nave$Stu ovde primere magijskog nac¢ina misljenja
koji nanose Stetu humanitarnim naukama: potcenjivanje
osec¢ajnih i ¢uvstvenih strana liénosti, uvazavanje stereo-
tipne racionalnosti, verovanje u jediaakost intelektualnih
sposobnosti novorofdencadi (ostaci verovanja u postojanje
duse).
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Osim toga, viSe nego istraziva¢i u oblasti fizickih
nauka, oni imaju muke da shvate i prihvate ekspe-
rimentalni nau¢ni metod. Opcéinjeni fizikom i mate-
matikom, neki od njih u stanju su da ¢itav list har-
tije ispiSu neozbiljnim jednacinama u kojima nijedan
izraz nije odista merljiv32; u stvari, uzor bi trebalo
da im bude biologija.

6. Cini mi se da bi najbolie snage koije se bave
istrazivaniem u oblasti humanitarnih nauka, trebalo
da se drze dva osnovna pravca.

Proucdavanje ljudske sudbine, u svoj njenoj Si-
rini, u svoj nijenoj drami. Ogromna tema — Kkojoj
treba pristupiti smerno, odvazno, ali otvoreno.

Odlu¢nost je jedna od glavnih osobina svesne
misli. Teorija odluéivanja u znatnoj meri objasSnja-
va ljudsku sudbinu: ona je, dakle, jedno od glavnih
poglavlja proutavanja o kome sam govorio. Teorija
odlud¢ivanja (odredivanie ciljeva, prikupljanje oba-
veStenja, obrada obaveStenja, leCenie neodlucnosti...)
ve¢ danas mozZe donekle da ublazi besmislenost te-
kuéih odluka. Cak i u nezrelom stanju u kojem se
danas nalazi, teorija odlu¢ivanja trebalo bi da se
predaje studentima svih grana nauke, jer je prisutna
u svim ¢ovekovim poduhvatima i kadra da pronikne
u njegove slabosti.

7. Biologija, zoologija, botanika, eksperimental-
ne nauke koje se bave onim Sto je Zivo, toliko su
napredovale od 1950, i trebalo bi da budu osnova
kulturne revolucije. Danas se, biologija samo veoma
povrSno predaje u nastavi II stupnja, dok je na viso-
kim $kolama prisutna u jo§ manjoj meri, jer je eko-

32 Primer: ,,Funkcije proizvodnje*“ u ekonometriji.
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nomiji potreban mali broj struénjaka prirodnih na-
uka. Medutim, upravo ove nauke, viSe nego fizika
ili 'hemija, mogu da udare temelje naSem znanju o
zivotu i ljudskoj sudbini.

8. Smernost. I najzad, neka eksperimentalna na-
uka bude skromna, i pored ociglednog uspeha fizic-
kih nauka. Neka svaki profesor bude svestan stanja
rasula u kome se nalazi ovo joS nezrelo Covecanstvo.
Neka ucCi skromnosti i strpljenju ljude koje ugro-
zavaju nestrpljenje, zablude, strast, neznanje.

Neka bude svestan praznine nauke i prostran-
stva nepoznatog.

9. Mudrost, filozofija, teologija, shvatanje sveta.
Neka ceo univerzitet saraduje, da bi se ¢ovecanstvu
ponovo pruzilo jedno shvatanie sveta koie je u skla-
du sa niesovim znaniima i u staniu da, iz generacije
u generaciju, obnavlja Zivotni polet.



ZakljuCke ove knjizice mogu da izrazim u ne-
koliko redova.

Predvidanje zapoSljavanja potrebno je u pla-
niranju obrazovanja, ali nije dovoljno.

Potrebno je stoga Sto razvitak i ekonomski zivot
jedne zemlje ne mogu da se odrze mimo rada njenih -
gradana. Nacionalna proizvodnja zasniva nacionalnu
potrosnju. A ta proizvodnja moze da se ostvari je-
dino radom ¢ija je organizacija i tehnika delo eks-
perimentalnih nauka. Visi kadrovi i rukovodioci pre-
duzec¢a i administracije mogu da steknu nauéna zna-
nja koja su im potrebna samo dugim obucéavanjem,
koje se zavrSava specijalizacijom, stalnim praéenjem
dostignuéa koja neprekidno ostvaruju istrazivaéi u
svetu; Skola koja ne bi vodila ratuna o tim cinje-
nicama brzo bi opustela.

Predvidanje zapoSljavanja neophodno je i sa
gledista studenata: veliki broj mladih brine se u pri-
licnoj meri za svoje zrelo doba i zato Zeli da se pri-

8



114 Zan Furastje

premi za profesionalni Zivot Skolskim i univerzitet-
skim obrazovanjem. Raskorak izmedu poziva koji
treba upraznjavati i steCenog obrazovanja uvek iza-
ziva potrese.

Ali predvidanje zapoSljavanja nije dovoljno za
usmeravanje Skolovanja. Na prvom mestu zbog svo-
je neodredenosti i greSaka. Predvidanje zaposSljava-
nja, vezano za ekonomsko i tehnoloSko predvidanje,
daje ve¢ danas veoma korisna uputstva za planiranje
nastave. Ono se, osim toga, nalazi na putu znacaj-
nog napretka. Ali brzi preokreti, koje sim naucni
napredak donosi tehnologiji i ekonomiji, ne dozvo-
ljava da se oCekuje sasvim tatno predvidanje, veé
naprotiv, uverava da su u ljudskom Zzivotu neophod-
ne veCe ili manje , profesionalne prekvalifikacije“.
To nalaze da se od univerziteta zahteva ,polivalent-
na“ i ,mnogostruka“ kultura, i da se u Sirokom ra-
sponu organizuje ,trajno obrazovanje‘, doZivotni
univerzitet.

S obzirom na to da teSko moze da se predvidi,
,polivalentnost“ se neminovno, povezuje viSe sa me-
todama sticanja znanja (informacija), nego sa prav-
ljenjem zaliha. Usmeravanje u pravcu ,mnogostru-
kosti“ joS je neophodnije kad se ima u vidu veli¢ina
zaliha i njeno vrtoglavo povetavanje, i kada se upo-
redi sa sposobno$¢u ljudskog mozga da uocCava i ra-
zmislja.

I ovde se, litna potreba studenata udruZuje sa
-interesom ljudske grupe u traganju za obrazovanjem
zasnovanim na metodu osvajanja znanja, viSe nego
na postizanju enciklopedijske obaveStenosti.

Zato se neminovno postavlja pitanje osvajanja
eksperimentalnog nau¢nog duha, koji je klju¢ vre-
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mena sadaSnjeg i buduc¢eg. U tom pogledu, naS za-
kljuéak je pesimisticki: drustvom, koje se sastoji od
ogromnog mnoStva Atala, upravljaju i sve viSe ga
»fabrikuju“ Sitroeni (vid. II deo). Do sada‘ univer-
zitet nije uspeo da u narodu raSiri eksperimentalni
nau¢ni duh. Ne polazi mu za rukom ni da taj eks-
perimentalni duh tatno prenese svojim é&lanovima,
studentima i profesorima. Svakodnevno ponaSanje
veéine od njih sve je pre nego naucno. Tri stotine
godina posle Galileja, eksperimentalni nau¢ni duh
i dalje je redak i privremen.

Medutim, pocinje da se ispoljava jedan joS oz-
biljniji nedostatak. Atala joS nije ni pocCela da shva-
ta i prihvata eksperimentalni nau¢ni duh, a ono ma-
lo nau¢nih dostignuc¢a koje je upoznala, veé¢ je u njoj
unistilo (ili pocelo da uniStava) tradicionalni nacin
miSljenja, koji je predstavljao osnovu njene svesne
misli.

Od drugih bi¢a na ovoj planeti Covek se razli-
kuje mozdanom korom (neocefal), sposobnom da sve-
sno misli; ona je iznad nagonskog, neurovegetativ-
nog sistema (paleocefal) Zzivotinja. Neocefal je u sta-
nju da nadzirava paleocefal i da njime ovlada. On
nam pomaZe da ,razumom“ popravimo ,nagon“:
omogucava da postupamo bolje nego po nagonu.

Tradicionalni na¢in misljenja, za koji danas zna-
mo da je nezreo i pogreSan, ipak je omoguc¢io coveku
da napreduje, mada veoma sporo, tokom stotina hi-
ljada godina. Razum ga je oplemenjivao, ali nije re-
metio nagonske reflekse. RuSenje tradicionalnog na-
¢ina miSljenja i odsustvo bilo kakvog shvatanja sve-
ta koje bi ga zamenilo, doprinosi da mozak postane
onesposobljen, da po¢ne da sumnja u sebe. Neodlué-
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nost, nesigurnost, nespokojstvo, strepnja, klasi¢ne te-
gobe intelektualaca prenose se sada na prosecnog
¢oveka. Kako bi unezverena svesna misao mogla da
deluje bolje nego nagon?

Usudujem se da kaZzem da i sami izvori Zivotne
snage mogu da se nadu u opasnosti. Vrednosti koje
¢oveCanstvo gone napred nisu one iste koje su ga
odrzale. PoSto je ove druge zaboravljao tokom ¢itava
dva veka, univerzitet danas treba da im posveti pu-
nu paznju.
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