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Dva norveska gimmnazijalca, Jun Lun Hansen i Knut
Bu Celan, nczadovoljni gimnazijom koju su poha-
dali, prekinuli su S$kolovanje posle prvog razreda.
Znajuci da su tradicionalnom gimnazijom nezado-
voljni i mnogi drugi ulenici, podstaknuti pedagos-
kim idejama Platona, Rusoa, engleskog pedagoga
A. 8. Nila i NorveZzanina Ulava Sturstejna, dosli su
na zamisao da pokrenu inicijativa za osnivanje jedne
gimnazije novog tipa, gde dée uclenici i profesori
imati ista prava, gde nece biti ocena ni obaveznog
prisustvovanja nastavi, gde ¢e profesori i uclenici
zajedno utvrdivati nastavni program, tehniku i plan
rada, gde ¢e biti »vi§e mesta za individualnost, razvoj,
toleranciju i konstruktivnost«, Zahvaljujuéi njihovoj
inicijativi, prihvadenoj od strane mmogih wudenika,
njihovih roditelja i nastavnika, csnovana je 1966.
Eksperimentalna gimnazija u Oslu. Ovo je knjiga
o nastanku, razvoju i perspektivama ove neobiéne
Skole i o problemima demokratskog, antiautoritarnog
i kreativnog obrazovanja. Njen autor, Mose Jorgen-
sen, bila je prvi upravnik Eksperimentalne gimna-
zije u Oslu.
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PREDGOVOR

Ovo nije knjiga o »vedtini stvaranja demokratije
u Skolie, Takvu knjigu jo$ niko nije u stanju da napise,
jer do sada niko nije uspee da ostvari dokraja uobli-
¢enu demokratiju u skoli.

U ovoj se knjizi dobrim delom iznose telkode,
greske, a ponekad gréevita hutanja, porazi, izneverene
nade i trazenja novih puteva. Ona ne daje mnogo go-
tovih reSenja za probleme koji se srecu na putu ka
neposredno] demokratiji, ali neke od njih razotkriva
i razjanjava. Ako stvarmo Zelimo da nademo relenja,
pre svega moramo- da otkrijemo i objasnime probleme.

Verujem da je malom broju ljudi jasno kakvi se
sve problemi javljaju pri estwvarivanju neposredne de-
mokratije u 3koli. Prilog razotkrivanju problema koji
je svojim primerom dala Eksperimentalna gimnazija
u Oslu sastojao se u tome $to smo uleteli u nepoznato
i paljivo posmatrali ono $to mnas je tamo dekalo.
Zato bi nasa iskustva trebalo da zainteresuju mnoge
— ako stvarno Zelimo da demekratija ude i u 3kole
i ako sve prite o demokratiji nisu samo prazne reci.

Ali bez obzira da li su samo prazne refi ili ne,
drugog puta nema: u naSe $kole mora da se unese vise
demokratije nego $to je sada ima. Zate je neophodno
da sasvim obelodanimo te3koée keoje su nam stajale
na putu — i opiSemo sve radosti koje smo doZiveli,



6 Mose Jorgensen

Nije ovo neka knjiga o nesreénim udenicima i
nastavnicima; ovo je kmjiga o grupi ljudi kOJI su is-
kusili nesigurnost i strah, brigu i radost snaZnije nego
vedina onih koji su wvezani za prosvetu, — kradée receno,’
knjiga o ljudima &iji je Zivot bio puniji od drugih.

U demokratiju spada i pravo ljudi da budu onakvi
kakvi su i da $to viSe Zive na sopstven nacin. Zbog
toga smo se ¢vrsce =bili i priblizili pravoj Iljudskoj
stvarnosti: priblizili smo $kolu Zivotu.

Zivot nije lak, ali je uzbudljiv; zato ni demo-
kratija u $koli nije laka, ali je uzbudljiva.

Isuvide su duge mmnogi, posebno oni koji su ve-
zani za prosvetu, verovali da se problemi najbolje re-
Savaju ako se njihovo postojanje pori¢e. To je jedan
od razloga iz kojih su nasa drustva postala staklare za
psihicki fpreqpterecene neuroti¢are. Zbog toga je de-
mokratija u 3koli i neophodna.

"Ova knjiga je bila zamis$ljena kao naucni rad »o
oblicima upravljanja i oblicima organizovanja demo-
krat-ij’e n $koli«. U tu svrhu zatrazila sam finansijsku
pomo¢, prvo od Norveskog. saveta za opStenaucna is-
traZzivanja, a zatim od Saveta za eksperimente u pro-
sveti. Obe molbe su odbijene.

Trebalo bi da tim institucijama budem zahvalna
$to su me odbile. Na moju srecu, knjiga je time do-
bila oblik u kome ¢e, po mom miSljenju, bolje sluZiti
éﬂ]u koji sam sebi postavila: Sirenju znanja o tome
Sta demokratija u Skoli donosi i nadahnjivanju drug1h
da rade na njenom uvodenju.

Jedan naué¢ni rad postao bi samo sveZanj hartije
vise u velikoj gomili onih koji leZe neupotrebljeni i
nicemu ne vode, ali velikom broju lica 1 institucija
obezbeduju la¥nu &istu isavest, jer ih uljuljkuju u za-
bludu da je nedto ipak ucinjeno.
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U toku tri godine stajala sam otprilike u sredi$tu
vrtloga koji je stvorila Eksperimentalna gimnazija i
moZda zato mogu, sa moje centralne i u najvedoj meri
subjektivne tacke gledi$ta, da otvorenije i ta¢nije pri-
kazem $ta smo bili i $ta jesmo mego $to bih to mogla
pokusavajuéi da budem objektivna. Ova knjiga ¢ée mo-
zda mod¢i da, zajedno sa onim 3to su drugi pisali i
govorili 0 nama, bude odsjaj razdraganog Zivota kakvim
se Zivi u jedunoj takvoj $koli.

Osim toga, daleko je bilo zanimljivije pisati knji-
gu ¢im sam se istrgla iz nametnutih nau¢nih okova, za
koje sam verovala da su neophodni, a koji tako lofe
pristaju i Eksperimentalnoj gimmnaziji i meni samoj.
Uostalom, kada &ovek radi na nefemu $to ima veze sa
Eksperimentalnom gimnazijom, onda je prirodne da
mu to bude i zabava.

Pojedini mocénici zacelo ée nadi za shodno da ne
shvate ozbiljno ove veoma nenaulno delo, ali to vero-
vaino nece naneti §tete ni idejama ni Jjudima.

Dakie: hvala.

Januar 1970. godine






1
VATROMET U KONZERVI

Bio jednom jedan dobar i vredan de-
¢ak koji je poSao w Skolu u Oslu. Dobar i
vredan bio je prvih $kolskih godina, ali se
pronevaljalio kada je deSao u viSe razrede.
Bivao je sve gori i gori, a kada je stigao
do gimnazije, toliko se pokvario da je pre-
kinuo Skolovanje.

Istu $kolu pohadao je jedan drugi do-
bar i vredan decak. Ni on nije bolje prosao.
Bivao je sve gori, dok na kraju nije preki-
nuo $kolovanje usred gimnazije.

Ova prica je zapofela kada su se njib
dvojica sreli. ..

KAKO SE PRAVI SKOLA

Osnovna $kola Majorstua u Oslu je velika Skola
— isuviSe velika. Jun Lun Hansen (Jon Lund Hansen)
i Knut Bu ¢elan (Knut Boe Kielland) proveli su u
njoj prve 3kolske godine, ali se nikad nisu sreli dok
su je pohadali.

Obojica su bili vredni i lepo su se snalazili prvih
nekoliko godina, ali su vremenom podeli da osecaju
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besmislenost zahteva koje im je postavljala $kola, i
sve viSe su naginjali opoziciji. Ipak, obojica su zavrsili
osnovnu $kolu sa vrlo dobrim uspehom.

Hteli su da nastave $kolovanje u Katedralnoj 8koli
u Oslu, gde su se prvi put i sreli. Obojica su smatrali
da su uslovi nepodno$ljivi, a uspeh im je opadao.

U prvom razredu gimnazije Jun Lun Hansen je
napustio $kolu, s odobrenjem roditelja, i zaposlio se
kao pomodni radnik na kamionu. Knut Bu Celan je
nastavio $kolu sve .do drugog razreda, da bi je i sam
zatim napustio. Medutim, nastavio je da uci, pa je ve-
liku maturu polozio privatno.

Nezadovoljstvo $kolom bilo je jedna od veza koje
su’ ih spajale. S veferi su lesto sedeli i razgovarali o
svemu $to nije valjalo u $kolskom sistemu, pokudava-
juc’i da pronadu kako nastaju greSke i $ta bi se mo-
glo udiniti da se one isprave.

Znali su da su se u drugun gimnazuama mnogi
udéenici osedali kao i oni, ali nisu imali moguénosti da
se usprotive Skoli ili da je napuste. Raspravljali su
kako da okupe sve nezadovoljnike da bi neSto zajed-
nic¢ki preduzeli.

Oni, medutim, nisu samo razgovarali, veé su i
¢itali. Citali su Platona i Rusoa, Ulava Sturstejna (Olav
Storstein) i A. S. Nila (Neill). Kod starih velikih pe-
dagoga traZili su misli koje bi mogle da nadahnu po-
kudaj da se izmeni okamenjeni i nesavitljivi skolskl
“sistem.

Razzmiéljali su o tome da napiSu letak i razdele
ga po Skolama.

Citali su i knjige o politici. Pitali su se da nisu
moZda $trajk i pobuna onaj put kojim bi trebalo kre-
nuti — to su sredstva kojima se ljudi koriste kada
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ne$to hoée da menjaju — ali su znali da Strajk i
pobuna traju samc odredeno vreme i da sve postaje
moZda jo§ gore nego 5to je bilo ako se zavrSi ne-
uspehom.

Jedne veeri Jun je rekao: »Sludaj, da napravimo
jednu $kolux.

Knut i Jun nisu bili jedini koji su smatrali da
je gimnaziji potrebna brza i temeljita obnova. Dok su
oni obavljali svoje poslove, odrasli ljudi su sedeli i
pisali knjige. Karl Hambru (Carl Hambro) je izdao
zbirku d&lanaka »Da li su gimnazijalci ljudic (Pax,
1966), u kojoj je niz pametnih ljudi ob}avﬂo SVO]e
misli o $koli; Aril Holan (Arild Haaland) napisao je
knjigu »Gimnazija pod ¢ekidemc, a profesor Arne Nes
(Naess) jednu malu ali dubokoumnu knjigu »Opste
obrazovanje i samoostvarenje«,

Knut i Jun su poceli s druge strane. Nekoliko ne-
delja su po ¢itava noé pisali letak o $koli. Kada su ga
zavrsili, kupili su polovan ruéni ge$tetner za 75 kruna
i izvukli letak u nekoliko hiljada primeraka, pozivajuci
sve zainteresovane za udle$fe u stvaranju jedne nove
Skole da se jave Junu.

. Njima se pr]druzﬂa Junova pruateljl.ca Ingri Kvi-
berg (Lngnd Kviberg) i zajedno sa njima potpisala le-
tak. Ingri je po temperamentu bila kao stvorena za ta-
kav zadatak — bila je Ziva vatra. Toliko je glasno uz-
viknula: »Hodemo da napravimo $kolu, hodemo da na-
pravimo $kolul« da se to ¢ulo u sedam parchija i tri
dnevna lista.

Letak su razdelili u nekoliko 3kola u Oslu i po-
slali ga svim mnajugledniiim li¢nostima iz prosvete za
koje su znali.
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Tekst je glasio ovako:
UCENICIMA I PROFESORIMA GIMNAZIJA U OSLU:

Mnogi ulenici osedaju da im stari, istrogeni a
neiskori$ceni 1judi zakidaju na moguénosti za razvoj,
da im zabranjuju prijateljstvo i slobodu, zabranjuju
polni Zivot, zabranjuju mladost.

Prethodna generacija je bila u istom poloZaju u
kome je i danasnja omladina, a ava ée kroz koju go-
dinu postati »prethodna generacija«.

‘Gimnazija zauzima kljuéni poloiaj u tom zala-
ranom krugu. Po svojoj diktatorskoj strukturi, po sis-
temu ocena, u kome su profesori jedine sudije, po
obavezi udenika da dolaze na nastavu, po bezwotmm
metodama poucavanja, gimnazija je $kola u kojoj uce-
nike prilagodavaju jednom zastarelom autoritarnom
sistemu i u kojoj lidnost i razvoj ucenika dolaze na
drugo mesto (uporedi »Gimnazija u prelspltlvanju I«,
Pogovor). .

Posledice autoritarnog sistema u $koli su bezli-
gan odnos ucenika i nastavnika, <esto pun mrinje,
reiki primeri prijateljstva izmedu njih, koje je tako
znatajno, medusobna solidarnost ucenika protiv pro-
fesora, i obratno. Nezadovoljstvo i nesloboda u iom
odnosu sputavaju radni napor obe strane.

Profesori su sputani svojim nadredenim poloiajem
u razredu. Obziri prestiZa oteZavaju im prihvatanje
misljenja 1 predloga koje iznose udenici. Cim prihvati
ucenika kao licnost, nastavnikov autoritaran polozaj
dolazi u opasnost.
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Na tim pitanjima rade mnogi: Savet za eksperi-
mente u prosveti bavi se eksperimentisanjem u 3ko-
lama, Savez profesora Norveske naimenovao je Komi-
tet za gimnazije, Udrufenje gimnazijalaca odrialo je
Zemaljsku skup$tinu, mnogi piSu po novinama i ne-
deljnicima. To je pozitivno i odgovara duhu demokra-
tije, ali ni udenici ni profesori nisu dobili — ili sami
sebi dali — neku stvarnu moguénost da ulestvuju u
tzgradnji demokratske $kole.

Konkretno, to znadi kako Zelimo da radimoc na
tome da $to pre osnujemo jednu novu gimnaziju u
Oslu. U toj $koli ée utenici i profesori imati ista prava,
sami ¢e odredivati neophodna pravila i sami kaZnja-
vati one koji ih krSe; u toj £koli nede biti ocena, a
ni zadataka u tradicionalnom smislu; prisustvovanje
nastavi bice u majvecoj mogucoj meri dobrovoljno, a
ufenici neée imati nikakvu obavezu da pravdaju izo-
stanke. Profesori i ucenici zajednicki ¢e utvrditi nas-
tavni program; sloboda ¢e biti ogranifena samo time
da li wCenik Zeli da polaZe veliku maturu i koliko se
nastavnici osedaju sposobnim da predaju netradicio-
nalne predmete. Oni ée zajedniCki odrediti i tehniku
rada i plan nastave. Nadamo se da ée u takvoj Skoli
biti viSe mesta za individualnost, razvej, toleranciju,
vise mesta za konstruktivnost.

Na$ prvi zadatak je da, poSto se zainteresovani
ulenici i profesori jave, odredimo studijske grupe koje
¢e obraditi slededéa pitanja:

ciljevi 1 nastavni program nove gimnazije;
vreme pohadanja nastave i raspored rada
u toku dana;
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metode ulenja i materi Jah za svaki pojedini
predmet;

pitanje zadataka;

aktivnost van obaveznih nastavmh predmeta
prakti¢an organizacioni rad.

Cilj ovog letka je sprovodenje radikalnih promena
u jednom tradicionalnom sistemu. Autori su nepoznati
ljudi. Jasno nam je da su to dva negativna faktora u
otima mnogih. Osim toga, obim ovog letka sprefio nas
je da temeljitije obradimo svaku pojedinu tacku.

Medutim, mi znamo da u $kolama postoje profe-
sori koji nastoje na tome da pobolj$aju svoj odnos
prema udlenicima uprave istiéuéi njihovu ravnoprav-
nost. Znamo i to da mnogi mladi razmis$ljaju na isti
natin kao i mi. Pored tradicionalnog cilja otvaranja
diskusije o svemu tome, na$ glavni cilj je da okupimo
te ljude za delotvornu akciju.

Ovaj letak razdeliéemo u najvedem broju gimna-
zija i realki u oblasti Osla, poslacemo ga $kolskim no-
vinama i dnevnim listovima u Oslu, ministru za crkvena
t prosvetna pitanja i odborima koji rade na prosvet-
noj problematici, kao i nekim pojedincima i grupama.

Ako te ovo interesuje poSalji donji kupon na
adresu: ,
Jon Lund Hansen

Erling Skjalgssonsgt. 26
OSLO 2

Zainteresovan sam da aktivno udestvujem u os-
nivanju jedne nove gimnazije u Oslu.
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Ime: .

‘Adresa:

Telefon:

Skola: :

Razred (eventualno)

Profesor /ucenik:
Mart /april 1966. godine

Jon Lund Hansen Ingrid Kviberg Knut Boe Kielland

Potpisnici su predstavljali trio sasvim posebnog
kvaliteta:

Jan je, kao brusen dragi kamen, uvek blistac ne-
mirom i bogatom mastom koju nikakva $kola nije us-
pela da slomi i koja je najzad mogla da se upotrebi
za neSto valjano; Knut, pametan i blag, uzdriljiv i
promisljen; i Ingri, vanredno temiperamentna, usme-
rena protiv svega starog i bezlvotnog

Knut kaZe da nisu bili. sasvim sigurni dok su ra-
dili na letku da 1li je to bila zbilja ili Sala. Negde
duboko u sebi zacelo su verovali da je to zbilja, ali
se nisu usudivali da to priznaju jedno drugom. Cesio
je to tako na prelomu izmedu detinjstva i zrelosti; de-
Caci su imali po 16, a Ingri 15 godina i jo§ uvek je
i8la u realku.

Nekoliko dana poeslc rasturanja letka sf[lga.o je
prvi odgovor. Poslao ga je Arne Nes, profesor filozo-
fije na Univerzitetu 1 Oslu. Ubrzo je stiglo oko 60 od-
govora, koje su poslali 1judi iz prosvete i ucenici. Tada
im je postalo sasvim iasno da je to bila zbislja, a to
ih je pomalo unenddulo, jer nisu znali sasvim tacno
$ta dalje da rade
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Onida se Ingri snaSla i predloZila da se obrate
Ju Fogt (Jo Vogt) za pomo¢. Njen muZ je tada bio rek-
tor Uaiverziteta u Oslu, 2 ona je medu prvima odgovo-
rila na letak. Ingri je odnekud poznavala, ali sasvim
povr$no.

Obratili su joj se, i tesko da su mogli da nadu
koga pogodnijeg. Ju je stvarno razborita Zema, i to zato
5to je viSe od veéine drugih uspela da safuva $posab-
nost za uofavanje onog $to je sustinsko u Zivotu. Cim
Je dobila letak, shvatila je njegovu Zbll]ll Znala je da
je poduhvat vazan, da se mora odazvati, i to brzo.

Nekoliko dana kasnije, jedne veceri neko je za-
zvomio na njena vrata: pred njom je stajalo njih troje.
Nisu znali $ta zapravo da kaiu, i Ju sc toga seda:
»Dugo smo stajali i samo se gledali<. Onda su oni
usli i Ju je shvatila da je doslo vreme da i ona ne$to
u¢ini. T sama je imala decu koja su iSla u gimnaziju
i zgraZavala se gledajudi kako beZivotni oblici rada
mogu da deluju na mlade. »Kao da me je nesto iznutra
teralo da im pomognemc, kaZze ona.

Vise od godinu dana zapostavljala je svoju kera-
micarsku radionicu i svoje domadinstvo, sva se posve-
¢ujuéi lome da pomogne mladima da steknu $kolu
kakvu su Zeleli. Da je Ju Fogt razborita Zena pokazuje
i njeno Zivo, strasno zanimanje za ljude. Ona ume da
oseti sadrzinu neiskvarenog i zato je njen kontakt sa
mladima tako prirodan.

~ Pre svega, Ju im je pomogla da okupe ljude koji
ée ulestvovati u stvaranju 3kole, ali im je pomogla
da rede i praktitne zacdatke. Njen dom je postao ope-
raciona-baza, kancelarija i mesto za sastanke. Vise od
godinu dana kuda je bila puna mladih, hartije i boje
za geStetner, a telefon je neprekidno zvonio.
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Njen muz, rektor Univerziteta u Oslu, i sam je
radio u to vreme na demokratizaciji univerziteta, a po
povratku kudéi zaticao je svaku sobu, ponekad dak i
svaku spavaéu sobu, punu mladih koji su dobrovoljno
radili. »Nikada neéu zaboraviti kako je on to lepo
primio«, kaZe Ju. On je, inade, tada dobio Nansenovu
nagradu za postignute nauéne rezultate, te svakako
mora da ima sposobnost da se sav unese u svoj rad.

Mnogo je znadilo to $to je divna, nesistematiéna
Ju bila prva takozvana odrasla osoba koja je zapodela
rad sa ovim mladima. Svi drugi bi uveli ovaj ili onaj
sistem 1 sve zgrabili svojim hladnim birokratskim prs-
tima. Njene ruke keramicara bile su i dovoljno snaZne
i dovoljno neizne za taj rad. Nedostatak sistema je va-
Zan upravo onda kada dovek Zeli da pobegne od sis-
tema, jer inace ne stigne ni da se okrene, a veé ponovo
zapada u sistem iz koga je upravo pobegao. Nov sis-
tem treba da se postavi na novim osnovama.

Ipak u svemu je postojao neki &udesni unutra$-
nji red. Kartoteka je, na primer, sme$tena u jednu
praznu kutiju za daj; simpatizeri su slali novac, a Ju
je vodila racunovodstvo, redajuéi radune i profakture
po podu. Izvanredno je vitka i najbolje radi na toj
visini.

Ju i njih troje ubrzo su shvatili da je vreme da
sc napiSe nova poruka. Ju je poznavala jednog pisca,
i on im je pomogao pri sastavljanju sledeceg poziva,
koii su poslali u septembru.

Kod Ju se dobrovoljno radilo na zamasnom poslu
$tampanja i rasturanja. Novine i radio su se ve¢ najli
na mestu dogadaja: osetili su da se sprema senzacija.
Ingri i Ju su se pojavile na televiziji.

Mnogi su zamerali $tampi i u€esnicima kampanje
da su stvorili preveliku senzaciju. Kada bi bilo viSe
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takvih senzacija, moZda bi bilo manje negativnih i
krvavih senzacija.

Sada su se i mnogi drugi prikljuéili radu na stva-
ranju nove $kole. Nekolicina je dobila zadatak da pre-
gleda stari pravilnik o gimnazijama iz 1935. godine,
koji je jos uvek bio na snazi, i pronade $ta bi trebalo
da se menja u njemu.

U toku jesenjeg raspusta litava kutija za ¢aj saz-
vana je na sastanak kod Knuta Celana. Tu su se sreli
wzurbani gimnazijalci 1 studenti sa veé poznatim Iju-
dima iz prosvete, kao Sto su to bili Karl Hambru,
magistar Arne Staj i asistent na univerzitetu, nekadas-
nji direktor uciteljske Skole, August Lange — sve u
svemu, oko 50 ljudi.

Na sastanak je doSao i prosvetni Carobnjak Ma-
gne Skrindo, koji se i inade vida pa raznim mestima;
kaZe »Bul« tako da sve odjekne, a onda nestane isto
tako brzo kao §to se i pojavi. Ovde je stvarno rekao
»Bul« koje je reSilo stvar: »DiZite ruke od kopanja
po starom pravilniku. MISLITE NA NOV NACIN!«
Zatim je nestao, a kasnije ga niko nije niti video niti
$ta o njemu ¢uo u blizini Eksperimentalne gimnazije.

Prisutne nije trebalo moliti vise od jedanput da
misle na nov nacin. Ni§ta drugo nisu ni Zeleli i niko
nije umeo bolje od njth da misli na nov nadin. Nakon
Skrindoovog saveta, stvari su pocele brZze da se raz-
vijaju. :
Na sastanku su osnovani radno telo i radne grupe,
koje su dobile zadatak da detaljnije obrade razna pi-
tanja. Za predsednika radnog tela izabran je gimna-
zijalac Tom Remlov, koji je od tog trenutka postao
sredi$nja li¢nost u radu na novoj gimnaziji. On je
bic mladi¢ u kome su se zrelost i poStenje spojili na
nadin koji inate obi¢no ofekujemo kod ljudi posle
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dugog i valjanog razvoja. Jun Lun Hansen, Ingri Kvi-
berg, Ju Fogt, August Lange i Arne Staj izabrani su
za Clanove radnog tela, a Knut Celan za sekretara.

Jun je najvise radio na pisanju statuta, a to je
trenutno bilo najvaZnije. Njega je u velikoj meri na-
dahnula Nilova knjiga o Samerhilu; podneo je predlog
pod ponosnim naslovom: Privremeni konstitucionalni
statut Norveske eksperimentalne gimnazije. U predlogu
se prvi put pojavio naziv nove gimnazije, ali niko ne
moZe sa sigurno$éu da kaZe otkuda je on pao. »Sa
neba«, kaZe Ju. Kasnije je taj naziv i$Cezao, na Zalost
svih ucesnika. Ministarstvo je zacelo smatralc da je
on isuvide zvani¢an i nije nam dozvolio da ga zadrZimo.
Tako smo postali Eksperimentalna gimnazija u Osluy,
$to je ukazivalo na mogucénost da se osnuju i druge,
u drugim mestima. ReSenje moZda zato i nije bilo
tako nesrecno kao $to je na prvi pogled izgledalo.

Junov statut se pokazao izvanredno Zivotvoran:
danas, 1970. godine, cetiri $kole rade uglavnom po
njemu. Osim Eksperimentalne gimnazije u Oslu, pos-
toje i Eksperimentalna gimnazija u Berumu, Eksperi-
mentalna gimnazija u Geteborgu i Slobodna gimnazija
u Kopenhagenu.

Tokom jeseni odrZzano je vife sastanaka i1 na
njima je prvi put proveren grupni rad: oko 60 ak-
tivnih néesnika radilo je u grupama od po 2025 ¢la-
nova. Istovremeno su nam stizali zahtevi da odrZzimo
predavanja u Skolama u Osln, a i u unutradnjosti. Mi
smo izasli u susret najvedem broju zahteva, i u mnogim
s$kolama je zapocela rasprava.

Dedlo je i vreme da se uspostavi veza sa autori-
tetima i vlastima.

- Ju Fogt i Knut Celan su otisii u UdruZenje pro-
fesora, gde su imali zakazan sastanak sa predsednikom.
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Ju prida: »DoSl smo na vreme, lepo obuleni i sve os-
talo, a pod rukom smo nosili knjigu Udruzenja profe-
sora Gimnazija u preispitivanjuc.

U toku razgovora sa predsednikom, novi ljudi
stalno su ulazili u kancelariju, pa izgleda da je na
kraju na okupu bio Citav upravni odbor UdruZenja.
Njih dvoje su se pomalo zbunili, jer nisu bili priprem-
ljeni za susret sa tolikim skupom

Knut i Ju su prlsutmma podelili tekst privreme-
nog statuta i prisutni su se udubili u ¢itanje. Citali
su o ciljevima nove gimnazije: doprineti da se izmeni
sadadnji oblik gimnazije; direktor upravlja $kolom na
osnovu smernica Zbora i Saveta; Zbor je mnajvisi or-
gan 8kole i sastoji se od svih koji rade u 3koli; Savet
se sastoji od podjednakog broja ucenika i nastavnika
i upravlja svakodnevanim Zivotom £kole,

Zatim su digli pogled, zatresli svojim pametnim
glavama i izrekli presudu:

»Povrino 1 detinjastol«

»Da, ali zar ne biste mogli da nam pomognete da
ga poboljSamoc, rekla je uvek ljubazna Ju.

Ali UdruZenje profesora to nije moglo. Oni su
mogli da udestvuju samo u »kontrolisanim eksperi-
mentima«, Na osnovu smernica iz Gimnazije u preis-
pitivanju. Nakon sastanka bilo je jasno da se od njih
ne moze ocekivati bilo kakva pomod. »Postalo nam je
jasno da ¢emo morati sami da obezbedimo nastav-
nike«, rekla je Ju.

U Savetu za eksperimente u prosveti dobili su
izvesno chrabrenje. Tamo su hteli da im daju novac
za istraZivanje., Tadas$nji rukovodilac ove ustanove Jal-
mar Sejm (Hjalmar Sejm), pokazao je iskreno zanima-
nje za celu stvar, ali nije mogao da ulini nista van utvr-
denih finansijskih okvira. Problem je bio u tome Sto
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nike od njih nije bio narodito zainteresovan za istra-
Zivanja; uostalom i ni$ta posebno nije se moglo istra-
Zivati, pa taj novac nikad nije ni bio upotrebljen.

Pravu pomo¢ i ohrabrenje dobili su tek u Upravi
za $kolstvo Osla. Sekretar za prosvetu Ivar Knutson
shvatio je da ovu inicijativu treba da podrZi. On sam
kaZze da su mu ve¢ bili dosadili svi oni koji su zahte-
vali da im se plati i najmanji trud, pa ga je zaintere-
sovala akcija u kojoj nikc nije traZioc da mu se plati
po radnom d¢asu.

On, njegov Sef administracije Ture Julsta (Tore
Hjulstad) i sekretarica Bjerg Hovarsholm (Bjorg Ha-
avardsholm) pruzili su im svu mogudéu pomoé, i to
ne samo u prakti¢nim stvarima veé i svojim prijatelj-
stvom i toplinom, 3to je mnogo znacilo mladim ljudima
koji su prvi put stojali pred ozbiljnim pregovorima sa
vlastima. Dobro je Sto postoje vlasti koje same sebe
shvataju pre svega kao pomagace, a ne samo kao Cu-
vare postojeceg reda.

U samo Ministarstve otisli su Karl Hambru, ma-
gistar Arne Staj i Tom Remlov. Obratili su se i skup-
$tinskom Odboru za crkvena i prosvetna pitanja.

I magistar Staj je sigurno smaitrao da su odredbe
statuta bile »povrine i detinjaste«, jer je neposredno
pred sastanke u Ministarstvu i Odboru napisao novu
verziju statuta. Tom je bio potpuno nespreman da se
suo¢i sa takvom situacijom i nije mogac niSta da
udini.

Ali sada se demokratija u $koli prvi put nakos-
tre$ila. Mladi nisu hteli da dozvole da se brlja po od-
luci koju je donela vedina i napisali su pismo Minis-
tarstvu i Odboru gde su objasnili stvar i priloZili tekst
prvobitnog statuta. Tom je vodio grupu koja je pre-
dala pisma. U redovima inicijatora nastala je borba,
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borba o najosnovnijem principu: neposredna demo-
kratija — ufenici kao najviSa vlast n 3koli.

Nemogude, smaitrali su Staj, Hambru i drugi pa-
metni djudi.

Nemoguée je bez nje, smatrali su drugi.

O pitanju neposredne demokratije detaljno je
raspravljano; stvarno se nastojalo da se zavadene stra-
ne pomire, a Tom je pisao predlog novog statuta koji
bi mogao da ujedini gledi$ta. Medutim, pokazalo se
da je u pitanju bila dilema sve ili ni$ta. Polovican
korak mogao je pokvariti sve $to je do tada bilo
uradeno. :

U decembru je odrZan sastanak u lepoj sali Uni-
verziteta. Borba je ponekad bila veoma oStra, ali gim-
nazijalci nisu bili oni koji su se najkruée drzali. Tamo
je i doneta odluka: sa 49 protiv 9 glasova prihvacena
je neposredna demokratija.

Nakon toga Hambru i Staj su prestali da rade
na stvaranju nove gimnazije.

U to vreme se desilo ne§to $to”je izmenilo moju
sudbinu za sledeéih nekoliko godina.

U skoli Nurstran {(Nordstrand), gde sam radila
devet godina, esto je posle ¢asa po nekoliko udenika
prvog razreda gimmazije ostajalo oko katedre. Razgo-
varali su o novoj ¥koli, o kojoj sam i ja ¢ula na tele-
viziji. Osedala sam snagu koja je izbijala iz Ju i Ingri
i shvatila smisao i dubinu prvog letka. Smatrala sam
da je to zanimljiv poduhvat i Zelela da ga Sto pomnije
pratim. Bila sam ubedena da de se prijaviti Citave
gomile nastavnika sa boljim kvalifikacijama od mene
i veoma sam zavidela onima koji e moci da rade u
novoj gimnaziji.

Kada su me ulenici upitali da li bih Zelela da
radim u novoj Skoli, iskreno sam im odgovorila da
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bih Zelela, ali da sigurno nisam dovoljno kvalifikovana
u odnosu prema drugima koji ée zatraZiti taj posaoc.
Ipak su nastavili da navaljuju, i jednog lepog dana
dobila sam poziv da dodem na sastanak nastavnitkog
veéa Norveske eksperimentalne gimnazije. Verovala
sam da je to bila meka gre$ka, ali je radoznalost po-
bedila, i oti8la sam.

Na sastanku je bila gomila mladih i nekolicina
starijih ljudi. Ubrzo sam shvatila da se malo iskusnih
profesora uputilo ovamo. Svakoga su pitali da li bi
hteo da radi u novoj gimnaziji. Mnogi su hteli da rade
honorarno, ali niko stalno. Kada su upitali mene, od-
govorila sam da bih radila, ali samo stalno, jer ne
bih bila u stanju da se rastrZzem izmedu te i moje stare
$kole. Neku odredenu odluku nisam bila donela —
bar sam tako verovala...

Moj odgovor mora da je pac na plodno tle, jer
sam neko vreme posle toga sretala ljude u gradu koji
su mi Cestitali na poloZaju direktora Norveske ekspe-
rimentalne gimnazije.

Tako covek postaje rukovedilac jedne eksperi-
mentalne gimnazije! O ne, ipak nije bilo sve tako je-
dnostavno. :

Bio je naimenovan jedan komitet koji je trebalo
da postavi direktora. U njemu su bili udenici i stu-
denti, August Lange i psiholog Rut Frejlan Nilsen
(Ruth Froyland Nielsen). Komitet je odrZao niz sa-
stanaka u domu arhitekte Grete Bul (Grete Bull). Sve
nastavnike koji su traZili posao u gimnaziji pitali su da
H hode da mukovode njome, ali je samo jedan osim
mene bio doveljno lud da odgovori potvrdno. Zatim
nas je Komitet intervjuisao.

Situacija je bila zapetljana i neobifna i1 za Ko-
mitet i za mene. Jun Lun Hansen je bio ¢lan Komi-
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teta i samo me je posmatrao. Verovatno je to bio
njegov nacin ispitivanja. Rut Frejlan Nilsen me je pi-
tala: »Kako resguje§ kada se naljuti?« Kasnije sam
shvatila da je to bilo veoma pametno pitanje — pod
uslovom da neko moZe da vrednuje odgovor.

Nakon tih intervjua, nckolicina nastavnika je do-
bila posao. To su bili Erling Legrejd (Laegreid), Nils
Brons (Braanaas), Nils Hercberg (Niels Hetzberg) i
Haral Jergensen (Harald Jorgensen). Medutim, nedo-
stajalo je mnogo nastavnika, posebno za prirodno-ma-
iematicke predmcte.

Nasuprot tome, prijavilo se mnogo ufenika, cak
230, a mi smo Zeleli da ograni¢imo broj na 150 — to
jest, da imamo po dva odeljenja u svakom razredu.

Na sastanku odrzanom u decembru naimenovano
je radno telo koje je dobilo zadatak da izradi okvirni
plan $kole. Prvobitna sjajna zamisao bila je da se uz
molbu za dozvolu za rad dostave samo Statut i pred-
log budieta, ali je bilo jasno da su vlasti Zelele da
znaju nesto vise.

U januaru smo poslali molbu Ministarstvu za
crkvena i prosvetna pitanja i Upravi za Skolstvo da
adobre rad Skole s jeseni iste godine. Kao prilog smo
dali Statut, okvirni plan i budict, koji je za nas iz-
radio blagosloveni Julsta, Sef administracije u Upravi
za Skolstvo, i koji se pokazao kao sasvim realan.

Okvirni plan smo morali da izradimo na brzinu,
i to smo i ufinili jedne januarske vederi na mom ku-
hinjskom stolu. Ingri Kviberg, ufenica Tune Jakobsen
(Tone Jacobsen), teolog Johanes Hercberg i ja pre-
sedeli smo &itavu nod i napravili nacrt koji sam pre-
kucala sledeceg dana.

Oni koji su imali da daju mi$ljenje o tom nasem
tankom i malom okvirnom planu izjavili su da je be-
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sadrzajan. Plan je ipak sadrZao bar ideju o ule$éu
ulenika u upravljanju, o slobodi skupova, o grupnom
radu, o uvodenju stvaralatkih delatnosti i izbornih
predmeta, o $koli koja je otvorena tokom celog dana,
0... — da, sadrzao je dovoljno za rad od nekoliko
godina. Istovremeno je u njemu bilo dovoljno opstih
formulacija, tako da njime nismo sami sebi vezali
ruke. Planiranje je jedno od onih pitanja koja su sama
po sebi pitanja demokratije. Koliko se i kakav rad
~moze unapred utvrditi za grupu ljudi koji treba da
sami ufestvuju u oblikovanju jedne ideje? Mi nismo
nista znali o neposrednoj demokratiji u $koli, niti je
to iko mogao da zna. Skola je morala da se stvara
usput. i

Bile su nam potrebne prostorije, i na vidiku se
pojavila Skola Tejen (Toyen). Neko je uspeo da na-
njusi da ¢ée u njoj nekoliko ulionica biti slobodno.
Imala je pogodan poloZaj, blizu centra, i dobre sao-
bracajne veze. Ju je olarala domara i on joj je doz-
volic da pogleda prostorije. Zatim nam je Julsta opet
morao pomocdi da napiSemo molbu Upravi za $kolstvo
da nam ustupi na upotrebu tih Sest prostorija, od ko-
jih je jedna bila na trecem, a ostale na prvom spratu.
Izgledalo nam je kao da smo uspeli da iznajmimo sa-
macku sobu kod glavnog nastavnika u $koli Tejen, sa
zasebnim ulazom iz ulice Seksesgate i upotrebom
WC-a, ali bez upotrebe bilo Cega drugog.

Sada smo imali mnogo: ulenike, nastavnike, pro-
storije i snaZznu veru da demo uspeti. Nedostajale su
nam samo tako nezgodne stvari kao $to su novac i
dozvola odozgo, od Ministarstva.

Radili smo kao da...

€ak smo imali i jedan sastanak »kao da«.
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O, to je bio divan zbor. Bili smo u istoj onoj
sali na Blindernu gde smo odrZali prethodni sastanak.
Zapoceli smo Hendlovom muzikom: »Kraljevski vatro-
met«. Divna muzika, Medutim, stereo uredaj mije bio
ba$ najbolji, tako da je sve zvulalo kao da je dolazilo
iz kakve konzerve. Vatromet iz konzerve!

Skup je trajao od nedelju u podne do osam
uvete., Sa sobom smo doneli i hranu; sendvife smo
poredali u redove po podu, a sok smo drzali u kantama.

Prvi put smo se sreli svi — i udenici 1 nastavnici.
Bilo je to 30. aprila. Skola je poceta da dobija obiik:
podelili smo se u odeljenja i skupili po manjim pros-
torijama. Pravili smo planove i raspravljali o njima.

Na sastanku se pojavio i Bjern Damsgor (Bjtrn
Damsgaard), koji je kasnije postac inspektor i na svo-
jim ledima vukao veliki deo tereta.

Ju se opet pokazala kao veliki poznavalac ljudi.
Na jednom magnetofonskom snimku sa tog skupa Cuje
se prvi put Bjernov glas na zboru u Eksperimental-
noj gimnazijji: »Da i mogu i nastavnici ne$to da nauce
u toj $koli?« On bi rado predavao matematiku, ali bi
Zeleo, ako je mogude, da nauéi nesto malo kineski?
A zatim se éuje Ju iz sale: »Ja du ti nadi uditelja za
kineskil«

Dvadesetog maja je stigaoc odgovor iz Ministar-
stva: molba je odbijena.

Savet za gimnazije je rekaoc svoje: molba sadrii
mnogo stvari koje su podloZne kritici. Ministarstvo je
smatralo da je za pohvalu privatna inicijativa u ioj
oblasti, ali da ona ipak mora da dobije saglasnost
Saveta za gimnazije. Nisu mogli da nam dopuste rad,
a nisu mogli ni da nam daju novac. Mogli smo, me-
&utim, da sadekamo novu uredbu o dotiranju privat-
nih skola. (Ona jec doneta 1970. godine).
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Da li smo se predali? A ne!

Sazvali smo nov sastanak i odlucili da se borimo.
Poslali smo novu molbu i prikljudili joj sve ono $to
se desilo od januara, sve nove plodove naSeg obimnog
rada.

Organizovali smo i demonstracije. Napisali smo
pismo Ministarsivu i Skupstini, a deobrovoljci su na-
pravili fine transparente od starih darSava koje nam
je Tu poklonila. Zatim se 150 ljudi skupilo pred Minis-
tarstvom. Tamo je, medutim, sve bilo zatvoreno, izuzev
postanskog sanduleta, u koje smo ubacili pismo, a
zatim smo krenuli prema SkupStini. Usput, niz ulicu
Karl Johans gate, nastala je jznenada panika u nasim
redovima: gde se delo pismo “koje je trebalo da pre-
damo Skupsétini? Neko ga je bio spustio u jedna dedja
kolica u kojima je lezala beba. Nasli smo ga pre nego
Sto smo stigli da Skupstine. Citavo to stanje je bilo,
na Zalost, priliéno tipi¢no za Norve§ku eksperimen-
talnu gimnaziju i tada i kasnije, ali je bilo tipi¢no i
to da smo uvek uspevali da sve sredimo, pa makar i
u pet do dvanaest.

Nesto kasnije doSao je spas. Ne iz Skupstine, nego
od Helgea Sivertsema i Rejulfa Stena (Reiulf Steen).
Obojica su ¢uli u jednom programu na televiziji da
grupa Radnic¢ke partije u Upravi za $kolstvo namerava
da pokrene pitanje dotacije $koli. Radni¢ka partija je,
inade, imala veéinu u Upravi za Skolstvo.

Kasnije su se pojavili i »andeli«. Ministarstve je
Zelelo da pregovara sa nama i molilo nas je da naime-
nujemo nekoliko odgovornih osoba sa kojima bi moghi
da razgovaraju. Upitali smo nekolicinu njih da li hode
— 1 svi su pristali: asistent na univerzitetu August
Lange, rektor univerziteta Hans Fogt (Vogt), docent
pedagogije Eva Nurlan (Nordland) i direktor $kole
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Gorgus Kovard (Coward). Nazvali smo ih »andelima-
‘zastitnicimac,

Sa njima smo otigli ministru za crkvena i pros-
vetna pitanja. Sve je bilo veoma zvani¢no; s izvesnom
teSkocom prihvatili smo ton koji je bio tako daleko od
naseg. Atmosfera je bila bremenita problemima. Ja
tada jo§ nisam bila stigla dotle da se u sebi kidam od
smeha kad god do besvesti zvaniéni i mrtvacki oz-
biljni ljudi raspravljaju o nama, a sada se u takvim
situacijama uvek setim lukavih faca Ingri, Knuta i
Juna, i onda smeh polinje da nadolazi, dok spolja po-
kudavam da izgledam opako sumorna kao $to to pri-
lika zahteva,

Sesnaestog juna je stigao nov negativan odgovor
od Savela za gimnazije. Sada vi¥e nismo mogli da se
predamo — ne kada je ved i novac bio na vidiku. Po-
slali smo novu molbu.

Onda se pojavio Herman. UZubran glas na tele-
fonu: »Ja sam Herman Ruge — bavim se tehnickim
istrazivanjima ve¢ deset godina. Da. li vam je potre-
ban honorarni nastavnik za matematiku i fiziku?« Ime
Hermana Rugea uzburkalo je moju prosvetnu krv,
ali mi smo ve¢ imali isuviS§e honorarnih nastavnika.
Nama su bili potrebni stalni nastavnici za prirodno-
-matemati¢ke predmete.

Pet sekundi razmi$ljanija. .,

»U redu, pofeéu kao stalan nastavnik od jeseni.

Petnaestog jula stiglo je odobrenje. MiSljenje Sa-
veta za gimnazije bilo je datirano 14. jula. To je bio
dan velike revolucije.

Ostalo nam je Sest nedelja da sve sredimo. U
gradu nije bilo ni Zive duse.

»Da 1 ti umed da napravi§ Skoluk, upitao me je
Bjern. »8to se mene tie, ja to nikada nisam radio.«
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ZIVOT U ULICI LANGESGATE

Sada smo postali Skola i bila nam je potrebna
kancelarija. Dobili smo je na tavanu jedne stare zgrade,
koja se nalazila na jednom pospanom prilaza centru
grada, u ulici Langesgate 5. Kirija je bila niska, ali je
zato sve podsecalo na neki stan u Moskvi iz dvade-
setih godina ovog stoleca.

U tri ugla potkrovne prostorije tri su razne or-
ganizacije imale kancelariju i drZale hrpe papira, a u
jednom od mnjih su lezali ostaci neke africke izloZbe:
tam-tam bubnjevi i ogrlice, nabacani preko raznih
maski.

U &etvrtom uglu smestili smo se mi.

Bili smo ve¢ prilicno izmorena grupa ratnika.
Zbog borbe i nesigurnosti mmogi su napustili brod.
Ucdenici i nastavnici su oti$li na raspust, ne znajuéi da
li ée biti neke Skole da se vrate u nju. Neki od nastav-
nika su isparili, ¢ak i jedan od stalnih. Nastala je duga
i zilava borba da obezbedimo dovoljno nastavnika, i
to nam je uspelo tek viSe nedelja nakon $to je $kola
pocela da radi. ’

Bilo je gore to §to su i mnogi udenici nestali. Od
260 njih koji su podneli molbu, odbor za prijem je
primio 150. Sa tavana u ulici Langesgate neprestano
su odlazili dopisi sa molbom da potvrde da ¢e poci u
skolu. Registrator u koji smo stavili potvrdne odgovore
rastao je suviSe polako. Neki su nas obavestili da su
odustali, jer su nasli ne§to drugo, a mnogi nisu uopste
ni odgovorili na naSe dopise. Jedan od uzroka tome
bio je i raspust.

Na kraju je ostalo oko 90 ucenika koji su potvr-
dili da ¢e poc¢i u Skolu. Sezdeset mnjih je »prohujalo
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s vihorome, a vihor je duvao protiv nas, izmedu osta-
log i u obliku opomene iz drugih gimnazija. Nije ni
¢udo $to su se mnogi roditelji zabrinuli kada je sve
postalo tako nesigurno. Uenici su morali da imaju
dozvolu svojih roditelja da se upifu u na¥u gimnaziju.
Bilo bi zanimljivo kad bismo znali koliko bismo do-
bili molbi da odobrenje roditelja nije bilo potrebno.
Dobili smo sredstva za $est odeljenja i 150 udenika.
Ne uspemo li da dostignemo taj broj, predstojali su
nam skandal i brodolom.

Medutim, Zivot je podeo da tefe sve brze. Mnogi su
navracali u kancelariju. Ljudima je ofigledno bilo pri-
jatno ma tavanu. Jednog dana su dve devojke iz unu-
tradnjosti sedele ¢itavo pre podne na sofi i odufev-
ljene posmatrale §ta se zbiva. To su bile Molfrid (Mal-
frid) i Mereta, koje su kasnije mnogo znadile za nasu
Skolu. Neki ulenici donosili su sa sobom svoje hebe,
drugi su dolazili sa maci¢ima.

Poceli su da se prijavljuju i novi ulenici, koje ni-
kada ranije nismo videli. Posle izvesnog vremena bilo
je mnogo onih koji su zbog loSeg uspeha propali u
drugim 3kolama, $to nije predstavljalo bas najbolji
motiv za rad na izgradnji demokratije u $koli. Al §ta
smo mogli da radimo — bili su nam potrebni udenici.

Dolazili su miadi koji su imali i druge probleme
— ¢ak i poneki koji su bili osudivani zbog upotrebe
droga. Neki od njith su nam to otvoreno izneli, ali su
drugi preéutali, '

O tom problemu smo detaljno raspravljali jedne
nedelje pocetkom leta, na sastanku u Valeru (Hvaler),
gde smo doneli odluku sa kojom se veéina sloZila:
nada $kola ée pokusati da im pomogne koliko moZe.
Niko nije ni predlozio da odbijemo ulenike koji su
imali problema sa drogama. Znali smo da je nezado-
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voljstvo tradicionalnom Skolom bilo jedan od uzroka
tog problema i smatrali smo da je upravo na$ zadatak
da stvorimo takvu sredinu u $koli koja bi mogla da
im pruZi onu toplinu i kontakt koji su im nedostajali.

Jednog dana se jedna majka popela kod nas na
tavan vodeéi svog sedamnaestogodiinjeg sina. Ispricala
je da on slabo stoji iz $kolskih predmeta i raspitivala
se da li bi Eksperimentalna gimnazija mogla da po-
bolja njegov uspeh. Sinovljeve oéi su bile prikovane
za njene usne, dok su njene lutale preko tam-tam
bubnjeva, gomila papira i dugokosih mladica i de-
vojaka,

Kada je Bjern iznenada upitao deka 3ta on o
tome misli, i on i majka su se trgli na stolicama. De-
¢ak je samo zbunjeno buljio; ocigledno nikada nije
dobio priliku da govori u sopstveno ime.

»0Ovde je prili¢an nered«, rekla je majka.

»Dax, rekli smo mi.

Zatim su zauvek nestali.

Istog dana dosla je i gospoda Okran (Aakrann).
Njen sin je potvrdio da de podi u gimnaziju, a ona
je samo Zelela da se upozna sa nama. Scla je na
stolicu i izgledalo je kao da Zeli da tu i ostane, a to
smo i mi Zeleli.

»Qvde je prijatno«, rekla je oduSevlijenim glasom.

Tada smo prvi put dobili ofigledan primer dva
nadina reagovanja koji su tako tipicni za na$ odnos
prema svetu oko nas. Jedna majka je doZivela nesto
neobiéno toplo i smirenc prihvatila nered kao priro-
dan deo svega toga, a druga majka je videla samo
nered, koji ju je toliko obuzeo da nista vile nije
postojalo za nju.

KaZe se da sud o stvarima zavisi od o€iju koje
posmatraju. To zacelo ima veze i sa pravcem u kome
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je usmeren pogled. Ima onih koji drie pogled na
visini oliju 1 prvo srecu poglede drugih ljudi, i onih
koji podinju od poda i samo polako diu pogled prema
ofima drugih. Da i je mogudle posmatrati Eksperi-
mentalnu gimnaziju na tzv. objektivan nadin?

Morali smo da naudimo da radimo sred gomile
sveta koja se muvala oko nas. Shvatili smo kako mo-
ramo da ih pustimo da se muvaju tuda. Bilo je vaZno
da se svi osedaju dobrodotli, da im se pruZi prilika
da se sretnu i zblize kroz $alu. Medutim, bilo nam je
veoma te$ko prvih nekoliko meseci i jo§ dugo posle
pocetka rada $kole. Na kraju smo shvatili da kance-
lariju treba iskoristiti za medusobno povezivanje ljudi,
a ne za rad. Poslove smo morali da svrSavamo na ne-
kom drugom restu,

U to vreme ponovo smo posetili Ministarstvo. Ne
moZemo da se poZalimo na njih: stvarno su nam po-
svetili dosta vremena. Odrzan je jo$ jedan veliki sasta-
nak, na kome su ucestvovali ministar, nadelnici uprava,
sekretar za $kolstvo Ivar Knutson, Jalmar Sejm iz Sa-
veta za eksperimente, profesor i predsednik Uprave za
Skolstvo Bernt Lund, a sa naSe strane Bjern i ja.
Bjern je tada imao 24 godine, ali je izgledalo kao da
ima 17. Ogromne, kovrdzave kose, bio je prava provo-
kacija na tom skupu.

Raspravljano je o statusu $kole. Bilo je jasno da
¢e Opstina Oslo pokrivati tro¥kove, pa smo olekivali
da na%a gimnazija bude op$tinska Skola. Medutim,
predsednik UdruZenja profesora je izjavio da ce, ako
$kola postane javna, UdruZenje zahtevati da se u nju
primaju nastavnici na osnovu radnog staZa.

To je bio prirodan zahtev, s obzirom da je pre-
lazak sa realki na omladinske Skole u Oslu doveo u
tesSku situaciju profesore $to se tie zapo$ljavanja.
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Mi, naravno, nismo mogli da prihvatimo da poé-
nemo rad sa nastavnicima koji nisu spremni da se
uklope u nase shvatanje Skole. Kao rezultat tog sas-
tanka, $kola je proglasena »privatnome.

.§to se mene tice, nije mi bad jasno Sta je tu
privatno. To je nejasno mnogima, ¢ak i zvani¢nim or-
ganima. Privatna $kola koju u potpunosti izdrZava jed-
na zvaniéna institucijal?

Ako jedna 3kola apeolutno mora da bude pri-
vatna da bi dobila odredeni stupanj slobode pokuSaja
u pravcu nedeg novog onda nemam nita protiv — ili
bolje reéi, volela bih da nemam nista protiv. Bilo bi
dobro kada bi i javne ¥kole mogle da ljudima koji to
Zele pruZe mogudénost da dadu nesto viSe od onog Sto
rutinski poslovi zahtevaju od njih. -

Kao privatna $kola, trebalo je da dobijemo dota-
cije od drzave, ali kada je doslo vreme da primimo
novac, Ministarstvo je na$lo nadina da to izbegne.

Zivot na tavanu postajao je sve unZurbaniji. Dola-
zili su novi udenici i novi nastavnici i izgledalo je da
¢emo preplaviti sve uglove sobe. Zato smo jednog
dana natovarili $kolu na Bjernov bicikl i u jedan taksi
i preselili se na Tejen. .

ZAUZIMANJE TEJENA

Osnovna $kola Tejen je jedna stara velika zgrada
iz 1870. godine. Tejen je kraj grada koji leZi u cen-
tralnom delu isto¢nog Osla i iz koga se sve vise sta-
novnika iseljava, Tako je Citav jedan sprat $kole ostao
prazan. Na njemu je bilo pet udionica duZ jednog hod-
nika, Osim njih, dobili smo i jednu salu za crtapnje na

-
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treCem spratu, iz koje se pruZao pogled na krovove
grada. To je bilo sve.

Nisu nam ba$ zaZeleli dobrodoslicu. Direktor $ko-
le Tejen i domar dobili su obavestenje iz Opstine da
¢e nala gimnazija poleti da radi prvog septembra i da
¢emo se mi tada wuseliti, Meni nije bilo. jasno kako su
oni zamisljali otvaranje nove Skole sa 150 udenika i
32 nastavnika u 6 praznih prostorija koje nismo ni-
kada ni videli. U svakom sludaju to je prevazilazilo
¢ak i nasu sposobnost za improvizovanje.

Stavili smo nasu pisadu masinu na pod, pored
nje spustili gomile papira i registratora i podeli da
razgledamo prostorije. Uionice su bile prili¢no lepe i
svetle, sa sveZe lakiranim podom, kao $to i treba da
bude posle letnjeg raspusta u jednoj dostojanstvenoj
staroj $koli. '

Sada se Herman potpunc ukljucio u rad i ispo-
ljio neke od svojih brojnih prakti¢nih osobina.

»Ovu prostoriju odredujem za kancelarijul«, re-
kao je Herman i odjurio u grad u svom fantomskom
autu, koji je godinama popravijao pomodu raznih ka-
napciéa i gumica. Vratio se nosedi ¢itavu gomilu ma-
terijala i lajsni, zasukao rukave i poleo da radi. Cus-
nuo je &eki¢ i testern u ruke svakome koji se nasao
u blizini — i $est kvadratnih metara u uglu jedne
ucionice pretvoreno je u kancelariju.

Kao i sve drugo u Eksperimentalnoj gimnaziji,
i pojam kancelarije je dobio novu sadriinu, jer stari
nije odgovaraoc. Ona je postala prostorija za admini-
straciju, telefonska govornica, sala za konferencije, os-
tava, dnevna soba i »radno mesto« jedne sluzbenice i
moje. Bile su nam potrebne prostorije za $todta drugo
— recimo, za drZanje i uvanje pribora. $kola Tejen
je velika i stara, sa dosta prostora, Molili smo i pre-
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klinjali da nam daju nes$to od toga — na tavanu, u
podrumu,. bilo gde. Poslali smo Hermana kod direk-
tora, slali smo mu i najslade devojice koje smo imali,
ali je on ostao nepokolebljiv: ni kvadratni centimetar.
Smatrao je da je dovoljno lose ved i to $tc smo mu
uzeli tako lepu salu za crtanje.

Kada smo se uselili u zgradu, do podetka §kol-
ske godine bilo je ostalo 14 dapa. Radili smo iz sve
snage da nabavimo pribor. Od Opstine smo dobili sta-
re klupe i neke otpisane ormane. Tom i ja smo oti§li
u grad i na veresiju kupili polovni geStetner i pisadu
masinu.

Bjern je pokufavao da nekako napravi raspored
Casova i raspodeli prostorije. Njemu je pomagao &o-
vek koji je imao iskustva u toj oblasti, profesor Magne
Kore Lening (Magne Kare LOnning). Odlazili smo i
na beskrajne sastanke u Skolu Val (Vahl), koja je
bila u blizini i koja je mogla da nam ustupi kabinete
Za prirodnoimatematicke predmete i salu za gimnas-
tiku, ali samo posle pet sati popodne.

Drzali smo sastanke sa nastavnicima i sluzbeni-
cima. Ljudi su nam dolazili u nesmanjenom broju,
neki da bi radili, a neki samo da bi bili tu. Herman je
bio pravi fenomen §to se ti¢e toga da zaposli ljude;
medutim, bilo je te$ko naéi dovoljno posla za stotine
voljnih ali neiskusnih ruku. Pravili smo police za knji-
ge, klupe i pregradne zidove.

Se¢am se, na primer, simpatiCne Nane, koja je
trebalc da pode u tredi razred. Ona je danima sedela
pored mene i jednim prstom kucala na masini pisma
svim novinama u Oslu, moleéi za besplaine oglase o
na$oj fenomenalnoj $koli. Nisu nam ih objavili, a ja
nisam mogla da radim na miru, ali se zato Nana
osecala korisnom.
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Bio je izvanredan doZivljaj videti koliku je ra-
dost ucenicima pric¢injavalo to $to su mogli da udes-
tvuju u stvaranju Skole, videti njihovu potrebu da za-
jednic¢ki rade nedto konkretno, Koliko mnogo stvara-
lacke snage ima u jednoj takvoj grupi mladih i koliko
malo drustvo ume da je upotrebi!

Jo$ uvek je pridolazilo mnogo novih. “Vi$e nismo
imali vremena da odmeravamo svakog ponaosob i raz-
miSljamo da li da ga primimo ili odbijemo. Vedcina
njih dolazila je pravo meni, jer su verovali da ja od-
Iudujem. Sedam se njihovih moledivih, uzbudenih lica
i toga da smo primali skoro svakog — morali smo da
dostignemo predvideni broj uCenika, Neki od onih koji
su se prijavili u danima neposredno pred otvaranje
postali su kasnije veoma dobri saradnici. O udenicima
ne treba uvek suditi po svedocCanstvima.-

PribliZavao se dan otvaranja, od koga smo hteli
da napravimo dCitavu svedanost. Zakupili smo veliku
salu u Muzeju Edvarda Munka i pozvali sve znalajne
li¢nosti iz prosvete i ¢lanove ucenifkih porodica. Pro-
gram je bio ogroman: Grigova muzika, film o pripre-
mama za otvaranje &kole, govori koje je trebalo da
odrze August Lange i predsednik Uprave za $kolstvo
Bernt Lund. Na prvoj klupi je sedeo gradomaclelnik;
predstavnici $tampe, radija i televizije vrzmali sua se
unaokolo.

Ja sam do$la u novoj haljini koju je, zbog sve-
¢anosti, kupio radni odbor $kole.

Posle programa bio je predviden obilazak Skole,
koja je sada bila opremljena mmnogim lepim stvarima,
poklonima i pozajmicama od prijatelja. Biblioteka je
bila zadivljujuéa: police su bile dobro popunjene ¢i-
tavim metrima ruske knjiZevoosti u originalu — po-
klon Ulava Ritera (Olav Rytter); sigurno <e prodi
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mnogo vremena pre no $to iko bude bio u stanju da
Cita te knjige. Ulionice su bile nameStene na netradi-
ciopalan nafin, a nada vlastita umetnicka dela bila su
okacena po zidovima.

Prvi i poslednji put nasa $kola je bila okiéena
i spremna za prikazivanja po tradicionalnim merilima.

Svedanost u Munkovoj sali bila je izvanredna.
Posle programa, u povorci smo oti§li do 3kole, svi:
udenici, - nastavnici, roditelji i predstavnici vlasti. Sto-
tine ljudi su napravili haos u nagem jedinom hodniku.

A onda je nastupila ti§ina, uZasna ti$ina. Svi su
bili otisli i $kola je bila prazna. Nijc to bio ni prvi ni
poslednji put da su me rutina i tradicija tako pre-
varili.

VATROMET U KONZERVI

A onda’ je zapodeo radni dan, i svi smo bili
sreéni — sreéni, jer smo najzad imali -;kolu za koju
sma se toliko borili.

Odlazili smo u istraZivatke pohode po okolini i
prona$li »Kale P.«. »Kale P.« je poslastiCarnica Kavla
P. Nurbija (Karl P. Nordby), jedno od onih tihih i
skromnih mesta sa malim stolovima i velikim kola-
¢ima. Ljudi sa Tejena, koji su tu uZivali uz Kafu, iz-
nenada su se na$li usred nastavni¢kih i poverenickih
sastanaka Eksperimentalne gimnazije. Tokom Citave
jedne godine »Kale P.« je bila naSa prostorija za sas-
tanke, grupni rad, pauze i reprezentaciju. Poslasticar-
nica je imala samo jednu manu — zatvarala se ta¢no
u pet sati. a



38 _ Mose Jorgensen

Nastavu smo zapodeli zajedni¢kim kursom iz teh-
nike ucenja, a predaval je bio sa Univerziteta. Ulenici
su sedeli ttho i smemo na tavanu i dosadivali se.
Jedino je Tom bio dovoljno iskren da kaze da je to
gnjavaza. Tada smo shvatili da se tehnika ucenja ne
moZze nauliti na zajednickim kursevima i, u svakom
slu€aju, ne za nekoliko dana, pogotovo kad udlenici
prvo treba da se odviknu od starih i losth radnih na-
vika. Sada znamo da se to postiZe stalnim veZbanjem
u toku rada, veZzbanjem koje mora da ostavi dubokog
traga u psihi svakog ulenika.

Osim toga, trebalo je da po¢nemo rad »po planuc,
kako je to lepo pisalo u jednoj svesci koju su ucenici
jzradili za -otvaranje Skole. Plan su uradili Bjern i
Magne, a bio je veoma rastegnut i neobiCan, Sto je
bilo posledica nasih beznadeznih »stambenih« uslova i
velikog broja honorarnih nastavnika, koji su zavisili
od planova drugih Skola. Povrh svega, veliki deo vre-
mena ostavili smo za sastanke i zborne predmete. Me-
dutim, planirali smo da $kola bude otvorena do deset
uvece, tako da je, uprkos svemu,. postojala nada da
ispunimo plan.

Nekoliko dana je sve i¥lo kao po loju. Svi su
dolazili na ¢asove. Bilo je zanimljivo posmatrati nas-
tavnike u akciji 1 medusobno se pozdravljati n novim
okolnostima. Svi su se prijavili za skoroc sve izborne
‘predmete: drama, muzika, umetnitko oblikovanje psi-
hologija, filozofija i dZez-balet — sve je bilo podjed-
nako popularno.

Delatnost je bila obimna i Ziva.

Tako je bilo i u kancelariji. Nasih Sest kvadrat-
nih metara vedito je bilo prepuno ljudi, a telefon je
zvonio. U kancelariju je odjednom moglo da stane
deset ljudi, pod uslovom da neki sede na pisacem
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stolu, a neki na podu, 8to se skoro uvek i deSavalo.
Na telefonu su Cesto Zeleli da razgovaraju sa ovim ili
onim udenikom koji se moZda nalazic negde u zgradi,
moZda na tavanu, a moZda u »Kaleu P.«. Mi smo ih
lovili 1 tako stekli jedno od prvih iskustava: medu
neophodne elemente demokratije u $koli spada i pra-
vo ulenika da koriste telefon.

Razgovor ufenika ponekad je prekidao direktor
osnovne $kole, koji je koristio telefon da bi nas oba-
veStavao o kretanju na$ih ulenika po okolini — nje-
govoj wokolini.

U takvim uslovima smo Bjern i ja reSavali male
i velike probleme. Jo§ nismo imali nikog da nam po-
maze u kancelarijskom radu, niti smo bili primili
novac, ali smo zato StoSta uspevali da dobijemo na
veresiju. '

U&enici su zahtevali topao obrok u $koli, jer ina-
¢e nisu mogli tu da ostanu preko celog dana. Svi su
zahtevali viSe nuZnika — imali smo samo jedan na
180 ljudi (uzgred budi receno, nikada ih nismo dobili).
Podovi su pofinjali da lite na svinjac, jer je bilo
skoro nemogude naéi nekog ko bi pristao da odrZava
gistoéu u takvim uslovima. Knjige smo hteli da na-.
bavljamo postepeno, onako kako se nastavnici i uce-
nici dogovore, ali je problem bic u tome 3$to nismo
imali gde da ih smestimo. Nedostajale su nam krede,
ru¢nici i stotine drugih sitnica — ali, pre svega, nas-
tavnici. Jo§ uvek nismo imali nastavnika za engleski
za tredi i nastavnika za francuski za drugi razred.

Svaku od tih stvari i mnogo drugih pokretalo je
iz dana u dan najmanje dvadeset ljudi, jer svi su se
osecali odgovornim.

A onda smo, u svoj toj guZvi, primetili da su
potele da vrcaju varnice; fitilj je goreo i bure baruta
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je moglo da eksplodira u svakom irenutku. Ne samo
da se rad nije odvijac »po planu« nego se uopite
nije odvijao po bilo kakvom planu. Skola je sve manje
licila na $kolu. Ucenici su uglavnom sedeli po hodni-
cima, jer im je tamo bilo prijatno. Na asove su isli
godinama i dobro su znali $ta to znali, a na$i se
nisu mpnogo razlikovali od onih za koje su oni znali.

Na$ lepi, svojeruéno napravljeni pribor podeo je
da ione u ncredu, i ubrzo se {itava skola pretvorila u
jedno veliko stecite za sastanke i skupove na kome
st se ucenici videli svuda samo ne u udionicama.

Sve prostorije su bile tako zadimijene da su se
zidovi jedva mazirali. Hartije u kojima su bile zamo-
tane uzine, plastine CaSe, pepeo, opusci i 3ibice me-
Sali su se sa cipelama, papucama i starom odecom.
Ucenici su odusevljeno dovladili drage predmete kup-
ljene na buvljoj pijaci i sme$tali ih u $koli. Nastavni
pribor koji smo imali bio je vreduo kori§éen — za igru.
Posebno su bili popularni masina za kopiranje i gra-
foskopi, koje smo pozajmili, a oko kojih je stalno
poslovala gomila ufenika. MaSine su bile skupe i mi
smo se zgraZavali, ali nismo imali gde drugde da ih
smestimo. .

Zatim je poceo rat plakatima. Predstojali su ops-
tinski izbori i zidovi su svakodnevno bili prekriveni
plakatima: socijalisti i komunisti jednoga dana, kon-
zervativei drugoga; druge partije bile su malo za-
stuplijene. '

U sledecoj turi stigle su i gitare, pa se nepre-
stano Culo udaranje po Zicama i pevuSenje.

Sve je bilo tako ugodno i divno. Na ufenicima
se prosto videlo da su sreéni. Tu su dobili -ono Sto
im je bilo najvi§e poirebno: mesto gde ih niko nije
Spijunirac da bi ih uhvatio u pusenju, gde nijedna
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majka nije gnjavila i traZila da se nered ukloni, gde
su mogli da se sretnu i razgovaraju, pevuse uz gitam
i pustaju plote — i gde im niko nije drZao propovedi
0 duZnostima.

U 8koli su mogli da se sastaju sve do deset uvece
i da drugarski razgovaraju sa odraslima. Ona je za
njih bila mesto ~— fo sam primetila — gde su mogli
da kazu »zna$§, Mose« i »slusaj, Mose« i »ti« nekakvom
»direktoru Skole«. Ponekad mi je trebalo po sat i po
da stignem od kancelarije do izlaza iz Skole, jer sam
usput sretala bezbroj udenika koji su hteli da me pi-
taju ovo ili ono. Jo§ izdaleka mogla sam da vidim
kako se upinju da nadu neko pitanje da bi me mogli
zaustaviti 1 sre¢u da mi se obrate sa »ti« i »Mose«.

Sloboda je bila Cudesna! Velika, divna sloboda
za koju su se borili. Sloboda se sastojala u tome da
se pusi bilo gde bez straha i obzira, da se prosipa,
brlja i stvara nered bez straha i obzira, da se iz sveg
glasa pustaju ploce ispred vrata iza kojih neko radi i
da se brani pravo na to. Zar sloboda nije bila izgla-
sana? Zar sloboda nije sloboda za sve? Kako bi uopste
takve sitnice kao $to su tesne prostorije i postojanje
drugih ljudi mogle da je ogranice?

Sve te nevazne strane slobode izgledale su tako
vaine u zanosu trenutka, jer to je bio zanos — i u
onom smislu da logi¢ni argumenti nisu niSta znadili.
To $to su sve te male slobode za njih predstavijale
pojam slobode govori mnogo o tome $ta su ucenici
ostavili za sobom otiSavsi iz starih skola. Za njih je
sloboda bila, prvenstveno, sloboda od necega, od hi-
ljada mevaznih detalja, od gnjavaZe i dosade.

Pre svega, sloboda je bila to 3to nisu morali da
idu na casove. Kod nas nije zvonilo nikakvo zvono —
ali je zato postojao plan ¢asova, na kome je bilo ispi-
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sano vreme. Svi su ga bili jednoglasno prihvatili i
vedina nastavnika pokuSavala je da ga ispuni. To su
pokusavali i neki ulenici, ali ih je bilo sve manje i
manje,

U ucionicama su nastavnici imali da predaju tra-
dicionalno gradivo po tradicionalnom rasporedu déaso-
va, ali sasvim novim metodama. O tim metodama niko
od nas nije znao nista — trebalo je da ih pronademo
zajedno sa ulenicima. Oni su, medutim, veoma razli-
¢ito reagovali na na$u bespomo¢nost.

Na mom <dasu norveskog jezika u tredem raz-
redu jedan od najboljih ufenika pravio je avione od
papira i bacao ih po udionici. Niko od ulenika nije
reagovao, a ja nisam znala kako da se pona$am. Moja
nesigurnost je bila potpuna i postupila sam onako
kao 3to su mnogi od nas tako ¢esto postupali — naime,
nisam udinila nista.

Da 1i u demokratiju u 3$koli spada i sloboda da
se bacaju avioni na c¢asu, ako &ovek oseéa potrebu
za tim?

Jedan pedagog, kome sam to isprifala, rekao mi
je da bih znala kako da postupim da sam samo pro-
¢itala tog 1 tog pedago$kog autora, jer bih saznala
da je jedimo pravilno u takvoj situaciji da i ja poé-
nem da pravim avione, konkuriuéi ucemiku.

Samo, to nije tako jednostavmo. Takva reakcija
bi u tradicionalnoj $koli izazvala veselje, jer bi Soki-
rala ulenike, ali bi u naSoj situaciji bila proma3ena.
Ja tada nisam osedala ba$ nikakvu Zelju da pravim
avione.

Onima koji niSta ne shvataju i koji ni u Cemu
ne udestvuju lako je da nam daju savete kako da
postupamo u na¥im ¢udnim situacijama. Sada je to
lako i nama, jer smo stekli iskustva, ali ipak smat-
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ram da smo pravilno postupali u onoj meri u kojoj
nam je polazilo za rukom da sc¢ $to manje uplicemo, a
$to vide dozvolimo udenicima da se »izduvaju«. Nis-
mo pokusavali da nademo recepte, jer recepata nije
bilo. Nismo imali patent-reienja, nigde nismo na$li da
je nesto pisano o takvom radu, niti smo imali koga
da zamolimo za pomod, s obzirom na to da niko nije
poznavao situaciju. Nije je poznavao ni A. S. Nil u
" Samerhilu, jer je radio .sa mladim udenicima. Nala-
zili smo se u nepoznatoj zemlji, u kojoj smo sami
morali da traZimo put i gre$imo. Tada smo se pomalo
vajkali $to mismo imali dovoljno iskusnih nastavnika,
a sada verujem da je to bila nasa sreda. Sa puno
iskusnih ljudi brzo bismo se vratili na stare navike i
time mnogo §ta pokvarili.

Prirodno, i udenici i nastavnici reagovali su i na
tradicionalan i na netradicionalan nacin. Podeli smo
da primecujemo sukobe oko nas i u nama. U nama
su se borili tradicionalna potreba za redom i stari
na¢ini misljenja sa teZnjom da kréimo nove puteve.

A onda je izbila eksplozija i konzerva se raspala
u paramparcad.

Konzerva je bio stari $kolski sxstcm, koji nas je
jo§ uvek viSestruko sapinjao: gradivo, plan casova,
ispit, sistemu svojstvena neracionalna shvatanja duz-
nosti i odgovornosti, sve §to po tiradiciji olekujemo
od sebe i drugih... Vlasti su nam fu konzervu namet-
nule svojim zahtevima i uslovima, koje smo morali
da ispunimo da bi nam dozvolili rad, a mi smo dobro-
voljno usli u nju, jer jo§ uvek nismo znali ¢ime da
je zamenimo. Nismo ni mogli da znamo, i niko od
nas nije ni mogao da sam pronade zamenu. To novo
smo morali da pronademo svi skupa, a za to nam je
trebalo vremena. Priredili smo vatromet slobode u
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staroj konzervi — i desilo se ono §io je moralo da
se desi. '

Pojedini udenici smatrali su da je njihova duz-
nost da se pobrinu za red, jer su verovali da to tako
treba da bude u jednoj neautoritarnoj skoli. Njihov rad
je bio junacki i skoro odajnicki. Jo§ uvek vidim pred
sobom Aniken (Anniken) i Kristofera (Christopher)
kako bledi i umorni do kasno uvele Ciste Skolu. Sa
njima je ostajao jo§ poneko. Tovar za tovarom dub-
reta snosili su u Skolsko dvoriSte. Pokulavali su da
odrzZe dobro raspoloZenje i sebi i meni. Medutim, pro-
padanje se nije moglo izbedi. Nije se moglo izbedi da
na kraju i oni dignu ruke od svega — bilo ih je pre-
malo u odnosu prema drugima.

Daleko vecéa je bila grupa aktivnih pobunjenika,
onih koji su se bunili protiv svih i protiv svega Sto
je li¢ilo na staru Skolu. Isticali su svoje pravo na
slobodu i sa zadovoljstvom diskutovali po itav sat o
tome jesu li obavezni da vode raCuna o redu i &istodi,
da i ne pominjem obavezu na pohadanje c¢asova ili
obzirnosti prema- bilo kome ili bilo-Cemu.

Imali smo jednu grupu potpuno pasivnih, koji
su se iskljulivali iz svega, ali ipak bili prisutni — i
ni§ta viSe. Sanjali su o nirvani, i ovde su je nadli.
Medu njima je bilo mmogo onih koji su uZivali droge.

Grupa moralnih propovednika sastojala se od onih
koji nisu uspevali da rade u uslovima kakvi su vla-
dali u 3koli, pa su zbog toga imali nelistu. savest.
Svoj unutarnji konflikt resavali su time $to su stras-
no grdili i galamili na druoge, koji takode nisu uspe-
vali da rade u tim uslovima. To im je sigurno olak-
Savalo savest, jer im se Cinilo da su u $koli makar
neéto uradili.



Skola koju su osmnovali ulenici 45

Tada su se javili i proroci sudnjega dana, kojih
ima u svakoj skoli i koji uvek dufe po uglovima i iz-
javljuju: »QOvde je toliko nesreénih ljudi i sve ¢e na
kraju da propadne«. Oni uvek uspevaju da sve oba-
viju plastom krajnje nesxgurnosu, a u tako maloj i
nestabilnoj sredini kakva je bila naa to raspoloZenje
se brzo proésirilo.

Daleko najveca grupa ucenika nije govorila niSta,
ali je pokuSavala da ucini makar nedto. Neki od njih
su mi kasnije ispricali da su bili prepladeni, da su ih
prepladili oni koji su tako lepo umeli da priaju, a do
krajnosti zamorili nered i nerad. Struja uz koju su
pokusSavali da idu bila je suvise jaka, i oni su postali
pasivni, ne usudujuéi se da dignu glas. Neki od njih
kasnije su nam bili najbolja podrska.

Dosta wenika u svim tim grupama imalo je ve-
like li¢ne probleme i bila im je potrebna pomoé.

Ali tako je moralo da bude — sve drugo bilo je
nemogude, Sama 8Skola proizisla je iz jednog doba po-
bune, doba u kome su mladi glasno protestovali pro-
tiv mnogo ¢ega u nadem starom, skleroticnom i bez-
osecajnom drusivu. Pobuna je i$la u.viSe pravaca,
a meki od njih bili su magloviti i neodredeni, nazna-
¢eni samo osecanjem onoga 5to mladi nisu Zeleli i
hteli. U na3oj Skoli skupili su se svi, od onih koji
su znali §ta Zele do onih koji su u slepoj besciljnosti
morali da glavom probijaju zid.

Njihova ocekivanja bila su raznovrsna i Cesto me-
dusobno nespojiva. Neki su ofekivali da kod nas nadu
$kolu kakva je bila stara, samo daleko efikasniju; neki
su ofekivali Meku droga, neki da norvesku prosvetu
izmene za dve medelje ili, najradije, da svetsku revo-
luciju poénu za tri, a skoro svi su Ziveli u nadi da
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ée se ba$ njihova ofekivanja ispumiti u trenutku otva-
ranja Skole. ‘

Nekoliko dana po njenom otvaranju, na vratima
kancelarije postavljena su bila dva plakata; jedan od
njibh prikazivao je grob sa krstom, uz tekst Demokra-
tija u Skoli umrla je 5. septembra 1967. godine, a na
drugom je bio samo tekst Birokratija u $koli je po-
novo rodena. :

Snaga miadih je njthova nestrpljivost, ali je po-
nekad tesko izdrZati je.

Medu ulenicima su se najvise Culi buntovnici i
proroci sudnjega dana, i — kada bi se osetili pozva-
nim da se prikljuce horu — moralni propovednici.
Oni su vodili glavnu reé, dok su svi drugi manje-vide
¢utali. Najstariji i najsvestraniji ucenici izabrali su
pasivnost. Tom je to objasnio time $to su oni stvorili
skolu i Sto Ce je pohadati samo godinu dana, pa bi
bilo nedemokratski kada bi nastavili da je stvaraju za
druge, koji dolaze posle njih. Sada lako uvidamo da
su nam najpotrebniji bili upravo svesni ulenici, koji
poznaju ideje na kojima je S$kola zasnovana i mogu
da budu protivteZa onima koji su dosli kod nas ne
znajuéi ni za Sta drugo osim .za svoj sopstveni bes
na sve $to icle li¢i na Skolu.

Bilo je neizbeino da naSe simpatije budu na
strani onih koji su se iz sve snage trudili da odrze
$kolu, jer bez njih ne bismo bili u stanju da prezi-
vimo prvu godinu. Sirasno nas je pogadala nelojalnost
tolikih ulenika koji su digli ruke od svakodnevnih
zadataka u trenutku kada smo se borili da prezivimo,
i to oseanje nas je guSilo. Kasnije smo shvatili da
siu i oni bili neophodni, jer bez njih konzerva ne bi
eksplodirala, ili bar ne tako Zestoko.
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Da li je cena bila previsoka? Da nismo moZda
mogli da prodemo jevtinije? Ne zpamo, jer jo$ uvek
ne znamo za $ta smo je platili.

Grupe ucenika ubrzo su dosle u otvoren medu-
sobni sukob. Svi odreda napali su dobre i lojalne ude-
nike, nazivajudi iz »tetkamac, $to je ovima te¥ko palo.
Za uzvrat je u opticaj pusten termin »lezilebovidic,
Sto se omima drugima nikako nije svidelo. Rasprave
su bile sve ZeSée, a $kola je sve manje li¢ila na $kolu.
Drugog novembra je doslo do eksplozije.

Ona je izbila na op$tem zboru, koji je trajao
detiri sata. Sve $to je tu reeno objavljeno je, od
re¢i do refi, po magnetofonskom snimku, uw knjizi
»Eksperimentalna gimnazija -u praksic (Pax, 1969).
Sukob nije tada bio refen, i jo& uvek nije relen u
potpunosti, ali su zato problemi razjasnjeni i svi su
mogli da iznesu svoja osecanja.

Neke stvari su krenule na bolje. Demokratija je
funkcionisala u svom spoljnom obliku. Svakodnevnim
radom rukovodio je Savet, zajedno sa rukovodiocem
$kole i nastavnicima. Ucenici su dali znatan i koristan
doprinos reSavanju mmogih problema sa kojima se
Savet borio. Opsti zborovi su takode funkcionisali —
istina, ne uvek podjednako dobro i me uvek u smislu
razjaS$njavanja problema i davanja oduska osecanjima.
Zbor se ponekada gubio u sitnicama i pretio da se
pretvori u besmisleni kovitlac shvatanja i oseéanja, ali
je funkcionisao odliéno s obzirom na ono $to je svet
oko nas olekivac. Zbor je bio mesto na kome se
moglo razgovarati o malim i velikim brigama.

Sta smo, u stvari, ocekivali od demokratije i
slobode u $koli? Ni sama vie ne znam. Tesko je reéi
5ta je fovek olekivao pre velikog doZivljaja koji je
od njega nadinio nesto §to ranije on nije bio. Mi smo
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znali da de teskoda biti, ali nisam sigurna da smo
znali i kolikih.

Mnogi su, ofigledno, odekivali da ée nakon ne-
koliko nedelja $kola u kojoj vladaju demokratija i
sloboda zbora, ali ¢iji su plan Casova, gradivo i ispit
tradicionalni, organizaciono raditi kao bilo koja druga.
Ako ucenici ne dodu na Casove, onda su izneverili; ako
$kola ne radi »normalne«, onda je dokazano da slo-
boda prozZeta odgovornos$céu nije moguda.

Ali Cemu sloboda ako rezultat bude isti kao u
vreme pre nego Sto su je ljudi dobili? Ako ucenici
sede u klupama iz lojalnosti prema jednoj ideji ili
prema jednom nastavniku, onda smo se vratili u skoro
isto stanje u kome ulenici sede mirno iz straha od
iskljuCenja, ukora i lo3ih ocena. Oni su zacelo naucili
nes$to o lojalnosti, ali sistem je ostao isti. '

Ljudima moZemo dati slobodu, ali da nas moZda
ne obuzima panika kada pofnu da je koriste?

KOME MINISTARSTVO DA POLOZAT . ..

Tada, upravo u trenutku eksplozije, dok se kon-
zerva raspadala, do$li su predstavnici Ministarstva da
vide je M Stvorenje rodeno, jesmo li uspeli da ostva-
rimo demokratiju u $koli za proteklih osam nedelja.
Spustili su se do nas i utvrdili da je sve u ocajnom
stanju.

Bio je drugi novembar, sreda — dan kada se odr-
zavao zbor. Jo§ od ranog jutra vladala je napetost. Svi
su osedali da je doSao sudnji ¢as, da se radi o sudbini
$kole. U hodniku je kljulalo; oftre i ogordene, uvred-
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ljive i ljutite rec¢i odjekivale su njime; toga dana niko
nije mislio na predmete i Casove.

U devet sati su, bez najave, dosla dva predstav-
nika Saveta za gimnazije da provere rad $kole i o nje-
mu podnesu izveStaj Ministarstvu. Koracali su hod-
nikom kroz magvlu duvanskog dima, na vetru Zestokih
rasprava i po Zivom pesku nereda. O tome su napisali
u izveStaju:

»Oba predstavnika Saveta smatraju da je stanJe
daleko gore nego $to su ocekivali«.

Gle, a ko je to pa mogao i da ne$to olekuje?
Kakve predstave uopste imamo o $koli i o stvarmosti

mladih kada ona izade na videlo?
' Pojedinci bi sigurno rekli da je stanje bilo za-
nimljivo i poudno upravo zato $to niko nije mogao da
ga olekuje. Predstavnici Saveta za gimnazije su na-
pisali:

»Ne vodi se dnevnik o izostajanju sa Casova —
Tre¢i na jednoj tabli bile su pogreSno mapisane, jedan
ulenik je vrdio funkciju pomodénog nastavnika i pred-
stavnici su moraii da mu pomognu, rukovodilac $kole
nije bio prisutan, prebrOJavan]e prisutnih uéenika dalo
je porazne rezultate . v

Nista nije bilo Onako kako treba da bude u jed-
noj $koli.

PribliZavao se podetak velikog zbora i1 svi su se
bojali kako e proteéi sporodiéni obradun« u prisustvu
gostiju. Herman im je svima objasnio situaciju, i oni
su pristali da se povuku pod uslovom da im se dostavi
magnetofonski snimak.

Sledece nedelje su se vratili da bi razgovarah sa
rukovodiocem $kole. O tome su napisali: »Ona je za-
molila da razgovoru przsustvu}e i jedan nastavnik, Jer
se, po sopstvencj izjavi, oseéala nesigurnomc. v
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Kako sam se samo usudila da tako nesto kaZem!?
Prirodno je $to sam se osecala mesigurnom i smatrala
da je dobro i ispravno $to je i Herman udestvovao u
razgovoru. Tada sam se ved¢ bila toliko izmenila da
sam imala hrabrosti da pred nepoznatim prizpam da
se tako osedam — mora da su mladi uticali na mene
— ali stvarno nisam mogla ni da pomislim da ée se
to uneti u izve$taj. Zar je to bilo tako vaZno ili tako
dudno? Zasto sam se, u stvari, osedala nesigurnom?
Mozda je vaZnije utvrditi ba$ to.

Mnogo stvari nije usfo u izve$taj. Nije usao Li-
sen (Lissen), koji je na svom tosteru isprZio hleb u
aglu udionice i na dlanu im ponudio tople kriSke sa
kojih je cureo poluotopljen maslac, dok mu je osmeh
podjednake odavao poverenje i strah. Nije ifla ni
atmosfera u »Kaleu P, gde smo ih odveli i ponudili
Soljom kafe i kola¢ima (koje su oni posto-poto hteli
da sami plate) u vreme kada je prostorija bila pre-
puna uzbudenih ufenika, koji su jedni drugima doba-
civali sithe bezobrazluke. Nisu usli ni sami predstav-
nici Saveta, koji nisu uspevali da prikriju kako ih
sve to zabavlja.- Nije uslo ni to da smo bili sreéni
$to im je bilo lepo makar u »Kaleu P.«. Nista od toga
nije uslo u izvestaj. Sve to nije bilo vaZno i izve3taj
nije imao rubrike za tako nesSto. IzveStaj nema rub-
rike za Lisenovo poverenje i gostoljubivost, nema ni
za male poslasti¢arnice u kojima se nastavnici i uce-
nici zbliZuju kroz $alu i razgovor. On nema nikakve
rubrike ni za sukob osedanja koji se javija kada se
mladi suode sa novim oblikom odgovornosti.

Nije ni mogao da ima, jer mi smo upravo stva-
rali sasvim novu -sadrzinu $kole i jo§ niko od nas
nije.znao- §ta je sve trebalo nju da &ini. MozZda je u
izveStaju trebalo da stoji neSto o otvoremosti i pove-
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renju, nesto o tome da se ucenje i Zivot me mogu
razdvojiti.

-~ MoZda bi nam bio potreban i izveitaj ¢ tome
kakve treba da budu vlasti.

Zasto samn se osecala nesigurnom? Zadto se lita-
va Skola osecala nesigwrnom u njihovom prisustvu i
bila uzbudena?

Kada su sledec¢i put dosli, ufenici su uleteli u
odeljenja na &asove. Jedan od vernih je bio »udenik«
u tri razna odeljenja u toku jednog dana da bi popu-
nic broj, i sedeo je u poslednjoj klupi, nadajuci se
da ga nede otkriti. U jednom odeljenju nastala je pa-
nika kada su otkrili da ih je bilo viSe nego §te ima
stolica. ‘

Za3to je Aniken otisla kuéi i nekoliko sati grcala
od plada posle razgovora sa jednim od dvojice pred-
stavnika Saveta? Za$to je osecala da se prijatan raz-
govor — kako je to, verovatno, bilo zami$ljeno —
pretvorio u saslu$anje, &iji je cilj bio da je navede
da izda sitne slabosti u $koli? Upravo nju, koja uopSte
nije bila u stanju da laZe.

Zadto smo se bojali? Nismo bili udinili nista
ruzno. Hteli smo da okuS$amo demokratiju u $koli i u
to smo ulozili trud koliko smo mogli, pa i viSe. Znali
smo da bismo uzalud potrosili dotacije da smo za
osam nedelja napravili 3kolu po ukusu Saveta za gim-
nazije, pa ipak smo se osecali kao zlo¢inci na optuze-
nickoj klupi — kao da smo stajali pred sudom.

Jezik izve$taja pokazuje zasto je bilo tako: »Ru-
kovodilac gimnazije priznala je da je Cinila greske.. .,
»...bilo je potrebno precizirati .. .«

Prirodno, Savet za gimnazije je savetodavni or-
gan za. gimnazijsko obrazovanje. Nama je druitvo dalo
pare, velike parc, nama su poverili mlade ljude; to im



52 : C Mose Jo;geiaben

je valjda bilo jasno; i mi smo prihvatili odgovornost.
Zato smo morali da prihvatirno i kontrolu. N‘jih -dvoje
samo je vrsilo svoju duZnost, i.to tcmel_nto i estito.
Zasto onda da se zalimo?

- Evo zaSto. I mi smo obavl_;ah sv0]u du7no>t sto
SMO - bolje rnogh Preuzeli smo teZak zadatak, & to su
zeleli i ulenici i njihovi roditelji — odrasﬂi_, svesni
Norvezani, i ‘drus$tvo nam je dalo dozvolu za rad.
Cnda mora da neSic nije u redu kada se; 1pak ase-
¢amo kao krivci.

Nesto nije u redu verovatno veé i 7bog toga
§to smo’ svi mi proizvod jednog vaspitanja i Jc‘dnog
drustva u kome jc kompleks »magareée klupe« du-
boko ukorenjen i javlja se pri svakom susretu sa au-
toritetom, Meduiim, io nije petpuno cbjasnjenje. Vre-
menom smo nautili da u opstenju sa svakojakim auto-
ritetima drZzimo glavu uspravno..

- Ne, deo objasnjenja treba traziti kod autori'f,.cta,
kod Ijudi na vlasti, Mi moramo da. prihvatimo da u
dru$tvu. postoje viasti koje nas kontroliSu i ¢iji pred-
stavmici imaju autoritet. Oni su <esto strucnjaci. koji
poznaju odredene oblasti bolje od vedine drugih. i vec
im sama ta ¢&injenica daje autoritet.. Stvar je, medu-
tim, u tome $to se sa ljudima ne$to dest kada dobiju
vliast. Promene sec, status vlasti izmeni:ne$to u njiho-
vim oscéanjima i oni poénu da se ponaSaju kao vlast
i van one oblasti o kojoj ne§to znaju.

Sto se tiCe maSeg eksperlmen'ta tvrdun da su
mrogi pripadnici Eksperimentalne gimnazije bili vedi
stru¢njaci nego oni iz Saveta za: gimnazije.‘,Mi SmMoO se
eksperimentom bavili dugo ‘a teren. m]e bio, odramje
poznat.

- Nismo- mogh ocekwatx da prcdstavmm Mmlstdr-
stva shvate na$ rad, ali smo mogli oCekivati da nas
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pitaju bar o onome §to jc bio na$ teren. Imali smo
pravo da olekujemo kako demo modi da razgovaramo
kao odrasle, ravnopravne liénosti 0 onim problemima
koji su bili pred nama. To sam i poku$ala. Pokusala
sam da im objasnim da kod nas $to$ta nije u rédu
upravo zato 3to ja kao rukovodilac $kole nisam mogla
da Iupim Sakom o.sto i zahtevam da se moja nare-
denja izvrSe, jer bih time skriila nesto $to _]e u naéo;
skoli od. sustmskog znacaja.

Odgovor je bio osmeh pun saule$éa, a:uvaves-
taju stoji: »Izgleda da nedostaju red, kontrola i —
autaritet«. Povlaku je stavio Savet za gimnazije.

- Taéno je to — nije bilo autoriteta one stare,
dobre vrste koji je hiljadama godina bio kima, da
ne kazem okov:Skole. Mi smo morali da izgradimo
nove oblike autoriteta, oblike zahvaljujuéi kojima cde,
mozZda, nasi ulenici biti drugadiji kada sami posta-
nu viast.

Ucenici Eksperimentalne gimnazije reagovali su
veoma oétro ugledavsi od$tampane u novinama sop-
stvene argumente iz rasprava u hodniku pred veliki
zbor. Predstavnici su stojali pored grupica u hodniku
1 belezili izjave ulenika, koje su kasnije iskoristili u
izvedtaju. »Crvena ruZa polako vene, jer je gudi ko-
rov«, rekao je u ogoréenju jedan ulenik koji je stvar-
no voleo madu $kolu i nije mogao ba$ lako da im
opresti §to su njegovu izjavu iskoristili da podriju
nesio za §ta se on borio.

U kancelariji su me pitali o drogama. NI}e mi
né padalo na um da kaZem bilo $ta drugo osim onoga
$to sam znala: naime, da smo imali isuviSe problema
sa uZivanjem droga. Kasnije sam shvatila da me nisu
pitali zato $to su to Zeleli da saznaju — ved zato $to
su zmali, a Zeleli da ¢uju koliko sam bila voljna da
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Im iznesem obim problema. Tako se, dakle, reSavaju
ozbiljni problemi omladine u razgovoru izmedu odras-
lih prosvetnih radnika.

Posle prve 3kolske godme vrednovan je i mo;
rad — jedanaest odraslih ljudi, clanova Saveta za gim-
nazije, smatraju:

»Ako adjunkt Mose Jergensen i dal_;e Jeli da ru-
kovodi Ekspemmentalnom gimnazijom, mora pomno
da kontrolide 1spun3avan_]e uslova za rad 3kole-i po-
sveti viSe vremena i rada administrativhom i struéno-
-pedagosﬂ:om rukovodenju $kolom.« ‘

.ako Per Zeli da prede u sledeci razred, mora
da 'posveti viSe paZnje nemackom jeziku i matema-
tioi ... ’

Stara Skola zivi u nama. Blagosloveni bili vi,
Ingri, Knut i Jun — u meni- Zive i vasa vesela lica.



II
NOVA SKOLA

NASI MATERIJALNI USLOVI

Zamislite Oslo nekog sivog 1 sumornog novem-
barskog dana oko Zest uvefe. U jednoj sivoj ulici
isto¢nog dela grada diZe se siva, stara Skolska zgrada
iz proslog stoleca, velika i zastrasujuda. U zgradi, u
jednom sivom i previsokom hodniku, na ¢ijoj tava-
nici visi par usamljenih sijalica koje uzalud poku-
Savaju da daju dovoljno svetlosti, smeSteno je duZ
zidova nekoliko primitivnih drvenih klupa. Na njnrna
sedi troje-letvoro umornih mladih ljudi.

Upitala sam ih jednog dana kada sam odlazila
iz $kole: '

»Zasto me idete kuéi umesto Sto sedite ovde?«

»Zato Sto je ovde tako prijatno«, bio je odgovor.

O¢igledno je da mladi imaju sasvim drugadija
shvatanja o tome 3$ta je prijatno nego mi koji smo
stari Cetrdeset ili viSe godina. Hodnik je bio njihov
sopstveni hodnik, ukraSen crtezima ucenika, a klupa
na kojoj su sedeli napravljena je tu, u $koli. Njima
je bilo lepo kada su bili u svom drustvu.

Zamislite samo koliko se para i skupog mate-
rijala tro$i na $kole i druge zgrade za mlade da bi
bile fine 1 privlatne, a onda se pokaZe da to uopste
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nema veze. Mi verujemo da ¢e one razviti njihov ukus
za lepo, a desi se obratno. Mladi, najbolji medu nji-
ma, ne vole naSe prozore od stakla obradenog pes-
kom, nasu tikovinu i nas respateks.

Zasto pametni prosvetni radnici ne napi$u molbe
viasiima da ih oslobode svih tih lepih gradevina? Za-
mislite samo koliko bi se ultedelo za produktivnije
pedagodke ciljeve. Sva ta gotova lepota wopste ne
stvara smisao za lepo veé, naprotiv, odstcjanje i ne-
svestan odnos prema okolini i sasvim sigurno dopri-
nosi onom stavu koji Jjudi Cesto imaju prema sopstve-
nom domu: ureduju ga kako veruju da »treba da iz
gleda«, umesto kako u stvari Zele da izgleda. Ako bi
s¢ ucenicima pruzila mogucnost da daju pedat sop-
stvenoj ‘okalini, nauc¢ili bi da je stvarno cene. :

Mada je Tejen bio skola u kojoj su se ulenici
osecali prijatno, ona ni izdaleka nijc bila idealna za
rad. Ulionice su se mnalazile na prvom spratu, a hod-
nik izmedu njih sluZio je kao nasa Jedma zajednicka
prostorija; sala je bila na tredem spratu i sludila kao
biblioteka i sala za zborove. Osnovna $kola je zabra-
nila da se nasi ulenict zadriavaju u hednikun ispred
sale. Imali smo samo jedan WC na 170 ljudi.

Nigde nije bilo mirnog mesta za rad, a najcud-
nije je &to je sve ipak nekako islo.

Naga sledeca zgrada bila je jos cudnija, ali da-
leko pru&tlanija Sudbina se pokazala kao pravi $a-
ljivdzija, jer smo se uselili u zgradu kDJa je bila iz-
gradena pre oko sto godina za najfiniju i najkonzer-

vativniju $kolu u Norve$koj — Katedralnu Skolu u
Oslu, koja je nedavno proslavila svoju osamstogo-
di$njicu.

U zgradi su tokom vremena radile bezbrojne nas-
tavne institucije i ve¢ je bila zrela za rulenje. U za-
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konu -0 Skolstvu je pisalo da direktor ima pravo da
koristi stan u $koli, a da stan mora da ima najmanje
osam soba. Nama su dali taj stan 4 jo§ nekoliko uci-
onica. Dobro je §to Casni direktori nisu doziveli da
vide $ta de se sve desavati u tim sebama punim ira-
dicije.

. Zgrada je bila bogata uglovima i mogucnostlma
ali je problem bio u tome $to stan nije imao hodnik
i odeljenja su bila prolazna, ali smo to nekako sredili
postavljajuéi pregradne zidove i pravedi mise. Tako
smo dobili dve kancelarije, jednu manju za Bjerg,
nadu sluzbenicu, a jednu veéu za Bjerna, Nilsa Herc-
berga i mene. Nils je sedeo na jednoj polici. U skladu
sa njegovim urodenim sklonostimna, postavljen je za
upravnika na$ih materijainih dobara. Na$ inspektor
Bjern imao je sada mesta za svoje stvari i zadatke
koje je trebalo da obavlja.

U jednoj staroj ostavi napravili smo skladiste
za knjige, a dve male lepe sobe prepravili smo u bi-
blioteku, koja je, zajedno sa jednom malecnom caj-
nom. kuhinjom, omogudavala ljudima da prezive ako
su ost ajali u Skoli do kasno uvece. Ostvario se i na$
san da imamo prostoriju za slobodan boravak, koja
je istovremeno sluZila za zborove.

Da bismo ustedeli novac koji bi uzeli majstori,
dotirali smo svako odeljenje sa 400 kruna da samo
ulepfa udionice. Neki su obojili zidove tako da su
stvarno bili lepi, neki su potrosili sav novac za za-
vese- kojima su prekrili ogromne starovremenske pro-
zore, a neki su u uglu udionice stavili zavesu, a iza
nje smestili kiupu za odmor.

NajlepSe je, ipak, bilo to $to smo u Hamers-
borgu mogli da se prosirimo kad god bi koja druga
institucija napustila to ¢udo od zgrade. $kola sada ima
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jednu malu salu za fiskmlturu, koju koristimo i za
zborove, posebne prostorijetza prirodne nauke, oprem-
Ijene onim $to smo nasledili od ukinutih $kola, radi-
onice i ¢itav niz divnih klozeta.

Jednom prilikom sam ispri¢ala direktoru neke
druge Skole o naSem name$taju, koji se razlikuje od
ucionice do udionice. Njegov komentar je bio da tako
neito ne moZe da se sprovede u njegovoj $koli, jer
njihove d{istaice nede na to pristati, ¢ime je‘ jedna
mala, ali ne i beznadajna reforma bila u njegovm
$koli spredena.

I mi imamo d&istalice i domara. Jasno je da je
njihov posao teZak i da imaju razloga da se brane od
daljeg pogor$avanja uslova na radnom mestu. Nase
jednostavno refenje sastoji se u tome $to oni mogu,
kac i svi drugi v $koli, da diskutuju o svojim teSko-
¢ama na opstim zborovima.

Jednu od nasih malih pobeda, koja mozda i nije
tako mala, videli smo u tome 3$to je i domaru i Cista-
Cicama bilo stvarno Zao kada su ¢uli da demo se od-
seliti iz $kole Tejen. Domar Alf Mikelsen (Alf Mikkel-
sen) je vremenom postao pouzdan prijatelj naSe Skole.
Kada smo se bolje upoznali, trazio je od ulenika da
ga zovu Afen, a nikada u Eksperimentalnoj gimnaziji
nije zavladalo toliko oduSevljenje kao kada je Afen, na
jed’l’lO] $kolskoj svecanosti, zatrazm red i saopétio da
je upravo dobio prvo unuce.

Hamersborg, sa svojim neobojenim zidovima i
oStedenim podovima, starim kaljevim pecima koje su
se loZile koksom i hladnim stepeni$tima i hodnicima,
bio je prava zgrada za Eksperimentalnu gimnaziju. Pa
ipak, poneko od mas sanja o zgradi koja ée biti po-
dignuta specijalno za $kolu kao 3to je nasa.
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U Norvegkoj, trenutno, glavna teorija o $kolskim
zgradama glasi da one treba da budn osmougaone.
Neki arhitekta je projektovao jednu takvu $kolu, a za-
tim je ona dobila veoma dobrog pedagoga za ruko-
vodioca i izvanredno dobru ekipu nastavnika. U njoj
sve ide dobro, pa ljudi veruju da de se svi problemi
resiti samo ako se prave otvorene i osmougaone Skol-
ske zgrade. Svaka opstina koja drzi do svoje pro-
svetne politike hode da ima osmougaonu $kolu. Samo,
8ta sve moZe da se desi u jednom otvorenom osmo-
uglu ako ga ispune detvrtastim pedagozima?

Na tom primeru se vidi situacija u kojoj se na-
lazimo 1 u kojoj je arhitektura otila daleko ispred
pedagogije, Sto je, uostalom, jos jedan od znakova da
su tehmni¢ke nauke u naSe vreme izmekle humanis-
ti¢kim. : '

Eksperimentalnoj gimmnaziji nedostajao je tehnic-
ki nastavni pribor, ali je to, ujedno, bila i naSa bla-
godat. Pone$to smo dobili, ponesSto pozajmili ili na-
bavili: pribor za prirodne nauke, likovno oblikovanje
i muziku nabavili smo malo-pomalo, grafoskope i ma-
§ine za kopiranje iznajmili smo od jedne firme, a je-
zi¢ku laboratoriju smo pozajmili. Bili smo srecni $to
smo dobili pribor, ali smo pazili da mu ne pridamoc
suviSe va¥nosti, jer jo§ nisam &ula da su se udenici
negde pobunili zbog nedostatka tehnickog pribora. Pri-
bor me resava nijedan stvarni problem S$kole; napro-
tiv, moZze da ih pogorSa ako postane jo§ jedna pre-
preka meduljudskom kontaktu u njoj.

Ipak, smatram da jedan aparat zauzima poseb-
no mesto, a to je masina za izradu matrica, ona koja
snimanjem stranica knjiga i ilustracija automatski daje
dobre matrice. Ta masina potkopava starovremensko
kruto gradivo, koje se odreduje odozgo, i omogucava



60 ; Mose Jorgensén

nam da, sluZze¢i se najraznovrsnijim izvorima, sami
sastavljamo gradxvo -— ako nam to ikada budu do-
zvolili. - :

STA JE TO SKOLA?

Ne, mi nismo mnogo li¢ili na $kolu, a ipak smo
u mnogo ¢emu ostali $kola. Kakva je, u stvari, uobi-
Cajena predstava o §koli?

Skola je mesto gde mladi ljudi svakoga dana
sede pet-Sest sati, jedan iza drugega, u grupama od
po 25 do 30, i gde ih kljukaju odlomcima onoga
$to je neko odozgo odlucio da moraju nauditi. Na-
stavnik prenosi ono $to st0]1 u udZbenicima, a zatim
kontroliSe Sta je nauceno i to vrednuje vcenom.

Taj nadin rada $kole zasnovan je na dve pra-
stare tradicije. Starija potide iz vremena pre nade ere
1 iz vremena pre pronalaska vestine Stampanja knji-
ga, kada su knjige bile skupoceni predmeti za.mali
broj odabranih, a druga poti¢e iz vremena reforma-
cije, kada se od udenika zahtevala samo najneophod-
nija vestina &itanja da bi naudili napamet katihizis.

Sistem nastao ma tim temeljima jo$ uvek se drzi.
Generacije su ga doterivale i kppile, ali je ostao isti
i koristi se i danas, kada su preduslovi sasvim .dru-
gadiji, u doba kada ljudi upotrebljavaju oko. petinu
Zivota, pa i viSe, da bi upoznah mnogostrukost sveta
i slozenost drustva. Kao i crkva, §kola je »stara zgra-
da koja. stoji, pa makar ‘tornjevi. pa11<< Ljudi odlaze
u crkvua rede nego pre, u Skolu moraju da idu stoti-
nama puta viSe no ikada ranije. - »
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-Kada je direktor carina Karl Trasti pre nekoliko
godina reorganizovao zastarelu i tradicionalnu norve-
$ku carinsku sluzbu, izjavio je kako je bio poceo da
razmislja kao da u Norvegkoj nikada nije postojala
carina. Kada bismo danas podeli’ da mislimo kao da
u Norveskoj nikada nisu postojale Skole, u Zelji da
zasnujemo prosvetu na savremenim uslovima, nikada
ne bismo izmislili $kolu koja tako malo sluzi svome
cilju- kao ona koju imamo. Uvideli bismo da postoji
mnogo iznijansiranih madina udenja i samo bismo u
pojedinim slu¢ajevima upotrebili onaj nadin koji je
danas skoro jedini vaZedi.

‘Nas zadatak u Eksperimentalnoj gimmaziji je bio
da oslobodimo gimnaziju kao vrstu $kole od Sto je
moguée viSe beskrajno dugih tradicija koje ona vudle
za sobom i da vidimo kako moZe da izgleda ]edna
dana$nja skola za odraslu omladinu.

Ali §ia je to &kola?

Je li to mesto gde se uci? Pa mi ulimo skoro
- svugde gde se nademo tokom celog Zivota, i to esto
" mnogo brZe i bolje nego u $kolskoj klupi.

Skola je, izmedu ostalog, mesto gde se sredemo
sa drugim ljudima da bismo zajedno nedto udili.

U Eksperimentalnoj  gimnaziji ubrzo smo osetili
potrebu da se ogradimo prema dvema stranama. Mo-
rali smo da povucemo granicu izmedu $kole i omladin-
skog kluba — tj., morali smo da budemo mesto gde
se, pre svega, uci, a morali smo da povuemo i gra-
niou na drugoj strani, da ne bismo postali psihijat-
rijska klinika. Meduiim, nije uvek lako powudi gra-
nice. Sam pojam Skole sadrZi odredenu racionalizaciju
prenofenja iskustva. Neko mora da sabere tuda isku-
stva i neposredno ih prenese drugim ljudima. Ves-
tina se sastoji u tome da- se iskustvo prenese, ali
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da se njegovim preno$enjem ne spree oni kojima se
prenosi da i sami nesto iskuse.

Kod kuce imam jedan mali ¢ajnik koji ¢uvam, jer
me podseéa na drugadije nadine ufenja. Poklopac ne
prianja uz otvor; ako je éajnik pun, iz grlida curi voda;
ako se iz njega sipa, te¢nost se na sve strane proliva.
Taj Cajnik je napravio u nasoj $koli jedan podetnik u
keramicarskoj struci, koji je radio sam i na¢inio skoro
sve mogucne greSke. Neki iskusan kerami¢ar uwnapred
bi mogao da objasni kako da se izbegnu upravo takve
grefke, ali to ne bi bilo isto kao kada &ovek sam na-
pravi takav neuspeo &ajnik. Pokusaji i gre$ke su lagan
nafin ulenja, ali ondi sadrZe vrednosti kojima se po-
klanja premalo painje u $koli. Ugenici smeju da &ine
gredke, ali im drugi odmah ukazuju na njih i kaznja-
vaju ih lo$im ocenama. Ne dozvoljava im se da ude
kroz iskustvo i da nekaZnjeno prave greske.

Skola treba da obuhvati bezbrojne nacdine ude-
nja, zavisno od toga $ta se udi, ko u¢i i ko poucava.
Cinjenica $to ponekad moramo da racionalizujemo na-
stavi kroz neposredno prenofenje iskustva grupama
u¢enika ne znali da taj metod treba da preovlada u
Zivotu $kole. U tom sluaju, racionalizacija postaje pot-
puno neracionalna u odnosu prema cilju, ako je cilj
da se ne$io stvarno naudi. Uéenje je pribvatanje zna-
nja, koje dovodi do stalme promene osobe koja udi, i
to je prcduslov linog odnosa prema onome §to se
u¢i, a mogucnosti da se doZivi takav odnos u okvim
Skolskog sistema kakav je danasnji nisu velike.

Govori se da naSa dru$tva stvaraju pacijente za
psihologe i psihijatre i da je Skola verovaino jedan
od mnajvaznijih taktora u tom procesu. Na$ Skolski
sistem pogodan je za proizvodnju onih koji su osudeni
na poraze u Zivotu. Mi smo oseéali da je jedan od



Skola koju su osnovali ucenici 63

sustinskih zadataka Eksperimentalne gimnazije da stvo-
ri sredinu koja bi uzela u obzir osnovnu potrebu ljudi
za sigurnoséu i uspehom u Zivotu. To smo morali da
ostvarimo i kroz nastavu i kroz meduljudske odnose
u Skoli.

Medutim, prihvatili smo udenike koji su bili de-
vet-deset godina u osnovnoj Skoli i veé pretrpeii uticaj
brojnih drugih faktora koji oteZavaju rast i razvoj
mladih, pa smo zato za mnoge postali pribeZiste. Tre-
balo je, dakle, da gradimo 3kolu koja bi u manjoj
meri no druge stvarala pacijente za psihijatre i psiho-
loge i koja bi, istovremeno, bila institucija za ledenje
onih koje su nam drugi prepustili. Zbog toga smo ose-
¢ali potrebu da povufemo granice. Zadatak je izgledao
suviSe teZak.

Neka odredena granica naravno ne postoji, jer
Skola uvek deluje na psihu svojih pripadnika u ovom
ili onom pravcu, ali nama su ipak bile potrebne gra-
nice, pa makar i nejasne. Medutim, nikada ih nismo
nasli, a nasu Skolsku sredinu stavili smo na probu
za koju je ona jedva imala snage; ali drukdije nismo
mogli. Kako se sredina u $koli stabilizuje, granice mo-
raju da se pomeraju sve dalje i dalje. Skola ne sme
da se ucauri oko jedne definisane grupe, jer se tako
stvaraju budu¢i pacijenti. Zato naSa 3kola mora da
bude pribeziste, istovremeno raded¢i na tome da sve
Skole postanu zdravija mesta za sazrevanje mladih.

NOVA SKOLA
STATUT EKSPERIMENTALNE GIMNAZIJE U OSLU

- .1. Eksperimentalna gimmnazija u Oslu sabira —
kroz eksperimentalnu pedago$ku, struénu i organizaci-
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onu delatnost — iskustva koja mogu da doprinesu
menjanju sada$njeg oblika gimnazije.

Gimnazija se temelji na demolcrati}i u $koli, ka-
ko bi se time’ stvorila osnova za rast i razvoj ucenlka
u najsirem smishu.

2. RUKOVODILAC SKOLE brine o svakodnev—
nom radu $kole na osnovu smernica koje donose Zbor
i Savet, i predstavlja Skolu pred vlastima kao odgo-
vorno lice.

3. SAVET je izvr$ni organ gkole. Sastoji se od
Cetiri ucenika, koje biraju ucenici, tri nastavnika, koje
iraju nastavnici, rukovodioca $kole i jednog predstav-
nika roditelja. Savet se bira na pola godine, a ¢la-
novi Savcta biraju izmedu scbe predsedavajudeg i iz-
vestaca. Savet donosi punovaine odluke kada je pri-
sutno najmanje Sest ¢lanova.

a) Savet predlaZzc i red Zbora, a donosi odluke
kada se radi o pedago$kim i struénim pitanjima. Ako
dva &lana Zele da stave na dnevni rcd neko pilanje,
ono ne prolazi prvo kroz Savet, ve¢ se pokrece nepo-
sredno na Zboru.

b) Savet daje predloge za prijem novih nastav-
nika. Njih u sluzbu prima Ministarstvo, kao §to je to
obicaj u glmnazuama ali ono ne moZe zaposliti ne-
kog koga nije prihvatio Savet. Nastavnici se postav-
ljaju na odreden rok. Savet je odgovoran za prijem
novih uéenika.

c) Ukoliko &lan Saveta ne ispunjava svoje radne
obaveze, ako njegovo ponaSanje ne zadovoljava, a raz-
govor sa njim u tome ni§ta ne jzmeni, on ne moZe
da ostane u Savetu u slededem semestru. Pripadnici
$kole imaju pravo da prisustvuaju svim sastancima
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koji ih se neposredno titu. Savet je odgovoran za
sve sli¢ne odluke.

d) Dnevni red se objavijuje pre svakog sastanka.
Odluke se donose prostom vedinom glasova i objav-
ljuju nakon svakog sastanka. Sastanci su po pravilu
otvoreni za sve pripadnike $kole. Odluke Saveta iznose
se na dnevni red Zbora ukoliko dwa ¢lana Saveta to
zahtevaju.

4. ZBOR je kontrolni organ Skole i raspravl_]a o
pltanjllma koja se ti¢u principijelnih smernica $kole
i zivota i rada ulenika.

a) Zbor safinjavaju svi pripadnici $kole. Njime
rukovodi odbor od pet ¢lanova, koji se biraju svakog
semestra, U odbor ulazi i jedan nastavnik.

b) Odbor ima jednog prendstavﬂi’ka u Savetu, ali
bez prava glasa.

¢) Odbor orgamzuje i vodi Zbor i prlprema sva
pitanja koja se iznose na dnevni red. Dnevni red i
prediozi odluka objavljuju se na oglasnoj tabli dva
puna 3kolska dana pre zbora. v

d) Glasanje se obavlja pismeno ako dva ¢lana
Zbora to zahtevaju. Odluke se donose prostom vedi-
nom glasova. Savet ima pravo da vetom odloZi izvr-
$enje odluka donetih na Zboru.

5. Promene Statuta donose se dvotredinskom ve-
¢inom na Zboru i, da bi bile punovazne, moraju. da
budu usvojene dvaput, uz najmanje mesec dana raz-
maka izmedu ta dva glasanja.

Oslo, 15. decembar 1968.
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DNEVNI RED JEDNOG REDOVNOG ZBORA
JANUARA 1971. GODINE

1. Izve$taj sa sastanka Saveta i obave$tenja

2. Erikov ekstra-minut

3. O rasporedu ¢asova

4. Stanje u kuhinji

5. Obavestenja koja treba poslati Centralnom zavodu
Za statistiku

6. 8ta Odbor Zbora treba da udini sa materijalom koji
je stigao iz UdruZenja norvedkih gimnazijalaca

DNEVNI RED JEDNOG REDOVNOG SASTANKA
SAVETA JANUARA 1971. GODINE

o

. Pitanje zimskog raspusta _

2. Prijava jspita. Rad preuzimaju odeljenja i razredne
stare$ine

3. Harald H. (ucenik) trazi da mu se da kljué za teh-
ni¢ko skladiSte

4. Informaciona bro$ura o prijemu ulenika koju tre-
ba poslati drugim Skiolama :

5. Razmatranje jednog li¢nog problema.

ZBOR

Hiljadugodi¥nji isprobani i istroSeni oblici $kole
nisu imali produ u Eksperimentalnoj gimmaziji, ali se
ono $to su mladi sami stvorili, $to je bilo osobito za
nas i uneseno u nas$ Statut, pokazalo uspesnlm i raz-
vijalo zajedno sa nama.

U tome je centralnu ulogu imao Zbor. U Statutu
stoji da je Zbor kontrolni organ $kole. Ta formulacija



Skola koju su osnovali uéenici 67

je rezultat kompromisa do koga je do$lo u toku prvog
sukoba oko Statuta. Prvobitno je u njegovom nacrtu
stajalo da je Zbor najviSi organ 3kole, jer je upravo
neposredna dempokratija na$ najvazniji eksperiment i
osnova svega $to Cinimo.

Posmatrani s gledista klasi¢ne organizacione prak-
se 1 zahteva za »redome, zborovi su bili veoma raz-
noliki po svom kvalitetu. Broj prisutnih na njima po
pravilu se smanjivao zbog zamowenosti, predstojecih
ispita ili manje zanimljivog dnevnog reda, ali interes
nikada nije katastrofalno opao. Nasuprot tome, kada
su se resavale velike i znadajne stvari uglavoom je
dolazilo mnogo ucenika. U meduvremenu se pokazalo
da je najbolje odrZavati sastanke usred dana. Neko-
liko pokuSaja da se sastanci odrZavaju kasnije nisu
dali dobre rezultate, jer su mnogi odlazili kuéi, a oni
koji su ostajali bili su umorni. Zamor lesto podstite
agresivnost na sednicama.

Zbor je radio daleko bolje nego 3to smo oceki-
vali; diskusije su bile slobodne i Cesto burne, a pone-
kad su delovale vise kao odusak za osefanja nego
kao cobjektivna obrada dnevnog reda. Smatram da je
i jedno i drugo po svoj prilici podjednako vazno.
Takozvani »Veliki zbor«, na kome je izgledalo da de se
Skola raspasti i koji je od redi do redi iznesen u
knjizi Larsa Hema i Toma Remlova »Eksperimentalna
gimnazija u praksi«, pokazuje kako Zbor deluje u kri-
ti¢nim sﬂuacuama

Povremeno smo raspravljali i o tome da ukinemo
Zbor u njegovom sadasnjem obliku, ali — po mom
misljenju — takvi ops$ti skupovi su neizbeZni u jednoj
skoli u kojoj su organizacioni oblici preteino slobadni.
Zbor ima u tom slu€aju znaajou u10gu évora koji
vezuje Skolu u jednu celinu.
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. - Kvalitet pojedinih sastanaka zavisi u prili¢noj
meri od rukovodenja njima. Na Zboru se svakog se-
mestra bira Odbor. Jedan ¢lan Odbora obavezno je
nastavnik. Odbor priprema dnevni red i bira predse-
davajuceg koji je, po pravilu, ucenik. Voditi Zbor u
Eksperimentalnoj gimnaziji u Oslu nije lak zadatak,
jer treba imati i blagosti i odluénosti, a za to je po-
treban veliki talenat. Medutim, ako Zbor ne bude do-
bro voden, to nije katastrofa, a ocigledno je da su
pojedinci uspeli da se izvedte u rukovodenju. skupo-
vima dok su bili ¢lanovi Odbora; a ukoliko su uspeli
da vode te skupove, verovatno de biti u stanju da
vode i veéinu drugih skupova na kojima se -nadu.

Nauc¢nici koji su tokom prve godine rada sve
nafe sastanke ‘snimali na.traku utvrdili su-da je ot-
prilike polovina udenika govorila na Zboru jednom
ili viSe puta, ali je Cinjenica i to da su pojedini govo-
rili veoma desto i veoma dugo, ne ba$ uvek konstruk-
tivmo. DeSavalo se i to da su pojedinci koji 'su imali
iskustva iz raznih organizacija pravili pravu - guZvu
oko nacdina glasanja ili drugih formalnih pitanja. Mada
je procenat ules$éa u diskusijama i odlucivanju bio
kod nas mnogo vidi nego u drugim organizacijama i
institucijama, ipak nije bio dovoljno visok da bismo
njime bili zadovoljni: na§ problem je bila ona pclo-
vina udenika koja nikada nije trazila rec.

Potetkom trede godine rada nasli smo nadin da
re§imo i taj problem. Sada, pre svakog Zbora, odr-
Zavamo grupne sastanke na kojima udestvuje po 12
do 14 Ijudi i na kojima se diskutuje o tackama dnev-
nog reda. Na tim sastancima veéina ufesnika zatraZi
re¢, pa se tako mnogo viSe udenika vezba da govori
javno, a oni koji uzimaju re¢ na Zboru imaju moguc-
nost da saznaju $ta drugi misle o pojedinim pitanjima
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pre nego $to iznesu svoje mi$ljenje. Sastav grupa se
menja, tako da se vremenom svi medusobno upoznaju.
Na$ matematiar Haral Jergensen napravio je tablicu
po kojoj svi mogu lako da pronadu svoje mesto, jer
kombinacija imena i broja nedelje pokazuje prosto-
riju u koju treba da odu na sastanak. U svakoj grupi
ucestvuju. i ucenici i nastavnici. Time smo postigli da
rad Zbora tefe normalnije i da se veéi broj udenika
zainteresuje za dnevni red. Mnogi rado uzimaju re¢
na grupnim sastancima, mada se na Zboru ne usuduju
da otvore usta. Grupa moZe da postigne saglasnost i
dode do- zajedni¢kog misljenja, pa tada u njeno ime
govori jedan predstavnik; ako su misljenja podeljena,
bilo ko iz grupe moZe na Zboru da iznese svoje mi$-
lienje. U tom sludaju je ulenik ved ranije glasno
formulisao svoje misljenje i lakSe govori. Iskustvo
nam je pokazalo da zborovi time postaju konstruktiv-
niji. Diskusije o pojedinim tadkama su bile veoma
burne i skoro haoti¢ne, pa smo zbog nedostatka vre-
mena -ponekada morali da odlazemo te tacke za sle-
deéi sastanak. Slededi sastanak je mogao da prode
bez vede rasprave, upravo zato $to su ulenici imali
priliku da diskutuju u manjim grupama i da se smire.

U .upravljanju Skolom postigli smo veliki napre-
dak time 5to smo podelili rad na grupe koje imenuje
Zbor. Kao mnoga druga korisna reScnja, i to je doslo
samo’ po sebl, izraslo iz prakse i potreba.

Prva je obrazovana Grupa za mformacxje Vre-
menom je bilo sve viSe dopisivanja i telefonskih raz-
govora sa onima koji su Zeleli pismena obavestenja ili
predavanja o nasoj $koli. U pocetku sam ja imenovala
predavada i, obiéno nodén, pisala odgovore, ali je to
ubrzo izazvalo gundanje medu udenicima. Da bismo
ispravili gre§ku, izabrali smo radnu grupu koja se
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sastojala od jednog nastavnika i nekoliko uéenika j
koja je taj posao preuzela na sebe.

I slededa grupa nastala je sama od sebe. Druge
godine rada $kole stigao je velik broj molbi za upis, a
one su zahtevale mnogo rada, dopisivanja i razmislja-
nja. Taj zadatak prepustili smo jednoj od najmladib
ulenica u $koli, Un Kristensen (Un Christensen), koja
je ulozila mnogo truda i ozbiljnosti u svoj rad. Nama
je bio potreban ufenik u koga smo mogli da se po-
uzdamo, jer su molbe bile dragoceni dokumenti, Cesto
pisani sa mnogo znoja i suza. Mi smo buducde ucenike
pitali o svemu i svaCemu i nismo smeli da rizikujemo:
da se molbe vuku medu udZbenicima i ilustrovanim
listovima i nesiaju, kao §to se to i de$avalo u pocetku,
Un je ubrzo pofela da radi sa jo$ nekolicinom, i to
se ma kraju pretvorilo u grupu nastavnika i ucenika
koje je imenovao Zbor i koji su raspravljali o uslo-
vima za upis zajedno sa docentom Hariet Holter (Har-
riet) i njemim saradnicima. Tako je nastala Grupa
za prijem, koju smo kasnije birali jednom godiSnje..

Jedan od prvih velikih sukoba u skoli pocCeo je
oko nabavki materijala i pribora, a dostigao je vrhu-
nac u svadi oko takve sitnice kao §to je kupovina
jednog magnetofona. Pitanje je bilo da li da se kupi
jednokanalni ili dvokanalni aparat; medutim, izgleda
da to za ulenike nije bila sitnica. Toliko su se bili
uzbudili da su ¢ak i odrasli, snazni deCaci poceli da
pladu od besa, To, uvostalom, i nije Cudno, jer ako
posto;1 neka oblast u kojoj su mladi strucni, to je
sigurno tehnika. Ponekad se p1tam zadto sve $kole ne
prepuste ucenicima nabavku i odrZavanje audio-vizuel-
nih aparata.

Tada smo opet nesto nauc1h iz prakse i sasta-
vii Grupu za budZet, koja se sastojala od utenika i
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nastavnika, ali u kojoj su vedinu imali. udenici. Nada
sekretarica Bjerg i ja objasnili smo im pojedine stav-
ke budZeta, jer smo ve¢ bile stekle neki uvid u tros-
kove Skole. Upoznale smo ih sa raspodelom stalnih
troSkova i sa prethodnim tro§kovima, a zatim smo
raspravljali o raspodeli nenamenskih sredstava. Grupa
je morala da se obavesti o potrebama u materijalu
i priboru za pojedine predmete i o Zeljama biblioteke.
Zatim je radila nacrt budZeta i iznosila ga pred Zbor.
Na primer, jednom se razvila Siroka rasprava o pred-
iogu da se veliki deo jednogodi¥njeg budZeta upotrebi
za opremanje jedne istina provizorne, ali neophodne
sale za fiskulturu u samoj $koli. Jasno je da smo mi
koji smo odgovorni za poslovanje 8kole morali da
imamo prili€no veliki uticaj na tu grupu, veé i zbog
toga 3to je budZet bio sasvim novo polje za ulenike.
Kada ta grupa bude imala za sobom duZu tradiciju i
kada nekoliko nastavnika i ucenika bude radilo u njoj
duZe od godinu dana, bide i sve vise ulenika koji ée
shvatiti $ta je to finansijska strana rada jedne 3kole.

BudZetiranje je jedna od oblasti za koju su mno-
gi van 8Skole verovali da prevazilazi sposobnosti uce-
nika, ali sada nema vise razloga za sumnju. Ekonomski
razum je razvijen kod mladih koliko i kod starih., Ba$
u toj oblasti rada Eksperimentalna gimnazija je bila
u posebno povoljnom poloZaju. Mi dobijamo dotacije
i imamo pravo da ih sami raspodelimo — naravwno,
uz obavezu da Op$tini podnosimo raéunovodstvene knji-
ge na kontrolu.

Zbor imenuje pomenute grupe kada se javi po-
treba za njima. Time sistem postaje elastican, a mnogo
ulenika upozna tokom svog Skolovanja specijalne ob-
lasti upravljanja $kolom.
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Nasa najvaZznija radna grupa je, ipak, ona koja
planira pedagoSku delatnost, Krajem druge S$kolske
godine osecali smo da smo dovoljno uhodani za po-
kuSaje da se malo oslobodimo tradicionalnih pedagos-
kih metoda koje smo do tada morali da koristimo.
Za razliku od drugih, ovu grupu nije imenovao Zbor.
Ja sam predlozila da se svi ucenici pozovu da rade
u njoj. Zbor je zaduZio jedmog udenika, Jana Hel-
gesena, i jednog nastavnika, Erika Melvola (Melvold),
da organizuju rad i rukovode njime. U pocetku se
prijavilo mnogo ucenika i svi su udestvovali na prvim
sastancima, ali je broj opao kada je rad podeljen
izmedu podgrupa. Na kraju je ostalo oko 15 osoba, koje
su izradile predlog za naSu prvu organizacionu pro-
menu. Takav nacin stvaranja vaznih radnih grupa ve-
rovatno je majpogodniji, jer se pokazalo da se njime
angazuju oni koji su najviSe zainteresovani, a koji se
Cesto ne isti¢u kada Zbor treba da izabere radne grupe.

Podelom na grupe koje obraduju dnevni red pre
zborova i radne grupe za specijalne oblasti upravlja-
nja 3kolom, Zbor je decentralizovao svoj rad i raspo-
delio zadatke. Demokratija u $koli se time prosirila
i pokazala sposobnom da bude vodedi princip u nje-
nom radu.

SAVET

Mnogi svakako smatraju smelom odluku da Zbor
bude najvi$i organ $kole. Sigurno su je takvom smat-
rali i oni koji su napisali Statut, jer su se ogradili u
jednoj tacki: Savet $kole, koji rukovodi njenim svako-
dnevnim radom, ¢ine Cetiri udenika, koje biraju uce-
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nici,  tri nastavnika, koje biraju nastavnici, rukovo-
dioca Skole i jednog predstavnika roditelja. U Savetu,
dakle, »odraslih« je jedan vise nego ucenika. Sastav-
ljadi Statuta odigledno su verovali da dée nastavnici u
Savetu predstavljati nastavnike, s obzirom da ¢e ih
ovi i birati, ali smo ba$§ u tom sludaju dosli do jed-
nog od na$ih prvih velikih otkrida koje mladi revolu-
cionari nisu predvideli. Nije se, naime, nijednom de-
silo da su se nastavnici i ucenici jedni drugima su-
protstavili. Bilo je mnogo oftrih sukoba, to ne kri-
jemo, ali nikada se na jednoj strani nisu nasli iskiju-
¢ivo odrasli, a na drugoj samo ucenici. Kada smo se
zajedno obreli u novoj sredini, u novim odnosima,
pokazalo se da ne postoji suprotnost izmedu odraslih
i udenika, a upravo od nje se polazi kao od same po
sebi razumljive ¢injenice u svim razmisljanjima o $ko-
li. To je jedan od dokaza da su kabinetske pedagoske
teorije daleko od stvarnosti. Cak ni uéenici nisu bili
u stanju da se oslobode takvog nacina misljenja kada
su se sami pasli za pisaéim stolom.

Do sukoba je doslo u drugim oblastima. Tokom
prvih meseci rada pokazalo se da nije bilo jasno raz
grani¢eno o kojim pitanjima odlutuje Savet, a o ko-
jima Zbor. To je, zacelo, prouzrokovala nejasnost Sta-
tuta, jer Sta je u stvari kontrolni organ, posebno
kontrolni organ od 150 do 200 ¢lanova, u kome su
i oni koji treba da budu kontrolisani? Uzrok je deli-
mice' bio i naSe neiskustvo u radu u takvom organi-
zacionom obliku.

Savet je drZao sastanke na kojima je razmatrac
mnoitvo predmeta koji su stizali iz kancelarije. Mno-
ge od njih je trebalo reSavati brzo, jer i sam rad
smo -bili zapodeli iz zaleta. Clanovi Saveta jednostav-
no nisu imali vremena za sva pitanja, a ovih je bilo
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svakakvih, od pramja ruénika do skupstinske debate
o $koli. Zbog uhodavanja i naSeg posebnog odnosa
prema drZavnim vlastima, Savet je u pocetku morao
da razmaira i reSava Citave hrpu pitanja, $to je bile
te3ko izvodljivo u roku od ona dva sata nedeljnc
koja su bila odvojena za sastanke.

Sastanci su, inade, bili odliéni. Uéenici su dobro
radili u tom te$kom razdoblju i zadivili mnoge goste,
koji su dolazili da vide »ufeni¢kn demokratiju u prak-

si«. Nasi ulenici su stvarno bili izvrsna reklama za
ideju nase $kole.

Onda je izbio sukob. Po $koli su pocele da kru-
ze glasine da je Savet preuzeo svu viast i da tajno
re§ava stvari iza leda Zbora; krmuaZile su razne teorije
o tome $ta se deSava iza zatvorenih vrata. Bili smo
primorani da to pitanje iznesemo na dnevni red. U
svakoj demokratskoj organizaciji vazno je da svi znaju
§ta se u njoj radi. Jedan ucenik je predloZio da sas-
tanoi Saveta budu otvoreni za sve i1 predlog je iznesen
na Zbor. Mnogi su bili za, a mnogi protiv. Li¢no sam
bila odlué¢no protiv otvorenih sastanaka, jer sam smat-
rala da grupc treba da budu dobro konsolidovane da
bi mogle da rade — $to sam bila proditala u teoriji ¢
funkcijama grupa — a verovala sam da je ito bilo
nemoguée postiéi ako bi se na sastancima stalno me-
njala publika. Bila sam o¢ajna kada je predlog o otvo-
renim sastancima bio prihvaden u slededem obliku:
»Sastanci Saveta su, po pravilu, otvorem za pripadnike
gkole«.

Kao u mnogim drugim stvarima, pokazalo se da
su ulenici- i tada bili u pravu. Otvoreni sastanci su
bili daleko zna&ajniji za $kolu i uzajamno poverenje
njenih pripadnika nego neka posebno dobra konsoli-
dovanost grupe koju je ¢inio Savet.
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Otprilike u isto vreme do$ao je i zahtev da se
dnevni red sastanaka Saveta objavi $to je ranije mo-
guce. To nam je u poletku pridinjavalo velike te§kode.
U svakodnevnom radu $kole stalno su se javljala pita-
nja koja su zahtevala brze odluke — kupovine koje
nisu mogle da se odlazu ili pisma na koja je moralo
hitno da se odgovori. Medutim, i u tom slucaju sc
pokazalo kako je vaZnije za odnose u $koli da svi
budu upoznati s timn pitanjima nego da se ona brzo
re$avaju.

Mozda je na$ najvainiji korak u praveu refava-
nja odnosa izmedu Saveta i Zbora bio tumadenje Sta-
tuta u smislu da je Zbor najvi§i organ $kole. To, iz-
gleda, nikada nije precizno refenc i nije ni u$lo u
Statut, ali se razvilo u svesnu osnovu na$e prakse, u
kojoj je Savet u ime Zbora kontrolisao svakodnevan
rad. Vremenom se ustalila praksa da jedan ulenik
procita na Zboru izveitaj sa sastanaka Saveta, a sa-
mim tim su sve odluke morale da se objasne i even-
tualno brane ukoliko Zbor ima zamerki., Naravno, to se
ne tite krupnih principijelnih pitanja — na primer,
pedagoskog planiranja, jer se o njima prvo raspravija
na Zbormu. Lina pitanja se, pak, neposredno razmat-
raju na sastancima Saveta, jer smo brzo iskusili da
ona nisu pogodna za razmatranje na Zboru. Savet 1
dalje ima moguénost da bude »vlast« time $to ima
pravo da predlaZe reSenja.

* NaS$a praksa da je Savet podreden Zboru prili€no
je razocarala ucenike koji su bili izabrani u Savet.
Tradicionalno shvatanje Zivota i delovenja u raznim
organizacijama podizalo je pravu buru kada su se bi-
rali ¢lanovi Saveta, Iz Hermanovog matematickog moz-
ga se ispileo jedan sloZen sistem izbora iz dva dela,
¢ime smo uspeli da re§imo pitanje. izbora. Medutim,
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izabrani ucenici brzo su shvatili da im ¢&lanstvo u Sa-
vetu ne daje mnogo vlasti, ali zato zahteva mnogo do-
sadnog rutinskog rada. Zbog toga smo jedno vreme
imali problema sa nedolaZenjem na sastanke. Veru-
jem da se sada svi slazu kako u praksi neposredne
demokratije Savet ne moze da donosi znacajne odluke
i kako sve odluke moraju biti kontrolisane. Naravno,
¢lanovi Saveta nauce o svakodnevnom upravljanju $ko-
lom daleko viSe od drugih ucenika, u svakom slucaju,
naucée da je ono mnogo viSe rad nego vlast.

Otvoreni sastanci Saveta omoguduju ucenicima
koji to Zele da dosta naue o upravljanju $kolom.
Mnogi su izasli iz Eksperimentalne gimnazije kao bolji
poznavaoci Skolske administracije nego vedina pro-
fesora. . ' ‘

U saradnji Saveta i Zbora odredenu ulogu igra i
stalni predstavnik Odbora u Savetu, koji ima pravo
uceséa u njegovom radu, ali ne i pravo glasa.

Kasnije smo uveli praksu da se izvestaji sa sa-
stanaka Saveta istiGu na oglasnoj tabli, tako da ih
mogu procitati i oni koji nisu prisustvovali Zboru. U
Cetvrtoj godini postojanja Skole uveli smo moZzda naj-
vazZzniju meru unutra$njeg informisanja -— nedeljni list,
koji domnosi sva vaina obaveStenja. Jedan od nasih
uéenika, Ulf Borten, pokrenuo je inicijativu za njegovo
osnivanje i preuzeo na sebe najveéi deo posla.

Izgleda da je sukob izmedu Zbora i Saveta oko
kompetencije skoro zakonomerna pojava u eksperi-
mentalnim gimnazijama, jer se javio i u Eksperimen-
talnoj gimnaziji u Geteborgu, i u Eksperimentalnoj
gimnaziji u Berumu, ali takode izgleda da je to te$-
koca koja se javlja samo na pocetkn rada.
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- TRADICIONALNA ADMINISTRACIJA

Osim na3eg sopstvenog, posebnog oblika uprav-
ljanja $kolom preko Zbora i Saveta, morali smo da
imamo i jedan drugi, tradiciopalni oblik administra-
cije. Skola je morala da ima mtkovodioca, a njemu je
bila potrebna pomoé¢ u prakti¢nom radu. Time smo
dobili onaj oblik upravljanja koji je poznat iz drugih
skola, a koji smo i drzavne vlasti i mi sami opteretili
mnogim unapred utvrdenim shvatanjima Taj oblik je
po mnogo ¢emu sirano telo u na503 organizaciji, ali
neizbeZno strano telo.

Zadatak direktora Skole jeé da pazi da se u n]O_}
odriava red i postupa po zakonu. Da bi to postigao,
direktor dobija puna ovla$éenja za rad u okviru gkole.
Pored sebe ima inspektora, koji reSava deo prakti¢nih
zadataka, a osim toga igra ulogu disciplinskog bauka
kad se dogode manji prekr$aji. Samo je po sebi ra-
zumljivo da su ta dva posla morala da dobiju druga:
¢iju i $iru sadrZinu u Eksperimentalnoj gimmaziji.

Jo§ uvek nismo uspeli da tim radnim mestima
damo sadrzinu koja odgovara neposrednoj demokra-
tiji. Potrebno je da se ona reorganizuju. '

&kola koju dotiraju zvamitne vlasti mora da tim
vlastima podnosi na uvid svoje raéunovodstvene knjige.
Potrebno je obracunati nastavnitke plate, te obracu-
nati i platiti porez i doprinos za socijalno osiguranje.
Odgovoran rukovodilac mora da potpife racune, koji
se moraju isplatiti. Na primer, u Eksperimentalnoj
gimnaziji godiénje prima platu ili honorar oko 50
osoba.

Raspodela predmeta i ¢asova nastavnicima posao
je administracije, koji moZe da bude prili¢no sloZen
u netradicionalnoj strukturi Eksperimentalne gimna-
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zije. Dosada je do promena dolazilo i po nekoliko puta
u toku godine.

Najobimniji zadatak administracije, koji ujedno
oduzima i najviSe vremenma, jeste odgovaranje na bez-
brojna pitanja koja neprestano postavljaju nastavnici,
ulenici, ostali zaposleni, vlasti i druga zainteresovana
lica koja, inaCe, nemaju neposredne veze sa $kolom, a
pitanja mogu da se ticu svega, od najsitnijih detalja u
tehnici polaganja 1s1p1ta do najsirih problerna ili li¢nih
pitanja.

Administraciji pada u deo i rad na ispunjavanju
Citave hnpe formulara: vlasti zahtevaju statistitke po-
datke i izveStaje. U tom radu moramo da damo pred-
nost molbama ucenika za dodelu stipendija. Molbe za
pedagoske eksperimente moraju se umnoZiti u sijaset
primeraka i razaslati raznim vijugavim kanalima. Uce-
nike treba prijaviti za polaganje ispita. Najzad, svake
godine treba poslati Upravi za $kolstvo molbu za sred-
stva, uz priloZeni budzet. Sve to mora da se obavi
u odredenim rokovima. Uredenje, upotreba i odriava-
nje prostorija i nabavka pribora i udibenika moraju
da produ kroz administraciju, izmedn ostalog i zbog
racunovodstva.

U pogledu zdravstva, administracija je odgovor-
na Savetu, a u pogledu spoljnjeg stanja Skole — Va-
trogasnoj sluzbi.

Veza sa vlastima mora da se uspostavija preko
administracije. Mnogi gosti Zele da posete i kancela-
riju. Zahtevi za drzanje predavamja i pisanje ¢lanaka
upuéuju se upravi, a ona Cesto mora da odgovara i na
napade uperene protiv nas. Eksperimentalna gimna-
zija sigurno vodi daleko obimniju prepisku nego ve-
¢ina drugih $kola.
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Ljudi iz administracije ulestvuju na zborovima
i na sastancima Saveta i odgovorni su za sprovodenje
odluka. Rukovodilac i inspektor moraju, osim’ toga,
da prisustvuju nizu drugih sastanaka, da predlazu sa-
zivanje nekih od njih i pozivaju na nastavnidke, pove-
renicke i roditeljske sastanke. Uprava se brine o tome
da u $koli uvek bude neko odgovorno lice i pokrede
inicijative za saradnju nastavnika. Veliki deo vremena
odlazi na upoznavanje radnih grupa ucenika i nastav-
nika sa problemima u onoj administrativhoj oblasti
koju preuzimaju,

Osim toga, uprava $kole treba da je uvek sprem-
na da posavetuje i obodri one kojima je to potrebno i
da bude mesto gde e pripadnici Skole moéi da dodu
radi zadovoljavanja svojih potreba za kontaktom sa
drugima i reSavanja svojih socijalnih problema,

Dekle god kolektivna odgovornost ne bude dovolj-
no razvijena, administracija ¢e morati da se brine za
normalno odvijanje rada. Sav taj posao treba da oba-
ve nada sluzbenica, sa poludnevnim radnim vremenom,
inspektor, koji ima pet slobodnih ¢asova nedeljno, i
rukovodilac, koji #ma deset-jedanaest slobodnih &aso-
va nedeljno. v

Rad u administraciji Eksperimentalne gimnazije
nesummnjivo je daleko teZi nego u drugim skolama. To
je prouzrokovano, izmedu ostalog, i time 5to je naSa
$kola napustila mmoge elemente tradicionalne struk-
ture, ali uz nove zadatke su ostala stara praktiéna pita-
nja koja treba reSavati kao i u tradicionalnim Sko-
lama. Administracija postaje jedini predstavnik neop-
hodne strukture, a svi poslovi vezani za takvu struk-
turu prebacuju se na administraciju u daleko vedoj
meri nego drugde. Kao da formalna administracija
mora da plati cenu za ono oslobodenje od strukture
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koje je $kola sebi priustila, Administraciji je skoro
nemoguée da obezbedi vreme i mir ko_]l su neophodni
za njen rad.

Predstavnik formalnog reda, osobito je mspektor
Njegov je najtrivijalniji deo posla i verovatno:zato
to radno mesto pruZa najmanje zadovoljstva, a naj-
vise iscrpljuje.

Sto se tice samog posla, moZda se onaj kop obav-
lja sekretar najmanje razhku;e od posla u obi¢noj
skoli, ali su uslovi drugaciji i ne obezbediuju dovoljno
mira za rad.

Kada smo zagpoéeh administrativni rad ni B]erg
Tvede Biling, nasa prva sekretarica, ni Bjem, ni ja
nismo znali u femu se taj rad upravo sastoji. Medu-
tim, dobili smo dva dobra pomagada: revizor Ernulf
Ege (Ormmulf Egge) je &itavih godinu dana besplaino
radio za nas iz Ciste radosti $to smo uopste postojali
i strpljivo udio Bjerg i mene detaljima radunovodstva,
a Uprava za $kolstvo Osla preuzela je na seébe da po
platnim razredima obratunava plate nastavnika, mada
nije bila obavezna da to &ini.

Polozaj rukovodioca Ekspenmentalne gm‘mazue
je, logi¢ki posmatrano, nemoguéa pozicija, $to je u
vezi sa nelogitno$éu Citave situacije. Nama je drustvo
dalo novac da se pobunimo — i naravno vlasti su nam
odredile i duZnosti i odgovornosti koje idu s parama.
S jedne strane sam, dakle, bila izabrana za rukovodi-
oca jedne grupe mladih koji su hteli da se pobune
protlv $kolskog sistema, a sa druge sam bila produ-
Zena ruka Ministarstva, odgovorna za poStovanje za-
kopa i pravilnika, i produZena ruka OpStine, odgo-
vorna za razunno trosenje novca. U Statutu stoji, uo-
stalom, da sam odgovorna vlastima u ime 3kole, ali
u samoj $koli nemam nikakvu viast, jer nju treba da
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vodim po smernicama Zbora i Saveta. Postoje, s1gur—
no, i logi¢niji nadini za dizanje pobune.

U 3koli me je Cekalo veliko i mepregledno pod-
ruje rada o kome sam malo $ta znala. Nijednom od
nas nije bilo jasno kakva je, u stvari, trebalo da
bude uloga rukovodioca Skole. Znala sam samo jed-
no: sve je zavisilo od poverenja, poverenja vlasti i po-
verenja pripadnika Skole. Samo, ta tacka oslonca bila
je otprilike pouzdana koliko nit paucme.

‘U takvoj situaciji morala sam da svetu okrenem
leda i branim $kolu od napada, a istovremeno da pre-
nosim misljenja Zbora i da se borim za njih. Tokom
prve godine rada Eksperimentalne gimnazije imala sam
utisak da sam bacena u bubanj masine za pranje rub-
lja, koji se okrede punom brzinom.

Vremenom se tempo rada i Zivota neSto smirio,
ali nikada nisam osetila da kontroliSem dogadaje. MoZ
da to i ne treba osetiti, jer takvo oseéanje je, vero-
vatno, vezano za staticke sisteme. Na$ sistem je bio
i trebalo da bude u neprekidnom kretanju, ali je tesko
raditi u situaciji kada se stalno deSava nefto mepred-
videno.

Najizrazitije osedanje bio je strah. Tokom C(ita-
ve prve godine bojala sam se da e se sve sruiti.

A da se sve sruSilo — S$ta bi to znafilo?

Za mene litno, znalilo bi da bih morala da dig
nem ruke od onoga u $ta sam verovala i za $ta sam
se borila tokom c¢itavog mog svesnog zivota: od vere
da mladi mogu da preuzmu odgovornost i ne izncvere
poverenje. Poraz u tako izrazito teSkim uslovima moZz-
da i ne bi bio dovoljan da izgubim tu veru, ali bi
vefina ljudi — uz dobru pomoé nadih svesnih- pro-
tivnika — protumacili poraz na slede¢i nalin: »De-
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mokratija u 8koli je nemogudéa — mladima ne moZe
da se prepusti odgovornoste, '

Zato je bilo opasno zapodeti rad na tako slabim
osnovama. Ja sam to znala, ali jedini moguéi put
bio je graditi na nestrpljenju mladih. Tako sam smat-
rala tada, a jo§ uvek verujem da sam pravilno pro-
cenila situaciju.

Osecala sam da je moj poloZaj bio toliko neja-
san i napet da sam u tom pogledu ne$to morala da
preduzmem. Zato. sam, sredinom prvog semestra, na
jednom sastanku Saveta pokrenula pitanje polozaja
rukovodioca $kafe. Zelela sam da rad rukovodioca bu-
de 3to slobodniji i predloZila da se ne nagraduje na
drugi nacin osim smanjenim brojem nastavnih Caso-
va, tj., predloZila sam da rukovodilac $kole zadrZi samo
redovnu platu, prema platnom razredu u koji spada
kao predmetni nastavnik. Nikome nije lako da pri-
hvati smanjenje plate za viSe hiljada kruna godi$nje.
Rukovodilac $kole mogao bi da zasedne u fotelju i
brani svoje mesto ako bi ono donosilo visoku platu.
Usvajanjem ovog predloga spredili bismo, istovreme-
no, da neko konkurife za mesto rukovodioca iz raz-
loga koji su za nas neprihvatljivi. I Savet i Zbor
jednoglasno su usvojili moj predlog. Za mene je to
bilo veliko olak$anje, a verujem da je bilo znadajno
i za Skolu.

Najtezi deo posla bilo je reSavanje svih onih
ljudskih i socijalnih problema sa kojima su mi dola-
zili udenici, Imali smo jednog mladog psihologa, koji
je kod nas radio sa skradenim radnim vremenom, ali
on je mogao da se pozabavi samo malim delom pro-
blema koji su se javljali. Prirodno, roditelji su se,
u takvim slu¢ajevima, obradali meni. Nastavnici su
bili vedinom mladi i neiskusni u $kolskom radu i naj-
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-veéi deo vremena morali su da posvete nastavi, a ra-
dili su daleko viSe nego $to im je duZnost nalagala.
Ni ja sama nisam bila kvalifikovana za reSavanje tak-
vih problema. Ipak, najgore od svega bilo je to 3to
sam, kada sam morala da reSavam takva pitanja, ose-
¢ala da je moje shvatanje uloge direktora ostalo veli-
kim delom tradicionalno.

Opste je iskustvo, izgleda, da se u jednoj demo-
kratskoj grupi agresivnost Clanova vrlo &esto usme-
rava na rukovodioca. DeSavalo se da sam to osecala
u odnosu udenika prema meni kada smo morali da
pokrenemo neke probleme, posebno kada smo ih po-
kretali sa onima koji su uzimali droge.

Jedan od izraza agresivnosti prema rukovodiocu
bila je i optuzba da suvie govorim na sastancima,
da prisutnima »ispiram ‘mozak«. Reagovala sam, ne
ba$ pametno, tako §to sam se donekle povukla i tokom
slede¢e godine govorila na zborovima $fo sam manje
mogla. Kasnije sam videla da su se iste optuZbe po-
novile i u eksperimentalnim gimnazijama u Geteborgu
i Berumu. U obe $kole rukovodioci su reagovali po-
viademjem.

Mislim da nije bilo pametno $to smo popustili
pred pritiskom manjine. To je prouzrokovano pogres-
nim shvatanjem demokratije. Jedna od vainih uloga
rukovodioca u naSem obliku organizacije sastoji se
upravo u tome da bude ¢vor postojeéih veza u $koli
i kontakt izmedu vlasti i Zbora. Ucenici nisu shvatali
da rukovodilac koji malo govori moZe da bude bar
podjednako opasan za demokratiju kao i onaj koji
mnogo govori. Njima nisu bile jasne mogucnosti koje,
u stvari, postoje za vodenje $kole iz potaje i iza leda
Zbora. Rukovodilac mora da bude otvoren prema Zbo-
ru §to je viSe mogude.
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Vremenom se razvila praksa da rukovodilac do-
bije re¢ u trajanju od pet minuta na potetku svakog
sastanka. Cesto smo prekoracavali tu vremensku gra-
nicu, a sada se ta tacka naziva »Mosin ekstra-mmut«

ili »Erikov ekstra-minute. '

Poneki su smatrali da rukovodilac ne bi trebalo
da iznosi sopstveno mifljenje o pojedinim pitanjima.
U tom slucaju bi on ostao jedina osoba u $koli bez
tog demokratskog prava, ali bi i dalje bio osoba koja
uzima na sebe najviSe posla i odgovornosti..

Polozaj rukovedioca $kole donosi, ipak, i. velike
radosti: poverenje, ona nit paufine na kojoj sam visi-
la, prosto je meverovatno ojacala unutar $keole i mi
smo. preziveli, prebrodili najgore potetne teskode. Pri-
Cinjavala mi je radost i saradnja sa nastavnicima i
sa Bjernom, koji me je uvek bodrio kada bih poklek-
nula. Mislim da smo se obostrano podrzavali, a njegov
neverovatno veliki trud u radu i saradnji je bio jedan
od preduslova da prebrodimo teskole. Saradnja svih
nas u $koli odlikovala se prili¢no velikom otvoreno-
- 8¢u; mogli smo da viemo jedni na druge a da time
ipak ne pokvarimo prijateljstvo, jer je ponekad bilo
neophodno da se »izduvamo«, zbog svega onog-§to smo
dozivljavali. Otvorenost je bila. neophodna i sama po
sebi razumljiva u atmosferi nase $kole.

Ulenici su na mnogo nadina pokazivali prijatelj-
stvo; -jo§ uvek duvam jedan mali oligledan dokaz.
Jednog dana dobila sam kartu hercovog keca — to
je bila Clanska karta broj jedan za 3kolski pesnicki
klub, koji se zvao »Violina vodene vile«.

Uc€enici ‘koji su videli da imamo mmnogo posla u
kancela_rljl, bili su radi da nam pomognu. Izreka »po-
sao se mora delitic — postala je skoro krilatica —
samo, stvar je u tome 3$to Covek prvo sam mora da
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dobro poznaje posao da bi mogao da ga raspodeli,
a mora da ima i snage i.vremena da ga objasni dru-
gima. Nama su tada nedostajali i jedno i drugo. Mada
su ucenici rado hteli da nam olak$aju rad, ipak je
kancelarija morala da reSava pitanje zapusenog sliv-
nika ili nestalih makaza, Uzgred budi réfeno, upravo
zbog takvih stvari skoro smo padali s nogu..

Bilo je Sudesno doZiveti poverenje roditelja. I
dan-danas nije mi jasno kako to da su roditelji sve-
srdno i jednoglasno podrzali $kolu kada su pocele da
kruZe glasine o drogama i kada mas je vedina dnev-
nih listova iz sve snage napala. Jednog dana je uvod-
nik »Aftenposicna« zahtevao da najzad neko zadfiti
jadnu decu od Eksperimentalne gimnazije. Ocekivala
sam «da ée najmanje polovina roditelja zabramiti deci
da kod nas nastave $kolovanje — a niko to nije udi-
nio. Kasnije sam upitala Karla Brudersena (Broder-
sen), iskusnog prosvetnog radnika i oca dva ulenika,
Sta misli o tome; odgovorioc mi je: »Ako roditelji
primete da su deca zadovoljna i da im je dobro, p~ri-
hvatice bilo $tac.

Nakon dve godl»ne Erik Melvol i ja zamemh smo
mesta, §to je bio znaajan i koristan dogadaj u Zivotu
$kole. Od svih nastavnika, on je imao najbolji koo-
tak!l sa udenicima, a time je poloZaj rukovodioca Skole
osloboden jednog dela tradicionalnih shvatanja. Za ude-
nike je Erik bio Erik, a osim toga — bio je mlad.

“Ali i bez pritiska tradicionalnih shvatanja, polo-
7aj rukovodioca $kole zahteva mnogo. Dok sam se ja
osccala kao u bubn]u ma$ine za pranje rublja, Erik
kaze ‘da se osecao kao u vrtlogu koji stalno preti da
ga odvude na dno.

Po mom misljenju, bilo bi pogre$no birati ruko-
vodioce $kole na dve godine; gubilo bi se suvise vre-
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mena, zato $to bi novi ljudi uvek iznova morali da
uce posao i sti‘u neophodan pregled oblasti rada. Zbog
toga bi bilo korisnije kada bi se -traZili novi oblici
rada, koji bi moghi da olaksaju praktino upravljanje,
kako drugacijom organizacijom, tako i &isto psiholos-
kim razja$njavanjem polozaja mikovodioca.

Eksperimentalne gimnazije u Geteborgu i Beru-
mu pokusale su da organizuju administraciju na dru-
gadiji nacin, ali do sada jo$ niko nije pronasao po-
godna redenja., Mi smo se bavili mislju da zaposlimo
sekretara, koji bi obavljao sve praktiéne poslove, ali
nam to nije izgledalo kao sreéno reSenje. Ta osoba
lako bi mogla postati jedina koja ima wvid u niz vaz-
nih oblasti.

Ukoliko re$imo problem tradicionalne administra-
cije — ukoliko nademo oblike koji se organski
uklapaju u neposrednu demokratiju — uspedemo da
refimo probleme na dijem reSavanju ne radimo samo
mi, a to je zadatak vredan truda. Razmi$ljala sam o
tom problemu i do$la do nekih zakljucaka, ali na njih
éu se vratiti u jednom od narednilr poglavlja.

DA LI SE EKSPERIMENT ISPLATI?

Smatrali smo da se isplati pokus$aj uvodenja ne-
posredne demokratije u $koli. Omoguéili smo svim
uenicima da ufestvuju u upravlijanju Skolom i snose
odgovornost za njen rad. Odlu¢ili smo da prisustvo-
vanije nastavi bude dobrovoljno. Hteli smo da ostva-
rimo mogudnosti i za drugatije oblike delatnosti, a ne
samo intelektualne; Zeleli smo da pokusamo da stve-
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rimo bogatiju i bolju sredinu za nastavnike i udenike
od one koju Skola obi¢no nudi i da vidimo moZe li se
zgraditi Skola u kojoj ée i samostalnost i osobenost
pojedinaca modéi $to bolje da se razvijaju.

To nismo mogli da izvedemo za pisaéim stolom.
Morali smo da stvorimo novua sredinu i posmatramo
ljude koji Zive u njoj, da i samo pokusamo da Zivimo
u njoj. .

Hteli smo da vidimo da 1i smo bili u pravu veru-
judi da je sloboda blagotvorna za ljude.

»To nije nikakav eksperiment«, stalno su nam
zamerale kolege u drugim gimnazijama.

Nije, u redu. Jer — kada je sloboda ostvarena
putem kontrolisanih i detaljno planiranth eksperime-
nata? $ta je, uostalom, eksperiment u $koli?

»Mi radimo na 150 — 180 — 235 eksperimenatas,
rekli su nam u Savetu za gimnazije i u UdmiZzenju pro-
fesora. Brojke rastu od semestra do semestra, ali ka-
kva je korist i od 7458 eksperimenata kada $kola uglav-
nom ostaje ista kao §to je i bila. Po njihovom tuma-
Cenju, eksperiment je promena gradiva. Kad deli¢ gra-
diva zamene nedim novim, onda je to za njih jedan
od 235 eksperimenata koji se obavljaju tog semestra.

Eksperimentalna gimnazija nije dobila dozvolu da
izmeni mi trunciou gradiva. Na osnovu toga je utvr-
deno da mi nismo eksperiment. U redu.

U javnim $kolama se obavljaju dve vrste ekspe-
rimenata. Obelezje obeju je slepa i mesreéna zaljub-
lienost u prirodne nauke. _

Prvo se formulise cilj — hipoteza koju treba
dokazati. Eksperiment mora da bude isplaniran do
detalja. Obavljaju ga za to sposobni, pouzdani 1 isku-
sni profesori. Zatim se pide izveStaj Savetu za gim-
nazije, a rezultati se mere prema hipotezi. Nakon svega
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toga, neko verovatno treba da odluci vredi 1i nasta-
viti eksperiment u Sirem obimu.

Postupak je pipav i zahteva mnogo vremena, a
osim toga je neupotrebljiv i nezammljw Medutim, ak
i kada bi bio upotrebljiv, u najboljem slu¢aju bi pro-
Sle godine pre nego $to bi doveo do neke sustinske
promene. U meduvremenu bi mladi eksplodirali i Skola
dalje nazadovala, sve viSe se udaljavajuéi od stvar-
rosti.

Tako se nikada ne moZe dospeti do same srii,
koja ie zrela za promenu, jer sistem ostaje isti. Sve
to podseéa na staru, olmenu gospodu koja se Seta po
svojoj lepoj i urednoj basti. Ona uklanja poneki uveo
cvet i setno primeduje da je ova ili ona biljka uginula
i da se mora obnoviti, ali baSta ostaje uvek ista, iza
iste ograde, sa istim vrstama biljaka i istom zemljom.

. Osim toga, metoda je neupotrebljiva. Ona je po-
zajmljena iz jedne nauke ¢ije se metode ne mogu
primeniti na eksperimente sa ljudima. Ta metoda pri-
pada oblasti u kojoj su promenljive veli¢ine malo-
brojne 1 podlozne koniroli, U 3koli, gde se u osnovi
svega nalaze ljudi, njihove osobmc i odnosi, ona je
beznadeZna.

Ne, perje prirodnih nauka nede ulepSati $kolu.
Eksperimenti te vrsie su kamen spoticanja svakog
razvoja u $koli 1 §tit iza koga se kriju oni koji naj-
radije Zele da se niSta nc menja. Ta metoda je, na
izgled, solidna i &asna, ali ima jedan nedostatak —
nic¢emu ne vodi.

Istina, nekoliko godina posle osnivanja Eksperi-
mentalne gimnazije, zapcoCeti su takozvani »strukturni
skgperimentic u pojedinim obiénim gimnazijama. Tre-
ba nam dozvoliti da verujemo kako je Eksperimental-
na gimnazija bila podstrek za te eksperimente i da ih
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je ubrzala. ViSe se ne pori¢e da su i takvi eksperi-
menti zammljwl

Drugi tip ekspenmenata dine pOkubajl za pro-
nalaZenje ops$tih refenja -— general§tabskih reSenja.

Po kancelarijama sede i planiraju prosvetu biro-
krate, koji su odvojeni od svakodnevnog Zivota Skole,
a posebno od dece i omladine — ta ovi bi ionako
samo uznemiravali napregnutu misaonu delatnost koja
se razvija kada se konstruiSu nove i lepe strukture u
prosvetl. Zatim te planove prihvataju poslanici, koji
ni sami nemaju ba$ preterano veze sa decom i omla-
dinom, a u Zivot ih sprovode opStine, kojima drzava
povecda namenske dotacije za eksperimente.

Tako funkcioni$e demokratija i1 tako sc za decu,
nastavnike i roditelje vrSe reforme u $koli, 2 da oni
o svemu tome ni pojma nemaju.

1 gencralStabska reSenja ulep$ana su perjem po-
zajmljenim od prirodnih nauka: kontrolne grupe, gru-
pe-uzorci... Na taj nadin se veliki delovi stanovniStva
uvlade u eksperimenie o kojima skoro niko ne zna
nista pre nego Sto po¢mu. Cesto je dovoljno samo malo
zdravog razuma i malo poznavanja decje i omiladinske
psihologije da bi se predvided rezultati- — umesto §to
se eksperimenti obavljaju sa Citavim godi$tima.

I mini-eksperimenti u gimnaziji i general$tabska
re$enja ispudtaju iz vida ne$to suStinsko, a to je ljud-
ski faktor — keji kvari sva merenja, jer je tako raz
novrstan, ali koji se moZe uoditi i golim okom ako
Covek nije zaslepljen mitom o sveupotrebljivosti me-
toda prirodnih nauka.

Bilo je skoro dirljivo kada je UdruZenje gmma-
zijalaca Norveske naimenovalo jedan odbor koji je
trebalo da istraZi koliko su ulenici zadovoljni gim-
nazijom. Ti revnosni mladi ljudi proudili su neke Sved-
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ske materijale o takvim istraZivanjima da bi wvideli
kako su ona tamo obavljena, ali se nisu usudili da,
jednostavno, razmisle o tome kako se sami oseéaju,
a zatim da to upitaju i svoje drugove. Gimmazijalci
su ipak bili u pravu: sigurno ih niko ne bi uzeo oz-
biljno da nisu mogli da »ukaZu na ispitivanja koja su
drugde obavljena«. Sve bi bilo isuvide jednostavno.

Mi se smejemo naivnosti srednjovekovnih ljudi,
koji su danima mogli da jasu da bi dosH do Aristote-
love knjige u kojoj on kaZe koliko zuba ima jedan
konj. Da Ii smo mi ba§ mnogo pametniji?

Temeljiti Svedani trenutno vrSe istraZivanje de-
mokratije u $koli na primeru odbora za saradnju. Glav-
na uprava za Skolstvo je odredila »smernice za orga-
nizovanje i rad odbora za saradnju«, Postoje tri mo-
dela za sastavljanje odbora. Na primer, uenici imaju
po tri, Cetiri ili pet predstavnika, a direktor je {lan
svakog odbora. Modeli se razlikuju zavisno od vrste
#kole. Osim toga, iznesena su sloZena i1 do sitnice raz-
radena pravila za izbor &lanova, sazivanje sastanaka
itd., a na kra_]u je data shema s pitanjima kojima treba
da se bave svi ti razmi odbori; prema toj shemi, svaki
model omoguduje drugadiji tip sudelovanja. Na pri-
mer, po modelu I, odbori imaju savetodavnu ulogu u
oblasti »pravila reda i ponasanja«, a po modelu II
i III — »odludujudu«. U razmatranju pojedinih pita-
nja, ove grupe, kako je to reteno, »obavezno ulestvu-
ju«, Navedeno je ukupno 17 pitanja koja odbori treba
da obraduju, uz razliCite tipove suu:lelovanja koje svaki
model omoguduje.

Sve to treba da se isproba u toku nekoliko go-
dina u raznim vrstama $kola. Ali $ta demo, u stvari,
saznati kada sve to bude provereno i zabelezeno? Xo-
liko demo se pribliziti demokratiji? :
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Odbori u velikoj meri zavise od toga ko su im
¢lanovi u datom trenutku. Jedan jedini kavgadZija mo-
Ze mmnogo da pokvari. Ili, zamislite jednog mocnog
Svedskog direktora u nekom sli¢nom odboru. Zamislite
da on nije ba$ narolito zainteresovan za rad odbora.
Kako ¢e postupati v tej situaciji? Pomislite opet, na
sve druge nepredvidljive i promenljive ljudske proble-
me u shi¢nim grupama. Kako ¢e se oni vrednovati?

Pa dak i ako sve bude iSlo po receptu, udinice
se samo mali korak u pravcu demokratije u Skoli, jer
nije predvideno bas$ mnogo slucajeva u kojima udenici
imaju »pravo odluéivanja«, a u odborima uvek su u
manjini.

No pristup je solidan, nema $ta!

Nama su zamerali $to nismo postavili hipotezu
prema kojoj bismo mogli da vrSimo merenja.

To nismo ni mogli, jer nismo znali kuda idemo.
Ko moZe unapred da zna do ¢ega ¢e nas sloboda do-
vesti? Ako je to unapred utvrdeno, onda je sloboda
veé¢ okrnjena. Mi smo samo verovali da de udenici
uspeti da razviju samostalnost i svesnu odgovornost
ako im se ukaZe poveren;e a i Zeleli smo da se te
osabine kod njih razviju.

Ali, mogu li se meriti sreca i ZadO‘VOl}StVO? Moize
i se meriti to §to poneki ulenici, a mozda i mnogi
smatraju da je ufenje zanimijivo ¢ak i po zavrSetku
Skole? MoZe li se izmeriti vrednost toga 5to ulenici
sti¢u dovoljno hrabrosti i sposobnosti da kao odrash
budu budni i aktivni prema svojoj sredini? Moze li
se izmneriti vrednost toga $to se stvaralacke sposobnosti
i interesi odrZavaju i unapreduju u sredini gde se po-
stavljaju visoki intelektualni zahtevi? MoZe li se izmeri-
ti vrednost toga $to porazi ne padaju tako teSko kao u
obi¢noj §koli? MoZe i se izmeriti vrednost toga §to uce-
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nici naude da sudeluju u upa'avljanju orgamzacuom
kojoj pripadaju?

Jedna od zamerki koju smo Cesto &uli jeste i
ova: vi imate tako posebnu grupu ucenika da ono §to
radite nije zanimljive za druge $kole, a nikako ne
moZze da se unese u $kolski sistern uopste.

Tacno je da je mna$ izbor ulenika poseban. Neki
od njih imaju roditelje koji su svojoj deci dali mnogo
sloboda tokom vaspitanja, tako da ona nisu mogla da
se potline Skolskom sistemu koji je zasnovan na sta-
rovremenskom autoritetu. Drugi su elitni uenici v smi-
slu da su rano sazreli i kao ufemici i kao ljudi. Mnogi
su posebni, jer su se pobunili protiv svega i svakog
~ ili su se ispisali iz svega, a mnogi su, jednostavno,
imali lo$ uspeh u 8koli, pa su posegli za nama kao
za nekakvom slamkom, da bi se spasli. U stvari, radi
se o raznovrsnim problemima od kojih je redovna
$kola digla ruke. Medu njima su mnogi jake Tliénosti,
a mnogo je i onith koji trpe poraze, (za neke vaZzi i
jedno i drugo), jer Skola mije bila uw stanju da isko-
risti njihove sposcxbnostl

Mi smo pokazali da je moguce raditi sa takvim
sastavom u $koli kojom upravijaju sami ucenici. Po-
kazali smo da je mogudée raditi u $koli u kojoj prisu-
stvovanje Casovima nije obavezno i da se u jednoj
gimnaziji mogu negovati i drugadije delatnosti od Cisto
intelektualnih i tradicionalnih.

Ako je to uspelo u slutaju samosvesnik, prkos-
nih, buntovnih i agresivnilr ucenika ovde u Oslu, ako
je to uspelo tamo gde veliki broj ulentka ima vece
probleme nego obitno ~— onda je samo po sebi razum-
Ljive da moZe uspeti i u slutaju sasvim obiCnih ule-
nika. Ubedena sam da sam mogla povesti sa sobom
$est odeljenja iz moje stare $kole i1 sa njima zapoceti
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rad v Eksperimentalnoj gimnaziji, a ubedena sam i
da bi za njih prva bila prava nedeljna skola u pore-
den]ru sa onim 3to predstavlja Eksperimentalna gim-
nazija.

Mi smo pokazah da se mladima mo#e ukazati po-
verenje. Pokazali smo da je uklju¢enje ucenika u obii-
kovanje Skole veliki podsticaj za pedago¥ki razvoj, jer
su oni glavni element ékole. Pokazali smo da je demo-
kratska $kola plodno tle iz koga same po scbi bujaju
pedagoske ideje. Nismo pokazali da uéenici na taj na-
¢in dobijaju bolje ocene na tradlcmnaanJ maturi, ali
smo moZ#da pokazali da je moguée zavrsiti.tradicio-
nalnu veliku maturu bez zakidanja na li¢nom Zivotu
i Zrtvovanja drugih aktivnosti, $to tradicionalna gimna-
zija zahteva od udenika. Mi smo pokazali da takav
oblik Skole pomaZe mnogim uécnicima da u velikoj
meri rede svoje ozbiljne li¢ne probleme.

Uspeli smo, pored drugih bezbrojnih te$koda, da
otkrijemo nove probleme, koje pokreéu demokratija u
§koli i neposredna demokratija. Uvideli sno da sam
pojam 3kole mora dobiti dmgaciju sadrzinu. Stari poj-
movi »nastavnike, »uéenike, »gradivoe, »ispit«, »disci-
plina« morade da znade ne$to drugo nego $to je to
sada slhucaj. '

Pokazali smo da moramo poéi od same osnove
Skolstva ako Zelimo da demokratijom u Skoli stvarno
unapredimo slobodu i svest o odgovornosti. Da bismo
resili probleme, moramo prvo da ih otkrijemo, a mi
smo otkrili mnoge koji su do tada bili nepoznaii, up-
ravo zato $to smo se krenuli u novo i nepoznato.
Medutim, na takve istraZivatke pohode ne Salju se
spormalni izbori« udenika i-»kontrolne grupe«; tamo
dobrovoljno odlaze oni koji su dovoljno nezadovoljni i
dovoljno hrabri — ili dovoljno ludi — da se na to
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usude, pa ako promadu plodno tle, za njima mogu da
dodu i drugi. .

Mi smatramo da je demokratija u $koli plodno
tle, koje treba obradivati, mada taj posao jo§ uvek
zahteva mmogo truida. Razni moénici mogu nam i dalje
uskradivati naziv eksperimenta, ali de uéenici i dalje
Zeleti da pohadaju eksperimentalne gimmnazije.

Ako neko smatra da su eksperimentalne gimmazi-
je pogodne samo za mali broj odabranih uéenika, onda
on, po toj logici, mora da smatra i to da vedina ljudi
treba da postanu samo poslu$ni i pokorni sluZbenici
drustva u kome su se rodili. Ako neko ne veruje da
ljudi imaju i dovoljno sposobnosti i pravo da preuzmu
odgovornost i za sebe i za druge, i da je zadatak Skole
da ih u tom praveu razvija — onda on ne porife samo
demokratiju u skoli.

GRADIVO

Ministarstvo za corkvena i prosvetna pitanja od-
reduje $ta gimnazijalci treba da ule, a to gradivo
nalazi se u odobrenim udZbenicima. Promena gradiva
je tezak i pipav proces.

Taj sistem poti€e iz onog doba kada je gimna-
zija mogla da pruZi opéti pregled celokupnog znanja
sveta i wvid u ta znanja, a danas se misli kao da je
to jo§ uvek moguce, kao da jo§ uvek svi treba da
nauce sve. Gradivo sve viSe &ine slucajni odlomici svet-
skog znanja, jer ono raste neshvatljivom brzinom. Zna-
nje iz svakog predmeta neprestano rusi svoje okvire,
javljaju se novi predmeti, podaci desto zastarevaju
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jos pre nego Sto stignu do udZbenika. Povika za strudé-
njacima i specijalizacijom je sve glasnija i dopire
ve¢ i do gimnazija. Sistem koji je Ministarstvo usto-
licilo vec je razoren.

Istovremeno, dZepna knjiga i nove reprodukcione
tehnike jo§ viSe su prodirile jaz izmedu stvarnog Zivota
i skupih i zastarelih gimnazijskih udZbenika.

Stari oblici ispita jedini su stub na kome se jo$
nekako drzi oronula zgrada tradicionalne gimnazije.

Zvanidni eksperimenti u tzv. reformisanim gim-
nazijama predstavijaju odgovor na to stanje. Povika
za specijalizacijom d¢uje se i u njima; i otvoreni su
neki novi smerovi, a ucenici su dobili moguénost da
sami biraju pojedine predmete. Gimnazije su se pre-
tvorile u ekspres-restorane sa bogatim izborom jela.
Prihvatanje novih koli¢ina znanja pospeSeno je stal-
nim zvaniénim proverama i iznijansiranom skalom oce-
na. Takav sistem u stanju je samo da odloZi konaCan
slom. Pritisak novih predmeta i novih znanja i dalje
raste, a §kola ga ne moZe izdrZati.

Eksperimentalna gimnazija nije dobila dozvolu da
vr$i eksperimente sa gradivom, §to nas je dovelo do
ofajanja. Zainteresovanim udenicima 1 nastavnicima,
koji su imali bezbroj ideja, prosvetne vlasti su pod-
secale krila. Slali smmo hrpe predloga za eksperimente;
odbijani su jedan za drugim. U najboljem slucaju su
nam dozvoljavali da »isprobamo« ono 3to su drugi
veé uradili. Drzava ima monopol na pionirsku delat-
nost u Norveskoj.

Mozda ne bi trebalo da jadikujemo zbog toga,
jer smo tako dobili dovoljno vremena da se sabere-
mo, §to nam je sigurno potrebmo. Skloni smo da se
bacimo na sve $to je novo, samo ako je drugalije
od onoga §to poznajemo. Ta sklonost moZe lako da
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nas odvede na stranputicu, a moZda eksperimenti- w
okviru pojedinih predrneta i nisu tako zanimlji¥i pre
nego §to se razmotrl pOJam »gradiva«. Moglo bi da
se desi da i mi zavr§imo na Zrtveniku efikasmosti i
specijalizacije, a to bi bilo potpuno nespojivo sa nasim
ciljem: »rast i razvoj udenika u najSirem smishi«.
MoZda smo mi oni koji treba da pokazu pravi put,
kogl se mozda pru7a u smeru obrnutom od- danas»
njeg.

Mi smo izabrali da predmete objedinimo u grupe,
umesto da ih podelimo. Time moZda pokuSavamo da
odrZimo stari pojam op$teg obrazovanja, ali profiren,
1ako «da obuhvata i prakti¢ne i estetske predmete. MozZze
biti da je re$enje u tome da grupe ucenika i nastav-
nika sami pronalaze gradu u okviru pojedinog pred-
meta, a to im omogudavaju dZepne knjige i tehnika
lake reprodukcije. U izboru grade treba u stvari, da
podemo od potrebe ucenika za znanjem aktuelne situ-
acije. Na primer, pre bi trebalo poéi od Asuanske
brane nego od vefitog Nila, koji u starim udZbenicima
stalno -plavi obale. Udeéi o stvarnosti .koja nas okru-
Zuje, moéi éemo da se priblizimo sustini sadrzine pred-
meta i njihovih metoda. Zadatak nastavnika bi vide bio
da pomaZe, a uéenici bi dobili sredstvo kojim bi sami
mogli da traZe nova znanja. Onda ne bi viSe shvatali
predmet kao gradivo sa kojim konacno raskrste-cnog
dana kada poloZe ispit, $to je sada slucaj sa veinom
uCenika. v

Medutim, sada$nji oblik ispita je rampa koja se
isprecila na tom putu. Stari oblik ispita ne valja, jer
sluzi da se na kraju godine vidi $ta je ucenik zapam-
tio od gradiva iz wd?benika, ali jo§ gori ¢e biti novi
oblici, sa nekoliko provera godi$nje, na kojima se ispi-
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tuje'znanje detalja. Mi najpre moramo izmeniti- oblik
1sp1ta

" Vlasti su Eksperimentalnu gimnaziju u Oslu okru-
Zile raznim zabranama. Je li to kazna za buntovni$-’
tve? Da li gimnazija treba da potpuno popusti zahte-
vu za cksrperuzom i scpecuahzacuom koje koriste sa:
mo_efikasnosti i poveéanju proizvodnje? Zar nije,
mozda, bolje da zadovoljava prirodne potrebe miladih
ljudi za celovitim pogledom, za sintezom; jer to je
jedna od najdubljih potreba na$eg vremena. MoZemo
sebi do:pusnn da odloZimo specijalizaciju sve dok ne
zadovolpmo i tu potrebu. -

Kae privatna $kola, nismo imali pravo da ekspe-‘
rimentiSemo sa predmetima, ali smo to ipak Cinili.
Herman nije mogao ni da zamisli da predaje mate-
matiku po starom gradivu. Zeleo je da razradi jedan
kurs matematike za gimnazije koji bi viSe odgovarao
matematici kakva se primenjuje u drustvu. To se,
inade, uklapalo u nasu ideju da nastavnici i udenici
sami biraju gradivo. Postojao je jedan sli¢an udZbe-
nik matematike, koji su druge gimnazije isprobale to-
kom nekoliko godina. Re¢ je o zbirci tekstova koju
Je izdao Nordijski komitet za modernizaciju gradiva-
iz matematike, Nama je bilo tesko da shvatimo kako
se to moglo nazvati eksperimentom. Herman i njegovi
ucenici su razmatrali ovo pitanje i izabrali tu kajigu.
I Herman i mi drugi smatrali smo da na to imamo
pravo, a radunali smo i da ¢emo dobiti dozvolu.

Na kraju krajeva smo je i dobili, ali su me u
meduvremenu optuzili za pravo bezakonje. Nasuprot
tome, brzo smo dobili dozvolu da koristimo jedan udz-
benik iz astronomije, umesto tradicionalnog gradiva iz
matematiCke geografije. UdZbenik je ve¢ bio u upotre-
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bi u nekoliko Skola, a pisac je bio tada$nji predsednik
Saveta za gimnazije.

Dobili smo dozvolu i za jedan sli¢an udzbemk
iz fizike. .

Obi¢no su Herman i njegovi uéenici birali knjige
koje su bile najmanje zastarele.

Kasnije smo podpneli molbu da nam odobre na-
stava iz automatske obrade podataka. Predlog je bio
obiman i detaljan, a priloZii smo i obecanje Univer-
ziteta u Oslu da ¢e nam odobriti da koristimo njihov
ratunar. Molba je odbijena — bez obrazloZemja. Mi
smo, ipak, poceli nastavu iz automatske obrade poda-
taka, a otkrili su nas kada je stigla jedna neodekivana
inspekcija Saveta za gimmnazije. U meduvremenu je Sa-
vet za gimnazije ponovo razmislio, pa nam je izdao
dozvolu. StaviSe, ¢ak su 1 za veliku maturu dali za-
datke iz antomatske obrade podataka.

I na jezictkom smeru imamo nastavu iz nove ma-
tematike, Cudno je posmatrati kako se briSu granice
izmedu predmeta — matemati¢ka logika povezuje se
sa pismenim izraZavanjem uop3te.

Kasm]e su Herman i njegovi ufemici nastavili
razvojni rad brzim tempom. U 3koli smo instalirali
nasu visokopo$tovanu »Katju« — teleprinter vezan za
kompjuter, a Herman je konstruisao »Benjaminac —
jedan minijaturni kompjuter koji li¢i na igracku. On -
i njegovi udenici pripremili su i tri seminara iz auto-
matske obrade podataka za profesore kop su Zeleli da
predaju taj predmet u svojim gimmnazijama.

Imali smo mogucénosti da prepustimo udenicima
da sami biraju treéi strani jezik -— francuski, $panski
ili ruski — a mogli su da wzmu jo§ jedan jezik kao
dobrovoljan predinet: prati¢e nastavu, ali nede morati
da polazn ispit iz njega. Haldis Bernes de Fuentes
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(Halldis Bornes de Fuentes) i Natalia Fredriksen ude-
stvuju, kroz nastavu uw Eksperimentalnoj gimnaziji, u
razvoju tih predmeta za gimnaziju kao celinu. Grupa
za ruski i grupa za S$panski razvile su svoje osobe-
nosti, pa doprinose osobenosti same Skole.

Nasa najznalajoija eksperimentalna delatnost je,
ipak, bila vezana za predmete koji ne spadaju u gra-
divo. Nils Bromos i Fin Fostvet (Finn Fosstvedt), za-
jedno sa ulenicima, razradili su dramskoe umetnost
i oblikovanje kao predmete u tolikoj meri da su
ovi postali sustinski dinilac $kolske sadriine. Taj
doprinos ¢ée pre ili kasnije biti od koristi za sve nor-
veske Skole. Obojica imaju osobita shvatanja o svo-
jim predmetima i dovoljno sposobnosti da svoje ideje
oZivotvore. Nijedan od njih nije posebno zainteresovan
za »lepe rezultate«; njih interesuju moguénosti koje
predmet pruZa za oslobadanje stvaralackih sposcbnosti
i razvoj pojedinaca.

Finovo pedagodke vjeruju glasi da mnikome ne
treba naturati svoja znanja. On Zeli da bude prisutan
samo tamo gde neko ispolji potrebu za njegovim zna-
njem. Njegovo obrazovanje je temeljito, a njegova
tehni¢ka znanja obimna, i zbog toga jo3 vise zadivlju-
je njegova sposobnost da zadrZi ta znanja za sebe
sve dok ulenici ne ispolje potrebu za njima. Sam nam
je ispri€ao jedan svoj doZivljaj.

Neki uenik ga je zamolio za savet u vezi s crte-
zom koji je radio. Fin mu je dugo objasnjavao da bi
mu $to bolje pomogao. Za to vreme pri§li su im i
drugi uCenici i stali oko njih, a na kraju se napravio
¢itav krug, Onda je jedan udenik rekao prekornim gla-
som: »Tome me nikada nisi naucio«. »Ne«, odgovorio
je Fin, »ali me ti o tome nikada nisi ni pitao«.
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. Radovi ulenika koji krase na$e zidove i tavanice,
bez komkurencije ‘profesionaine : umetnosti, - pokazuju
da je taj predmet doZiveo snaZan razvej. Fin je ‘kod
mnogih udenika oslobodio sposobnosti za ‘koje ni oni
sami nisu znali, i to u onim godinama za koje mnogi
smatraju da su kraj likovnog razvoja kod vecine .dece.

"U okviru oblikovanja, ulenici se bave i zanatima
kao $to su Stampanje na platnu, tkzmje i keramﬂ{a,
Za razvoj tih predmeta mnogo je znatilo i to 3to su
dobili mesto u $koli i u &isto fizickom smislu redi.
Randi Brejen je bila na$ drugi nastavnik obhko&anja
za prvili nekoliko godina. Ona i Fin su za to vreme
uspeli da izgrade radionicu za oblikovanje, a podeli
su sa prevrnutom plodom od stola u jednoj udionici,

Nastava dramske umetnosti.nikada se nije sasto-
jala od rada na predstavama Kkoje su napi-sali profe-
sionalni pisci. Dramska dela koje izvodi naSa $kpla
domadi su proizvod od pocctka do kraga, ali samo iz-
vode:njc je najmanje va’no u nastavi, Glavni cﬂJ je
da ufenici postanu svesni svog unutqrn]eo Zivota i da
razvnu sposobnost za izraZavanje slika i masta'"ua “te-
lom i glasom. Zato je na pocetku nastave na}vazmje‘
uvezbavanje koncentracs.]e i ¢ula. :

Saradnja i dobar kontakt sa drugima — sto Je'
inace, predusiov saradnje — Jesu moZda jedma mas-
tava« iz discipline koju nasi uéenici imaju. Takav ob-
lik discipline malo odgovara tra.dxcxonalno_] pokornasti.

Vezbe koje Nils proverava sa ucenicima u Ekspe-
rimentalnoj g;imnaziji deo su rada na stvaranju osnova
za ozvamcenje dramske umetnosti kao predmeta u glm-
nazijama.

U jesen 1970. godine Ekspenmentalna gxmnazua
je pokrenula dramsku »radionicu« za nastavnike. Grupa
od nekih 10 do 12 nastavnika iz drugih 3kola sastaje
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s¢ jednom medeljno i obraduju- vezbe koje kasnije pro-
‘veravaju sa uCenicima. Na slededem sastanku grupa
diskutuje o rezultatlma Interescwanje za n]en ra.d
stalno raste:

: Muzika, na zalost jos n1Je dobila ono mesto u
nasoj Skoli koje bi trebalo da ima. Taj predmet za-
hteva' novac, pribor i prostor, a osim -toga nam je
bilo potrebno- dosta vremena da po¢nemo. Bernardo
de. Fuentes je sada dobio neku vrstu muzi¢kog kabi-
neta; koji ¢e s ucenicima dalje unapredivati.

-+ Teorije su .prognane iz tih predmeta, jer oni pre

svega treba--da budu stvaraladke delatnosti, kao pro-
tivteza 1 onako vehkom teonjskom brernenu gimna-
zija. :
.+ Jedna o,d-'crtaJnaseg vmdustrusskog sveta je za-
tomljavanje stvaralatke delatnosti, jer nije dovoljno
efikasna i isplativa; pri- tom se ne vodi rafuna:da
tako strada 1 ¢oveCnost, ili se tesko povredu]e akoIa
bi to morala da uvidi. - ’

Pored abavczmh imamo. i- dIObI‘O‘VOI_]ﬂe predmcte
Gradivo iz hriscanske veronauke, svega nekoliko- tan-
kih knjiZica, obradivano je na ¢asovima na kojima se
vise diskutovalo o s'h'vatamju 2ivdta nego $to se pre-
davale gradivo.- N]ega ucemm mogu da savladaju E
bez nastave.

Filozofija i psﬂmlogqa su nauke za koje se- glm—
naz:t_;alm mteresum i iz koph povremeno orgamzu-
jemo -nastavu; ali mislim da ni ona ni zvanicni ekspe-
rimentalni planovi ne za)dovoljava]u stvame potrebe
ucenika u toj oblasti.

‘Nastava- filozofije je- obwna priprema - za univer-
zitet i ti¢e se, uglavnom; J'Storlje filozofije; a to je
los: i nepogodan pristup, jer se nastava pretvara u
zbrku imena i sistema. Filozofija nnteresuje upravo
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mlade u kojima pofinje da se budi svest o velnim
problemima. Gde je taj filozof koji e, sastavljajuci
gimnazijsko gradivo, moéi da pokaZe kako se filozo-
fija bavi veénim pitanjima — ali, istovremeno, i najjed-
nostavnijim svakodnevnim stvarima, koje se ti¢u svih
nas? .

Psihologija se lako pretvara u tugaljivo kopanje
po sopstvenoj dusi, ili suvoparnu statistiku. Mladi su
obuzeti svojim razvojem. Psiholoske teme i teme dru-
Stvenih nauka trebalo bi da budu sastavni delovi pred-
meta koji bi se mogao nazvati »nauka o sadadnjostic,
Razvojna psihologija, naunka o vaspitanju i psiholo-
gija uenja mogla bi da bude polazna tacka.

Naravno, naziv strufnog eksperimenta ne ide uz
naSe male i sporadiéne grupe, koje se bave filmom,
vetinom kuvanja, poezijom itd. Medutim, $kolska po-
mo¢ i podsticaj ucenicima da se bave onim $to ih
Jiéno zanima mogu se nazvati eksperimentor.

To nas vodi sledeéim pitanjima: koliko raznih
aktivnosti treba upraZnjavati u gkoli; gde su gramice
izmedu $koie i hobija?

Neka odredena gramica verovatno ne postop U
svakom sludaju, dokle god mladi u Oshu imaju tako
malo moguénosti za aktivnosti u slobodnom vremenu,
dotle ¢e $kola morati da duboko zalazi u razne hobi-
-delatnosti. Mozda ée se jednom, u buducnosti, pro-
naéi pravilna podela delatnosti izmedu $kole i kluba,
ali to nikada ne bi smelo da bude razlog da estetski
i praktitni predmeti ne dobiju znafajno mesto medu
ostalim predmetxma u sredm_'|o_*| $koli.

Oni su, naime, vaZni i zato §to mogu da pomognul
udenicima da promadu odgovarajuce puteve za svOj
razvoj. Jedna od najlepsth stvari koju smo doZiveli u
Eksperimentalnoj gimnaziji je to $to je nekoliko ule-
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nika napustilo teorijske oblasti i pronadlo sebe na
drugim poljima, zahvaljujuéi moguénostima koje im
je pmZila $kola. Mogli su da napuste gimnaziju bez
onog osefanja poraza koje tako duboko moze da po-
godi mladog Coveka. Ti predmeti nam omoguéuju da
vide ne guramo uenike kroz teoriju, koja im ne pri-
¢injava nikakvu radost. MoZemo ih, jednostavno, po-
savetovati da krenu drugim putem.

FiziCka kultura je veoma vaZzan predmet i zau-
zima posebno mesto u Eksperimentalnoj gimnaziji.
Jo$ pre nego $to smo poleli rad, bilo nam je potpuno
jasno da taj predmet treba da se zasniva na prin-
cipima dobrovoljnog sporta, u smislu da se sva de-
latnost odvija u okviru grupa, koje uzimaju u obzir
individuadna interesovanja, sklonosti i sposobnosti. Po-
lazna tacka je, zato, trebalo da bude motivisanost ule-
nika, ali ni$ta manje i nedostatak ulenicCke motivisa-
nosti. Ubrzo se pokazalo da je nametanje telesnog ob-
razovanja kao obaveznog predmeta u prethodnim sko-
lama dovelo do toga da su skoro sve aktivnosti uce-
nika nosile obelezje stava koji je prinuda stvorila kod
njih, uprkos tome $to je predmet sada bio dobrovo-
1jan.

Druga polazna tatka bila je nasa Zelja da udenici-
ma pruZimo sustinu opS$teobrazovnoga u telesnom va-
spitanju i moguénost da sami odaberu jednu ili viSe
disciplina, kejima mogu da se bave koliko Zele. Nije
vazno koju disciplinu biraju, veé to $to $kola podstice
kod ufenika udubljivanje u jednu oblast imteresova-
nja, pos$to ono moZe da postane pokretacka snaga za
aktivno upraZnjavanje te discipline i nakon zavriene
$kole. :

Medutim, nedostatak prostorija je viSe no ista
drugo ogramiCavao telesno vaspitanje. Tek sada, u Ce-
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-tvrtoj godini rada, Skola je dobila ne$to nalik na salu
za fiskulturu. Do sada su i predmet i nastavnik Nils
(Niels) morali da se povlade po svakojakim mestima:
sportskim -terenima udaljcmm od . §kole, vatrovasnuu
stanicama i pliva¢kim bazenima. :

Vremenom su i neki nastavnici poceli da ‘dolaze
na ¢asove telesnih veZbanja. Cudi me §to to nije uobi-
dajeno 1 u drugim Skolama. Nastavnicima je daleko
vise potrebno da se razmrdaju nego ucenicima.- Osim
‘toga, to jé zdrav oblik saradnje sa ulenicima, gde
'se njima pruZa stvarna mogudnost da nas pobede. Moz-
da bi predmet trebalo da budé obavezan za nastav-
mke, mada je dobrovoljan za ucemska .

Povremenco smo pravili i kombmacue te.losnlh ves-
bi, muzike i glume. To nam je donelo veoma zanim-
ljiva iskustva. : -

ISPITI

Svake godine kada u Eksperimentaluoj gimna-
ziji nastupi ispitna trema, jave se i planovi za stupa-
nje u zsp.!tm Stlajk Medutim, nigde sistem obrazova-
nja nije tako ¢vrsto vezan u &vor kao u ustanovi ispi-
ta. Zato je tesko napasti ispile same po sebi..

-Tokom poslednje godine otpor traxclicion,alnrim is-
pitima dobio" je konstruktivnijc oblike. Jedna.grupa
‘pocela je da ih’ proucava, ali je jedino uspela da usta-
novi u kakvu je mocvaru zapala. Ukoliko Zelimo da
ukinemo ispite, moramo prvo da ostvarimo  dru$tvo
bez strogo hijerarhijskog sistema obrazovanja, u kome
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su obrazovne institucije otvorene za sve ljude bez
obzira na godine starosti.

© To je .dugoro€an cilj, koji zahteva Zajedmék.l rad
viSe grupa. Veé je mnogo onih koji vide taj cilj: na
primer, univerziteti rade u tom pravcu, u Danskoj se
polaZe ispit koji je niZi od velike mature, ali koji ipak
daje- pravo na studiranje, a u Svedskoj radni staz
obezbeduje pod odredenim uslovima, pravo na' studi-
ranje.. U svakom slucaju, velika matura prestaje da
bude uslov za studije.

- Ali, kroz to sito jo§ uvek moraju da produ oni
nagi uéenici koji hode da nastave $kolovanje na uni-
verzitetu, visokim Skolama i drugim obrazovaim insti-
tucijama gde _]e velika  matura wslov -za . upis.

Sve dok imamo ucenika koji treba da polazu veli-
ku matum, privatno pripremanje za ispit nije. za od-
bacivanje. Istina je da se veoma mmnogo stavija na
jednut kartu.i da je stres wvelik, ali sistem je na neki
nadin pravedan, jer nastavnici iz drugih $kola oce-
njuju odgovore kandidata, dok nastavnici iz njegove
Skole samo ispituju. Na maturi vaZi samo ispit, a ne
i ocene u toku godine. Smatramo da tako postizemo
nesto Sto.je sustinsko u nasScj $koli, a to je da ucenici
sami snose odgovornost za svoje znanje.

- Relativno nova uredba, po kojoj se pojedml pred-
meti mogu polagati nezavisno od godine u kojoj se
ule, kao da je stverena za Eksperimentalnu gimnaziju.
Utenici mogu mnogo slobodnije da izrade planove rada
za duZi period; mi smo ved imali uCenike koji su, re-
cimo, tako podelili polaganje ispita da su dobili jednu
slebodnu godinu, u kojoj mogu u punoj meri da isko-
riste mogudénosti koje im $kola nudi van obaveznib
predmeta. Takav nadin rada mnogo je bolji-nego kada
se¢ uenici teraju: da ponove razred, gubedi-vreme u
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sedenju i na Casovima iz onth predmeta koje su ved
poloZili.

S vremena na vreme, nasi ulenici se odusevlja-
vaju takozvanom gimnazijom bez ispita, o kojoj stifu
vesti iz Svedske. To zvuéi veoma lepo udenicima koje
je zahvatila trema; medutim, kako Svedski gimnazijal-
ci i pojedini nastavnici kaZu, $vedski sistem u kome
se povremeno vrSe proveravanja na takozvanim »cen-
tralnim probamas, predstavlja samo raspodeljivanje
stresa na celu godinu. Osim toga, ocene treba da prate
tzv. normalnu krivalju, a izgleda da je te¥ko izbedi
da nastojanje za nonmalnom raspodelom ocena u ce-
loj zemilji ne pogodi pojedine grupe. Uzgred budi re-
ceno, sada se radi na uvodenju tog sistema i u Nor-
veskoj.

Nas su posedivali stranci koji su bili oduseviljeni
sistemom privatnog polaganja ispita. To se posebmno
odnosi na SR Nemadku, gde mnoge pokrajine imaju
takav sistem ispita u kome je merodavno samo nas-
tavnikovo ocenjivanje pismenih i usmenih provera.

Stvar je u tome 3$to ne valja sam oblik privatnog
ispita i velike mature uop$te, a ne ba¥ sistem, bar
dotle dok ispit postoji. Kakvi su danas, ispiti su u
velikoj meri provera pamdcenja. Na primer, ucenik tre-
ba da napiSe pismeni zadatak iz norveskog jezika,
bez pomodéne literature, a Cesto treba da obradi zna-
Ccajne domacde ili medunarodne polititke probleme. U
svim drugim situacijama smatralo bi se nemoralnim i
lakomislenim pisati o takvim problemima bez izvorne
grade pri ruci. Covek &isto poveruje da je vainije veZ-
bati paméenje nego nauditi se kori§éenju izvorne grade.

U jezitkim predmetima ispit je proveravanje pam-
éenja: udenik treba, pre svega, da povrati gradive koje
je progutac. U prirodno-matemati¢kim predmetima da-
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leko viSe se proverava rutiniranost u reSavanju odre-
denih tipova zadataka nego shvatanje veza i odnosa u
datoj nauci.

Ipak, moZda su najgori usmeni ispiti. Tu se stvar-
no radi o ekvilibristici pamdéenja. Ulenika ispituju o
nasumice izabranim odlomcima iz uwdZbenika, a posle-
dica takvog ispitivanja je da ucenici bubaju gradivo
napamet na nekoliko dana pred ispit, pokuSavajuci da
mnogo ne pokrecu glavu, kako se $to od znanja ne bi
izlilo pre ispita, a nakon njega zaborave skoro sve.
Najveéi deo rada predstavlja uzaludan trud.

Ispit bi mogao da istovremeno bude i provera
znanja i koristan i poufan zavrSetak rada, ali danas-
nji nafin ispitivanja gusi svojim ljigavim i hladnim
rukama skoro svaki pokuSaj da se primene neke me-
tode svrsishodnije od vetitog propitivanja lekcija. Ved
je vreme da napustimo sistem u kome ucenika ispi-
tujemo o onome S5to stoji u udZbenicima, a ne o
samom predmetn. Knjiga koja je naucena napamet nije
nikakva garancija da je i predmet nauden. Ispit bi
trebalo da bude provera znanja i sposobnosti da se
ono primeni. '

Kao primer jednog takvog nadina ispitivanja na-
veScu predlog koji smo januara 1969. godine poslali
na odobrenje. Predlog su uradili nastavmici istorije u
Eksperimentalnoj gimnaziji, Johanes Jerdoker (Johan-
nes Gjerdaker), Erik i ja. PredloZili smo tri oblika
proveravanja znanja;

1. Analiza izvora

2. Izlaganje o zadatoj temi

3. Grupna diskusija.

Svaki uCenik mora da bude pripremljen za sva tri
oblika provere, ali na ispitu moZe da se opredeli samo
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za jedan. od njih. U prvom obliku provere uenici’ bi
dobili jedan istorijski izvor &ije vreme treba da od-
rede i da ga analiziraju. U drugom obliliu dalo bi im
se -ograni¢éno vreme da se, uz upotrebu priru¢nika,
pripremec za izlaganje o unapred zadatoj temi, koje
‘bi trajalo deset do petnaest minuta. U-tredem obiliku,
grupa ulenika bi, u prisustvu nastavnika i kontro-
lora, razgovarala o jednom jstorijskom pitanju.

Ovaj sistem provere zmanja odgovara ulenicima
koji su navikli da rade u grupama i samostalno traze
literaturu. Sada3nji nadin provere znanja iz istorije
upravo je prepreka za primenu sli¢nih metoda.

Nasa molba da nam se dozvoli ispitivanije po ovoj

metodi odbijena je, kao i veéina drugih nasih molbi
7a eksqperlmente Nadamo se da ¢e neko drugi modi da
iskoristi nasu ideju.
) U tokn su 1sp1t1van}a novih oblika provere znan]a
iz engleskog J&Zlka, u kojima ufestvatje i Ekspe-rlmen-
talna gimnazija. Cilj je da se u vedoj meri nego. do
sada proveri sposobnost praktitne primene jezika —
na pnmcr tako $to se proverava sposobnost ulenika
da razumeju engleskl gOvVor sa magnetoflonske trake
ili tako $to ucenici dobiju pitanja i nekoliko odgovora
pa samo- obeleZavaju tadne odgovore. Medutim, takav
natin ispitivanja verovatno je pod]ed.nako velika pre-
preka za ra.zummje metode kao $to je to i stari nacin.
Na nastavu iz datog predmeta neminovno ¢é€ uticati
dinjenica da sc ulenicima postavijaju pitanja na koja
se daju samo odgovori ta¢no/pogre$no, a samostalno
rarmlsljanje se potiskuje u pozadintr kao nekorllsno
i direktno opasno po ucenika.

Mmnogi se zale na mentalitet koji stvara medu-
sobna komkurencqa ulenika, ali kada bi omi koji se
Zale stvarmo nameravali da nesto ucine, lako. bx mogli
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da izmene dato stanje menjajuéi nacin vrednovanja
na ispitu. PoloZio/pao, je ocena koja se pokazala do-
voljna 1 mnogim drugim obrazovnim - institucijama.
Iznijansitano gradlra,n]e uspcha neminovno. stvara kon-
kurentski mentalitet, :

- Mnogi su se raspitivali kakav sit uspeh nadi ule-
nici postizali na ispitima, jer to smatraju jedinim
merilom za vrednovanje Eksperimentalne gimnazije.
Mi ne Zelimo da nas. ocenjuju na laj nadin, jer takvo
merilo Je direktno’ suprotno nasem cilju da radimo
na rast’u i razvitku u(.cmka i izmeni $kolskog sistema.

I-paxk, nasi. re-zu]tatlv govore o tradicionalnom $kol-
skom sistemu neSto $to moZda vredi znati. Uprkos ne-
obaveznom prisustvovanju <asovima, uprkos krajnje
nejednakim- preduslovima koje su imali pojedini ude-
nici, uprkos tome $to nijedan nije odustao od ispita
niti je ijednom bilo .zabranjeno da izade na ispi, i
uprkos na$im ponekad veoma te$kim uslovima rada
— ucenici su postigli skoro neverovatno dobar uspeh.
Tzuzevéi jedno odeljenje prirodno-matemati¢kog smera,
koje je imalo izuzetno loSe. rezultate na ispitu, uspeh
je otprilike bio ravan proseku za Oslo. LoSi rezultati
koje su uenici prirodno-matemati¢kog smera postigli
1970. godine mogu da se protumace na vise nalina, pa
za njih ne mora da bude kriva ba$ Eksperimentalna
gimnazija — moZe biti da.sam nacin na koji je pri-
rodno-matemati¢ki smer- strukturisan ne odgovara slo-
bodnoj nastavi, a u tom siu¢aju mozda pre treba me-
njati strukturn smera. '

- Jedan od prirodnih zadataka pripadnika $kole je-
ste odrzavan]e kontakta sa drugim grupama koje rade
na -pedrivanju . sadasnjeg ispitnog sistema.
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OCENE

U Ibzenovoj drami »Divlja patka«, dr Reling ve-
li: »Ako prose¢nom foveku oduzme$ Zivotnu laZ, odu-
zede§ mu i srecu«. To moZe da se parafrazira i ovako:
ako prose¢nom nastavniku oduzmes$ sistem ocena, odu-
zede§ mu i srecu.

Ocene su njegova Zivotna laZ, jer lako mogu da
se pobrkaju sa stvarnom motivacijom za ulenje. Uge-
nici kojima su ocene i poeni najvazniji cilj nisu pra-
vilno motivisani, a mastavpik koji to ne uvida, zasniva
svoj Zivot na laZi. Ako mm se oduzme ta laZ, on mora
kod ucenika da stvori pravu motivaciju, a onda moZe
i da izgubi srecu.

Eksperimentalna gimnazija ne mora da upotreb-
ljava ocene, ali zato imamwo ispite na kraju godine, a
oni lako mogu da postanu nafa Zivotna obmana,

Ipak, mnogi prosvetni radnici izjavili su da nam
zavide zato $to ne moramo da dajemo ocene. KaZu da
je lako odrZati dobre odnose sa ucenicima na takvoj
ospnovi, Sigurno su u pravu, ali ako stvarno misle da
sistem ocena kvari dobar odnos izmedu nastavnika i
ucenika, onda mogu svuda da uvedu privatno pola-
ganje, pri kome neko van $kole vrednuje odgovore.
To ne bi trebalo da bude nemogudée, pod uslovom da
nadin ispitivanja bude slobodniji 1 ulenicima manje
zateZe nerve. U svakom slucaju, trebalo bi da se i
nastavnicima i ucenicima pruzi mogucnost izbora, po-
sebno ako ta mogudnost moie da poboljSa odnose u
$koli.

Eksperimentalna gimnazija, ipak, ne moze da iz
begne vrednovanje rada, samo $to posledice ocena kod
nas nisu onako sudbonosne kao u $kolama koje imaju
pravo da organizuju polaganje velike mature. Qcene



Skola koju su osnovali uclenici 111

ne uti¢u na ispit i ne sluZe za vrednovanje prema utvr-
denoj nommi, a nisu ni kontrola naucenog ni stalna
pretnja.

Svim ljudima je potrebno da vrednuju svoj rad,
da vide na ¢emu su i dokle su stigli. Roditelji Zele
da vide kako im se deca razvijaju, a to se ne moZe
prenebregnuti. Nastavnici Zele da znaju je li njihow
rad doneo ploda, ali mnogi ufenici Eksperimentalne
gimnazije tesko prilwvataju tu potrebu nastavnika, §to
je jedan u mnostvu problema koji vuku koren iz sta-
rog oblika skole. .

Vrednovanje se uopSte ne mora obaviljati Cesto,

a ne mora ni da se izrazi kroz sistem ocena. MoZe se
izraziti pismenom ili usmenom karakteristikom. Nije
neophodno ni vrednovanje po normama koje je neko
van $kole odredio. Daleko je vaZnije da se ucenik vred-
nuje prema .onome 3$to moZe i onome 3to je ranije
postigao. :
U Eksperimentalnoj gimnaziji vrS§imo u odre-
denim vremenskim razmacima pismene probe iz svih
obaveznih predmeta, ucenika ne teramo da ponavlija
razred, a vrednovanje proba ne obavlja se uvek prema
zvani¢noj skali ocena. Na primer, pismene zadatke iz
norveskog jezika najle$ée ocenjujemo kroz razgovor
sa ulenikom.

Prvih par godina, dok su roditelji jo$ bili prili¢no
nesigurni Sta ce Skola doneti, tekla je obimma i zna-
<ajna diskusija o kontakiu S$kole sa njima. Oni su Ze-
leli da maju kako im deca rade. Neki od nas su sma-
trali da roditelji imaju pravo na to, dok su drugi bili
mi%ljenja da se to roditelja ne ti¢e — $kola ne sme da
im 3alje ocene iza leda ulenika. »Da Ii moZda treba
da ih.vratimo sa potpisom«? — upitao je jedan ule-
nik zajedljivo.
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-Ovde smo "doziveli stvarnu suprotstavljenost jed-
nog dela udenika svojim porédicama,; suprotstavljénost
tipicnu za to doba kad su ucenici upravo u procesu
oslobadanja od ‘porodica. Eksperimentalna gimnazija
je za mmnoge bila, izmedu ostalog, i deo tog procesa.
To je bila njihova $kola, i za$to bi onda roditelji itnali
da stalno komtrolidu njthov uspeh? Omrznutu daéku‘
knjizicu nisu vise hteli ni da vide. . .

Na kraju smo pronasli reSenje koje su ulenici
prihvatili. ‘Roditelje smo obavestavali da éemo ocenji-.
vati pred BoZi¢ i s proleca. Ucenici koji su to Zeleli
mogh su da dobiju pismeno misljenje nastavmka, ah
nisu bili obavezni da ga predaju kod kuce.

U tu svrhu, Bjeérn je sastavio formular u koine
smo koristili nasu sopstvenu skalu ‘od 'tri ocene: ‘do-
bar -~ osredn]1 s Ios, a za svaki predmet SmMo- 1mah
dve. rubrike: -jednu za misljenje nastavnika, a jednu za
mlsl]en]e ulenika. Obe strane su imale da vred.nu]u
znanje datog predmeta. Moglo se -oCekivati da ¢e uce-
nici uvek vrednowvati SVOJe znanje i rad bolje od nas-
tavnika, ali to uopSte nije bio slucaj. Po pravilu su
se slagali, a ako se ne bi slozili, podjednako Cesto se
desavalo da je udenik vrednovao SVO_]e zname 1i-rad
losije od nastavnika.

U vreme ispunjavanja tith formulara, ucemici: bi
jurili unaokelo i pitali nastavmke imaju Ii vremena da
ih vrednu]u i ocene.

Sve je to zahtevalo mnogo vremena i tmda “ali
ako pomislimo na sve ono vreme koje smo ustedeli
isklju¢ujuéi druge oblike ocenjivanja i1 ispunjavanja
raznth dnevnika, nismo ba$§ bili na velikom gubitkir
Osim toga, mnogo su znacili oni trenuci kada su uéenik
i nastavnik zajedno raspravljali o tome kako ucemk
stoji iz datog predmeta. <
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Liéno sam doZivela u Eksperimentalnoj gimnaziji
jednu izrazito emotivou promenu stava prema vredno-
vanju. Oduvek sam osecala da mi je najteZe u nas-
tavnitkom poshu bilo to $to sam stalno morala da
merim nediji tmud. Pogadalo me je, na primer, to $to
moram da ponekad dam lo$u ocenu iako sam svesna
da se ucenik trudio, ali nije zadovoljic spoljnu normu.

Vremenom smo u Eksperimentalnoj gimnaziji
uspeli da bez te$koca realisti¢no i neposredno ocenju-
jemo rad; mo¥#da pre svega zato §to ucenik uvek ima
mogucénost da diskutuje o oceni, alt 1 zato 5to ne
moramo da koristimo spoljnu normu, $to mozemo da
budemo slobodniji u vrednovanju samog uspeha —
naravno, izuzevsi vreme pred ispit.

Za mene samu je bilo znaajno da doZivim nepo-
sredan i slobodan odnos koji nastaje izmedu ucenika
i nastavnika kada ovaj nije sudija ¢ija se presuda ne
moZze izmeniti.

Na$§ formular je imao i jednu rubriku u kojoj
su ulenici mogli da vrednuju nastavu; desavalo se da
su ponekad koristili i nju. Jednom je neki ucemik tre-
deg razreda napisao: »Po tome kako drzi nastavu, pri-
mecuje se da je Mose rukovodilac $kole.«






III
LJUDI

UCENIK

Kada dodu u gimnaziju, ufenici za sobom imaju
veé¢ devet ili deset godina provedenih u $kolskom sis-
temu koji iz godine u godinu postaje sve nemilosrd-
niji i u kome konkurencija igra sve veéu ulogu. Citav
Zivot u tradicionalnoj $koli usmerava se iz jednog sre-
diSta i utvrduje maltene na minut. Uenik stalno sedi
u svojoj klupi, uvek na istom mestu u redu; izlazi
iz udionice i ulazi u nju na znak zvoma; radi zadatke
koje mu nastavnik za katedrom postavlja i udi gra-
divo koje su mu drugi odredili.

Evo 3ta je jedan bistar cetmaesbogodlsn}ak na-
pisac o svom obaveznom $kolovanju:

»Zar upozorenja, obaveze, beskrajni zahtevi
za disciplinom i »uspehome« itd., itd., ne ubi-
jaju u potpunosti svaku Zelju za ulenjem?

Da, teZnja za mestom medu najboljima
mnogima Zivot kvari. Tu je, osim toga, strah
da nede ispuniti ono 3to nastavnik ofekuje
od njih. Strah da nece dobiti ocenu »vrlo
dobar« iz vladanja nagrizao je mmnoge uce-
nike. U tome se utopilo ono $to je, u stvarmi,



116 Mose Jorgensen

trebalo da bude srz svega — naime, da se
razvijamo u trezvene i samastalne dCetrna-
estogodidnjake dobro naoruZane i zreloicu
i znanjem da bismo mogli da stupimo u Zi-
vot koji je pred nama.« -

Osedanje o kome taj Cetrnaestogodis$njak govori
postaje sve jace u nastavku Skolovanja.

Doba od 16. do 20. godine je u nasem drustvu ve-
rovatno najteZze doba ljudskog Zivota. Nije jo§ prosla
ni jedna cela generacija od onog doba kada su mladiéi’
i devojke od petnaest-Sesnaest godina vedinom radili i
mogli da sebe smatraju korisnim ¢&lanovima drustva.
Sada se vedina mladih nalaze van dru$tva, pasivizo-
vani u krutom 3kolskom sisternu dugo posle onog doba
kada se u njima probudi svest o druStvu koje ih okru-
zuje. U tome dobu trebalo bi da imaju prilike za stal-
no uriofenje sveze krvi u raspravu o druStvu i u drus-
tveni razvo;.

U tome dobu vedina doZivi i svoja prva seksualna
iskustva, uz sav nemir i svu nesigurnost koje ona do-
nose. ‘

Mladi treba da za sebe izaberu struku i mesto
u drugtvu. Sloboda izbora struke jedna je od vredno-
sti paSeg doba, ali se plada sumnjama i Zivcima.

U tim godinama mmogi od njih uredno sede je-
dan iza drugoga u gimnazijskim klupama i vode Zivot
koji spolja dzgleda primeran, uredan i doteran, ali od-
mah ispod te povriine desto ndilazimo na nemir i
nered. Tu i tamo odrasli mogu da primete po koju var-
nicu omoga $to se krije iza uredne fasade Skole.

Vedina gimnazijalaca zna da su se tokom godina
desile stvari u svetu koje Skola nije uolila. Roditelji
nekih gimnazijalaca gledaju na obrazovanje u skladu
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s onim $to se za poslednjih pedeset godina odigralo,
pa njihova deca ne mogu da ne zapaze ogroman jaz
izmedu glediSta koja su vremenom postala prili¢no
obitna i Skolske prakse.

Na toj osnovi se javljaju pobune miadih, pobune
koje idu tako razliditim pravcima kao $to su hipi-kul-
ture, droge i tvrdokoran politi¢ki ekstremizam.

Na toj osnovi je stvorena i Eksperimentalna gim-
nazija.

Turil Skar (Torild Skard) je proucnla 230 molbi
za upis u Eksperimentalnu gimnaziju i analizirala mo-
tive molilaca. Vedina tetko optufuje $kolu i ¥kolski
sistem. Molioci jasno iznose $ta sve ne Zele, a iza toga
leze njihovi zbrkani sni i raznolike potrebe koje nova
$kola treba da zadovolji. Ako bismo Zeleli da ih sve-
demo na ono 5to je bitno, onda bi to bila potreba za
oporavilidtem nakon Zivota u starom Skolskom sistemu.

U naloj $koli nije bilo pravila i prinude, nismo
koristili vestacki autoritet. Time smo ukinuli nesto
tradicionalno i vazno, ali nismo imali skoro niSta novo
¢ime bismo zamenili staro. Mnogo smo zahtevali i oCe-
kivali jedni od drugih. Zahtevali smo da svako odmah
preuzme odgovornost za sebe i svoj rad, dok smo is-
tovremeno Zeleli da oblikujemo demokratiju u jednoj
skoli &ije smo obrise jedva nazirali. Oéekivali smo da
svi ucestvuju u-izgradnji Skole od samih temelja, a
istovremeno smo bili izloZeni Zestokim napadima i
ponekad pravoj politickoj oluji. Ocekivali smo to od
uCenika devet, deset, pa i jedanaest godina podvrgnu-
tith prinudnoj dlscuphm, koja je sprefavala svaki razvoj
samodiscipline.,

Nije ¢udo sto je to 1zazvalo najramhcttlja reago-
vanja — od povladenja u nirvanu i predskazanja sud-
njega dana do straha i nemira. Tzvukli smo uCenike iz
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zalaurenosti i bacili th u zjapeéu prazminu. Ostaci
staroga sistema, koje smo vukli za sobom, samo su
jo§ viSe zamrsili stvar.

Morali smo da s puno truda: gradlmo sopstvem
sistem, poev od temelja, a uspeh smo mogli da pos-
tignemo jedino strpljivim i napormm radom. Samo,
da li smo isto mogli da olekujemo i od ucenika?-

Kako su oni mogli da radom i trudom grade
nesto c¢ije plodove sami nisu mogli uZivati? U vrh
glave, mogli su da tokom boravka u $koli tek nazru
obecanu zemlju. Sloboda se morala odmah iskoristiti.
Svako zauzdavau;e slobode dozivljavali su’ kao kom—
promis u ne¢emu $to je za njih bilo sveto.

Medutim, mi smo naudili da je sloboda usaml;e-
nost. Apsolutna sloboda pojedinca moguca je samo na
pus’oom ostrvu. Mnogi su u Eksperimentalnoj gimna-
ziji Ziveli na svom pustom ostrvu privatne slobode.
Godinama su bili ¢eznuli za slobodom. Sada su je do-
bili — ali su je mmogi platili strahom i usaml_]emosou
Cena kontakta sa drugima, cena osedanja zajedniStva
i topline Jeste odricanje od niza sitnih individualnih
sloboda. Tu je potrebno dovoljno samod1501mee iz
obzira prema drugima, potrebno je da ¢ovek samoga
sebe zauzda kako bi s drugnma mogao saradivati.

Ulenici Eksperimentalne gimnazije sami su mo-
rali da pronadu kako da od nametnute discipline, u
kojoj drugi donose sve odluke, dospeju do samodisci-
pline, koja se rada u meduljudskom dodiru i- opStenju.
Taj put je bio teZak, jer nikakve pripreme mnisu bile
izvrSene da bi se olaksSao. Redi nisu mogle nikeme da
pomognu - njih je i ranije bilo na pretek i ucenici
su veéinom postali imuni na njih. Nisu mogli da sagle-
daju-sopstvenu situaciju; morali su da je doZive.
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. Jedna grupa udenika upadljivo se izdvajala. Nju
je Cinilo omih sedam-osam ufenika koji su doSli iz
skole Rudolfa Stejnera u Oslu. Od prve je bilo jasno
da su oni uspevali da preuzmu odgovornost -na zreo
na¢in. Za njih je sloboda bila nedto samo po sebi ra-
zumljivo, a ne novina koju je trebalo temeljito ispro-
bati. I nekoliko drugih ucenika bili su podjednako zreli,
ali oni iz Stejnerove 3kole izdvajali su se kao celina.

- Upitala sam Karla Brudersena, koji je godinama
predavac u Stejnerovoj $koli, moZe 1i mi nekako ob-
jasniti $ta je razlog tome. Mogao je, 1 to veoma saZeto:

»Razlog je Sto im je dozvoljeno da. budu deca
dok su to bili.« ,

Ako se drvo poznaje po plodu, onda bi Stejne-
rova 8kola morala da bude drvo koje bi zvaniéna pro-
sveta trebalo da upozna od korena do vrha.

Brudersenovo objasngen]e je odgovaralo nefemu
$to sam i sama zapazila. Bilo je veoma uoéljwo da ti
miladiéi i devojke od 16, 17, 18 go:dma osedaju veliku
potrebu za igrom. XKao $to sam ranije rekla, igrali su
se priborom i materijalima, a nastava oblikovanja za-
pocela je seckamjem i lepljenjem golemih razmera, a
te radnje — kako vedina smatra — oznafavaju sta-
dijum koji se zavrSava u treéem razredu osnovne
Skole.

U pocetku je 8kola mogla da ispuni samoc neka
oCekivanja sa kojima su udenici doili. Nasuprot tome,
nada sredina je uenicima postavljala skoro neispun-
ljive zahteve, a to je kod njih izazvalo zebnju, te ra-
zolaranost $kolom i sopstvenim neuspehom. Mogli smo
olekivati da e u velikom broju poleti da napudtaju
Skolu; to sam bar ja povremeno olekivala. Medutim,
desilo se -¢udo: ufenici su, uprkos svermm, bili zado-
voljni.



120 Mose Jorgensen

Sociolozi predvodeni docentom dr Hariet Holter
proucavali su tu pojavu tokom drugog semestra; vedi-
na ulenika se povoljno izrazila o $koli. Pre svega, to
nesto govori o Skoli iz koje su dosli.

Teska i gruba sloboda ipak je bila bolja od gole
prinude. .

Pri svem tom, nedto smo i postigli. Mozda je naj-
vazniji bio kontakt izmedu nastavnika i ulenika, us-
postavijen od prvog trenutka. U godinama nasih uce-
nika, mladi osedaju izrazitu potrebu za kontaktom sa
odraslima. Taj kontakt su i ostvarili u priliénoj meri.

Zadovoljstvo je sigurno bilo prouzrokovano i us-
peSnim delovanjem demokratije u $koli i sve$éu ude-
nika da i sami udestvuju u oblikovanju demokratije.
O tome govore uceice i aktivnost na zborovima.

Moje li¢no misljenje je da je udenike kroz sve
teskoce, delimifno mnosilo to $to su sve vreme imali
-ono osecanje svemodi koje se kod mladih Eesto moZe
da javi uporedo sa oseéanjem duboke nemodi. Oni ose-
daju da mogu sve, Sak i da promene svet za kratko
vreme. Jo§ nisu naiSli na birokratske prepone drustva
i njegove zahteve za prilagodavanjem, koji stvaraju
osecanje nemodi kod skoro svih kada se postave pred
njih.

Tvorci Eksperimentalne gimnazije u velikoj su se
meri oseéali svemodnima i verovali da su nase teskoce
prouzrokovane slucajnostima i posebmim okolnostimna
u kojima se nalazila nasa S$kola. '

Osedanje svemodi je diinovska snaga mladih. Na-
Se ucenike nista nije moglo da uplasi.

Bili su u pravu. Oni de prebroditi sve teSkoce —
mada ¢e im biti potrebno viSe vremena nego Sto su
pioniri ovog poduhvata mislili.
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NASTAVNIK

Susret izmedu nastavmika i ulenika u Eksperi-
mentalnoj gimnaziji je bio buran i tefak — ukoliko
smo se uopste sreli. Neobavezni da prisustvuju faso-
vima, ulenici uglavnom nisu dolazili na njih. Uprave
je to bila za njih jedna oblast u kojoj je slobodu tre-
balo temeljito isprobati. :

‘Nastavnici bi platuéi dolazili u zborniou da po-
traze utehu kada bi doZiveli da udu u udionicu u
kojoj ne bi bilo nikoga ili u kojoj bi sedela tek gru-
pica uenika. To je bio teZak doZivijaj za mlade nas-
tavnike, jer je njihovo samopouzdanje moglo da se
ozbiljno poljulja. Prili¢no je teSko bilo i nama koji
smo imali iskustva. Zar je na$ rad prethodnih godina
bio mogudé samo zato S$to su udenici morali da nas
sluSaju? Da bismo ove muke izdrZali, trebalo nam je
mnogo samopouzdanja i vere u stvar za koju smo se
borili.

Iskrsla je i jedna ozbiljna opasnost urodena sis-
temu: podela se praviti neka vrsta hit-liste predmeta
i nastavnika. Najzanimljiviji nastavnici i najzanimilji-
viji predmeti, ili oni iz kojih je ispit bio teZak punili
su ulionice na 3tetu manje »zabavnih« nastavnika i
predmeta, i na Stetu onih iz kojih ISplt nije bio tako
tezak.

Druga strana te pojave bila je ogr-oman porast
popu}amosti pojedinih nastavmika pred ispite. Njih su
ucenici jurili tako reéi dan i noé da bi nadoknadlh iz-
gubljeno gradivo.

Ali za$to smo se upustili u sve to? Zasto smo mi
nastavnici odbacili sigurnast koju nam je davao. stari,
dobro podmazani sistem?
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Zato §to nismo hteli da na bezbojnom oltaru si-
gumosti i dalje Zrtvujemo mlade ljude, stvarno usvo-
jeno znanje i nasu sopstvenu ljudskost; zato $to se u
Skolama jedni sa drugima nikada nismo sretali kao
ljudi, zato 3to smo videli da su mladi bili u pravu
kada su napisali da im $kola brani prijateljstvo, da
im brani ljubav.

Bespomoono smo stojali uzajamno suceljem is-
punjeni svojim radostima i tugama, svojom nesigur-
nos¢u i brigama. Godinama smo saradivali, ali je u
nadim susretima ucestvovao samo deli¢ nas. Ziveli
smo svaki sa svoje strane jedne reSetke — blizu jedni
drugih, a ipak daleko. °

Reletka je bila sistem, s1stem koji je obuhvatao
ocene, pr1medbe pravilnike, pretnju kaZnjavanjem,
strah od lspzta i borbu za prestli medu nastavnicima
— pa fak i preko ucenika.

Neito bismo se zbliZavali samo na maturskim do-’
ruécima, pri zajednidkom. pidu i jelu, ali tada smo
jonako bili pred rastankom. O, svi ti govori za sedam-
naesti maj u stilu »Mi vas, u stvari, volimo — mi smo
vas kaZnjavali, ali Sovek ka’njava samo onoga koga
voli«. A ulenici bi ih sluSali, mozda malo zadudeni, ali
suviS$e omamljeni piem i zavrSemim maturskim ispi-
tom da bi dublje razmigljali o toj velitoj tragi¢noj
ljubavi. Osim toga, oni bi &uli takve govore samo tada,
jedan jedini put. Mi smo 1h podjednako bespomodni,
slusali svake godine.

Skoro nigde nemate toliko ljudi po ditav dan
oko sebe kao u $koli, ali je malo struka koje donose
toliko usamljenosti kao nastavni¢ka. U drugim zani-
manjima se s drugovima na poslu mogu da prodis-
kutuju zadaci, vrie poredenja i zajedni¢ki vrednuje
delatnost. Nastavnik, posebno nastavnik u gimnaziji,
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provodi na casovima dan za danom, godinu za godi-
nom, bez ikakvog drugog merila svoga rada osim re-
zultata jednog dalekog maturskog ispita.

Zadovoljstvo i radost ucenika mogli bi da budu
jedno ‘merilo, ali nisu, jer do izraZzaja dolaze samo ne-
zadovoljstvo, dosada i oseéanje nedovoljnosti. Sistem
nema nikakav s1gurnosm ventil za nezadovoljstvo
uenika. - :

- Drustvo nalaZe nastavniku u gimmnaziji da svaki
uCenik dobije najbolje moguée maturske ocene za koje
je kadar. Da bi to postigao, svaki predmetni nastavnik
prenosi odredena znanja. On treba da tumadi, objas-
njava i prelazi gradivo iz udZbenika { da zatim pro-
verava je li ono naudeno, $to ¢ini svakodnevnim nasu-
miénim probama. One se vrednuju prema skali ocena.

Mnogi nastavnici temeijno i ¢asno obavijaju svoj
posac po tom principu. Oni prenose podrobna znamja,
ne shvataju olako nijedan deo gradiva i trude se ko-
liko mogu da vrednuju prema datoj skali. Pojedini
nastavnici nlazu mnogo truda i licne zainteresovanosti
da bi ulenicima tako premeli znanje da casovi za ove
postanu snosljivi. :

Na]boljl nastavnici pridodaju tome ]os nesto ]er
su oni puni stvarnog oduSevljenja za svoj predmet i
Zele da to oduSevljenje prenmesu mladima kako bi im
znanja iz tog predmeta obogatila Zivot, kao S$to ga
obogaduju i njima samima, Casovi kod takvih nastav-
nika mogu da budu pravi dozivljaji. v

Ali pojedini nastavnici nemaju ni trunke odusev—
ljenja Nemaju svi nastavnici podjednako obimno zna-
nje, a nisu ni svi podjednako sposobm da ga prenesu.
Kao u svim drugim strukama, i u nastavni¢koj rade
Ijudi razmih sposobmosti. Tako mora da bude; ali-u
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drugim strukama saradnja daje moguénosti za razvoj
sposcbnosti i umeda,

Osim toga, za razliku od drugih struka, lo$ rad
u $koli gotovo je kao patent zaStiden samim sistemom.
Ocene, pretnje kaZnjavanjem i ismevanje oruZja su pro-
tiv udenika koji suviSe jasno. stavljaju na znanje da su
¢asovi kod pojedinih nastavnika neizdrzljivo mucenje
ili da bi se to vreme moglo da iskoristi na bolji nacin.

Stanje je takvo uprkos tome 5to je malo struka
u kejima lo$ rad moZe da uniSti tako velike vredmosti.

Ima nastavnika koji ne povijaju glavu pred sis-
temom, koji ne prijavijuju ulenike viSim instancama,
koji ne nateruju svakog ucenika da postigne 3$to je viSe
moguée u njihovom predmetu bez obzira na cenu koju
pri tom sami pladaju, koji su voljni da se odreknu
prestiza i pruze ulenicima priliku da se osedaju rav-
nopravnima.

Medutim, to nije svojstveno sistemu. Naprotiv,
takvog nastavnika kolege Cesto smatraju sumnjivim,
a on sam moZe lako da se oseti kao izdajnik sistema
kome treba da slu#i i kao asoba pomalo nelolalna
prema kolegama koji ga se doslovce drze.

Najbolji medu nastavnicima odiikuju se lojalnos-
¢u prema predmetu. Cudno je, uostalom, da se lojal-
nost prema voljenom predmetu ceSce ne sukobijava
sa sistemom. Ako prenoSenje znanja iz svog predmeta
novim narastajima nastavnik smatra svojim Zivotnim
zadatkom, onda nasilno prenoSenje tih znamja jednoj
grupi ulenika mora biti najsli¢nije podvodenju. Isto
to vazi i za grupu ulenika u kojoj poneko, bez obzira
kotikim ih je zanosom nastavnik zarazio, pre svega
hode da iskoristi dati predmet da bi sebi pribavio pri-
hod u vidu povedanog broja matunskih poena. '
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Ponekog razdire sukob izmedu lojalnosti prema
ucenicima i lojalnosti prema predmetu, ali ako se uce-
nici i sistern otvoreno sukobe sistem uvek pobeduje.
Malo je nastavnika koji smeju neposredno da podrie
ucenike u njihovoj borbi protiv sistema, pa ¢ak i kada
su ucenici ofigledno u pravu.

Postati nastavnik u Eksperimentalnoj gimnaziji
znatilo je iznenada se osloboditi reSetke izmedu nas-
tavnika i ufenika. Nije postojala obaveza prisustvova-
nja nastavi, nisu postojale ocene, praviinik i kazne
kojima smo mogli da im pretimo. Bili smo podjednako
neza$ti¢eni od udenika kao $to su oni nezadti¢eni od
nas. U nafem susretu udestvovao je veci deo nalih
li¢nosti.

Usamljenosti je bilo manje, ali je bilo manje
i mira.

Ne bi nam mnogo pomoglo ni da smo pokusali
da satuvamo na$ prestiZ. Nismo vise morali da pre-
nosimo znanja onima kioji se nisu zanimali za pred-
met, ali nismo ni dobili ba$ neku veliku mogudénost
da probudimo interesovanje za njega.

Svaka revolucija se prvoe obara na prethodne vlas-
todrice, a mi smo, uprkos svemu, ipak bili predstav-
nici staroga sloja vlastodrZaca. Morali smo da izdriimo
taj napad dok su udenici proveravali slobodu. Neki
problemi bili su prolazni, reSavalo ih je vreme, ali ono
niti moZe niti sme da resi sve probleme. :

Morali smo da porazmislimo i ¢ nama samima
i o naSoj struci, zato $to smo se i mi i ona pretva-
rali u ne$to novo. Nismo smeli da se sakrijemo iza
nove reSetke da bismo ponovo na$li sigurnost. Morali
smo da na otvorenom prostoru otkrijemo celokupne
nase linosti — i sve nade slabosti.
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To nam je bilo veoma teSko! Jer, kada smo se
tako otkrili, moglo je da se poka¥e da uop¥te nismo
sposobni- za nastavnike. To bi bio Sok, ali — dugo-
rono uzev — mozda i sreéan $ok za obe sirane.

Bilo nam je tefko i zato S$to udenici nisu bili
pripremijeni za takvu situaciju. U sistemu Eksperimen-
talne gimnazije, i ufenici i mastavmici imaju pravo i
duZnost da otvoreno govore o sukobima, da pokaZu
svoja prava osecanja — na primer, razoaranje zbog
toga $to nije bio poseden as. Medutim, desavalo se
da su se ufenici plasili kada smo to &inili. Lako su
u nama mogh videti tradicionalne autoritete i reakcija
im je bila veoma agresivna. To, u stvari, nije dudno,
ali mi zbog toga nismo iskazivali osedanja koja je
trebalo da iznesemo, pa smo osecali nesigurmost.

Kada smo davali oduska svom odajanju zbog na-
stalih teS$koda, deSavalo se da nas je dodekivala hlad-
noca ili poniZavajuéa nadmenost udenika. Verujem da
su gimnazijalci — posebno moZzda, u velikim grado-
vima — po godinama i mentalitetu skupina veoma
sklona samoisticanju. MoZda se pred tom skupinom
miladih ¢ovek mnajteZze moZe da otvori. =

Ali, desavalo nam se da naidemo i na razume-
vanje i toplinu koji su prevazilazili sve sto smo ole-
kivali.

Reagovanje uenika i naSa sopstvena nesigurnost
povedavali su moguénost stare klasmkacqe. »strasan«
nastavnik ili »dobra tetka«, koja tapSe decu po glavi
uz re¢i »vi ste, u stvari, tako slatki«, Oba stava obelo-
danjuju nadmeno drZanje, ali drZzanje koje mnogi ude-
nici svesno ili nesvesno oéekuju, jer mnogi od njih
su upravo fakve stavove poznavah kao jedino pozi-
tivne.

Mi smo morali da. budemo »prav1 odrasli«
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Harald Herberg, sada$nji inspektor Eksperimen-
talne gimmazije, formulisao je pojam »pravog odras-
loge u nasoj situaciji, ali-njegov tvorac je Johan Bor-
gen. U kmjizi »Carstvo detinjstvac on govori o onima
koje je u svojim deljim razmiSljanjima nazivao pra-
vim odraslima. To su ljudi koji ozbiljno shvataju decu
i milade, pa se usnduju da se i stvarmo naljute na
njih. To su omi koji imaju hrabrosti da se u susretu
s mladima ne pretvaraju. Johan Borgen je osedao izra-
zitu suprotnost izmedu njih i onih koji rasejano tapsu
decu po glavi ili im nadmeno kazu: »No, kako ide,
miadi¢u«, a koji u stvari ne smatraju da su deca i
mladi pravi ljudi.

Jer, samo kada sasvim ozb113no shvati mlade, co-
vek moZe da saslusa Sta imaju da nam kazu i da
im za uzvrat rekne istinu, ma koliko ona bila nepri-
jatna. Onda moZemo da olekujemo da <ée oni mas sa-
slusati, jer smo stvorili pravo.poverenje i jer moie
da poéne pladan dijalog koji je preduslov obostranog
rasta i ra.zv01a

Kako moZemo 1zmemt1 nas pozw’

Pre svega moramo zadobiti stvarno poverenje
uCenika, ali jo5 uvek nosimo teret hiljada.dasova do-
sade. Njega ne moZemo da se woslobodimo sve dotle
dok udenicima nudimo gradivo. Kako da mi oni pove-
ruju kada im kaZem: »Imam ne$to da vam dam, nesto
$to volim da dam, ali §to je 1grom sludaja istovremeno
i obavezno gradivo«?

Mi moramo da- postanemo orgarn1zat|or1 i rukovo-
dioci rada mladih, koji uée da sami traZe znanja. Onda
moZemo da im kaZemo: »Imam neSto $to Zelim da ti
dam i Sto de§ mozda moéi da upoirebis«; onda mo-
Zemo da olekujemo da de nam ukazati pravo pove-
renje; onda moZe da po¢ne dijalog izmedu nas.
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Takode moramo da ostvarimo pravo i duboko
poverenje izmedu nas. nastavnika. Moramo se medu-
sobno toliko upoznati da se usudimo da jedni drugima
otkrijemo swoje slabosti, a tada éemo modi i da se
medusobno pomaZemo. Moramo da se oslobodimo sva-
kog oseanja tadtine u struci, mentaliteta medusobne
konkurencije i zluradosti. Mi ne smemo nijednog tre-
nutka povladivati hit-listama, jer ih se tako nikada
necemo osloboditi. Takva saradnja ée doprineti i tome
da nastavnici budu manje usamljeni i da se osecaju
sigurnijima.

MoZda ¢emo morati da potpuno izbriemo da-
nadnju oStru granicu izmedu ulenika i nastavnika. Obe
strane mogu svakog dana da pone$to nauce jedna od
druge. . :

Mi moramo da organizujemo nastavu ma raznovr-
sne nacine i da koristimo razne metode. Time demo
omoguditi nastavnicima da se snadu u vise socijalnih si-
tuacija i obave daleko viSe radnih zadataka nego sada,
a pruZice im se viSe mogudnosti da stvamo uspeju u
radu. To ce biti bolje reSenje nego bedna sigurmost
iza resetaka.

Ali, ako Zelimo da izmenimo naSu stroku, mo-
ramo na nov nafin da formuliSeme na$ zadatak nas-
tavnika. Marie Cilengren (Marie Killengreen), nastav-
nica u Eksperimentalnoj gimnaziji, formulisala ga je
ovako: »Moramo da pronademo kako, kao nastavnici i
odrasli ljudi, najbolje moZemo da doprinesemo tome
da ucenici sami reSavaju probleme svoga Zivota.

Dobre ocene iz na$ih predmeta na velikoj maturi
vrlo malo mogu da doprinesu tome cilju, izuzev kada
je, na primer, jednom uceniku potreban veéi broj
maturskih poena da bi se upisac na fakultet koji
Zeli i nastavio rad na predmetu koji voli, ili kada je
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potrebno da mu se na taj nalin ulvrsti samopouz-
danje. . .
U najvecem broju sdut‘iajeva za ucemka je naj-
bolje ako moZe da radi na svoj nadin i svojim ritmom,
ako ne mora mnogo da se trudi oko nekih predmeta
i moZe da se usredsredi na meke druge. U mnogim
sludajevima je najbolje za ucenika da uopSte ne mora
polagati ispit, da moZe raditi na nefemu sasvim dru-
gom, Ali, da bismo saznali $ta moZe doprineti ospo-
sobljavanju pojedinca da uspe$no re$ava svoje Zivotne
probleme, moramo da upoznamo svakog od njih.
- -Radeéi na reSavanju problema Eksperimentalne
gimnazije, moramo da sve vreme svesno pokuSavamio
da stvorimo S$kolu svrsnshod.mju kao sredinu u kojoj
ljudi ule nego 5to je to stara $kola. U ulozi nastav-
nika ne smemo da budemo prepreka izmedu ulenika
i onoga §to mu je potrebno da bi resavao svoje Zivotne
probleme. .
KaZe se da nastava ne sme da uhva znanga u
prazme posude, veé da treba da pah baklje. Mi nastav-
nici treba da budemo iskre koje ¢e ih upaliti. Da bismo
to posngh, moramo da stvorimo novu -S§kolu, cdije
obrise veé vidimo.

SARADNJA MEPU NASTAVNICIMA

Cilj prvoga letka koji su napisali Ingri, Knut i Jun
bio je da gimmnazijalcima i nastavnicima pruZi »mogué-
niost da ufestvuju u stvaranju jedne demokratske
gimnazije«.
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Ni jedan jedini profesor sa potpunom spremom
i sa radnim iskustvom nije iskoristio moguénost da
sasvim prede u Eksperimentalnu gimmaziju, ali u grupi
~ nastavnika koji su se vremenom vezali za nasu Skolu
bilo je mnogo onih koji su se duboko interesovali za
humane strane nastave i drustvenu odgovornost Skole.

Posto se malo nas usudilo da od samog poletka
potpuno prede u Eksperimmta.lnu girrnnaziju, nastaw-
ni¢ki kolektiv je bio suviSe brojan, i to je predstav-
ljalo jednu od na$ih tedkoda. Bilo nas je ukupno 32
nastavnika od kojih samo Sest stalnih. Neophodna
nam je bila teSnja saradnja, a ve¢ i samo okupljanje
gitavog tog prevelikog kolektiva bilo je nemoguéno.

Medutizm, veé druge godine rada ostalo je samo
dvadeset 1 dva nastavnika, od kojih dvanaest stalnih.

Mozda je zanimljivo pogledati motive onih koji
su odustali. Neki od omih koji su radili honorarno po-
vukli su se jer nisu mogli da se prilagode naSoj sre-
dini, bududi istovremeno prinudeni da se kreéu u jed-
noj drugoj, sasvim razli¢itoj sredini. Drugi su, naravno,
ostali u svojim starim $kolama ‘kada su morali da bi-
raju izmedu nas i mjih. Neki su se povukli zato Sto je
nasa sredina zahtevala mnogo, a uglavnom pruZala ve-
oma malo. '

Neki od onih koji su digli ruke pripadali su mas-
tavnicima onog tipa koji je bio zastupljem u sve tri
eksperimentalne gimnazije — u Oslu, Berumu i Ge-
teborgu. To su efikasni pedagozi koji Cesto imaju oso-
bite metode mastave i slavoljubive pedagoske ciljeve;
oni smatraju da im redovan $kolski sistem ne pruZa
moguénost da ih provere. Dodli su u eksperimentalnu
gimnaziju olekujuéi da ona bude stvarno efikasna Sko-
la u kojoj ¢e modi da okuSaju te metode na samos-
talnim 1i zrelim udenicima. U tome su se grdno pre-
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varili. Ulenici uwop$te nisu bili spremni da prihvate
takav nadin rada, koji u stvari ne obezbeduje udeni-
cima samostalnost, ve¢ samo slobodu nastavnicima da
sprovode svoje metode. Takav nalin nastave je pot-
puno mnespojiv sa kod nas uobléa_]emm neabavezmm
prisustvovanjem Casovima.

© U Oslu smo imali i neke nastavnike koji su ofe-
kivali da udenici pokredu inicijative. To je bilo veoma
razumiljivo, s obzirom da su ovi zahtevali samostalnost,
ali na$i ucenici nisu bili' u stanju da preuzmu ruko-
vodenje nastavom ni da pokreéu inicijative. To su mo-
rali da nauce kroz praksu. Nastavnici su bili prinudeni
da u znatnoj meri’ aktivno i1 svesno rukovode radom
— doduse s namerom da se povuku ¢im ucemlcl budu
u sta:nju da preuzmu rukovodenie.

. ‘Mada su mnogi odustali, druge godine rada dobili
smo viSe ’pionu'da za prelazak na stahli radni: odnos
nego 3to mam je bilo potrebno, a svi- stalm mnastavnici
iz prve godine ostali su u.Skoli.

‘Trudili smo se da pronademo sopstverne oblike
saradnje. Redovni nastavnidki saveti, ko;z se sazzvajru
u dmglm gimnazijama, nisu bili mogudi, jer se nismo
svi- nalazili u $koli u isto vreme. Na¥ prvi pokusaj
-organizovane saradnje bili su sastanci nastavnika i po-
verenika. Osedali smo da bi bilo pogre$no da se nas-
tavnici sastaju bez ulenika, pa su izabrani poverenici
odeljenja - udestvovali na sastancima. Njih smo morali
da odrZavamo uvele, i to privatno.

Svaki put smo imali bezbroj pitanja na dnevnom
redu. Ipak, zajednicki rad nam je mnogo pomogao, a
u svakom sluéaju je bilo znafajno to $to bismo za-
jedno neSto pojeli i popili nakon sastanaka, Tada
smo otkrili da su maSi problemi sasvim drugaliji oc
onih koji se reSavaju na nastavni¢kim sastancima u
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tradicionalnim gimnazijama. O tim pitanjima smo od-
Ju¢ivali na sastancima Saveta i. Zbora, jer mnastavmici
i poverenici nisu imali nikakvo pravo odluéivanja na
-svojim sastancima. Na$i razgovori najce$ce su se ticali
éisto pedagoskih  problema. Bila sam veoma iznena-
dena kada mi je sinulo da se pedagoske diskusije u
stvari i ne vode u redovnim gimmazijama. Mi smo svi
osecali veliku potrebu da razgovaramo o problemima
nastave, a u toku prve godine uspeli smo samo da do-
taknemo sve ono ¢ime smo hteli da se pozabavimo.

Nastavili smo da drZimo sastanke nastavnika i
poverénika, a pedagodka diskusija je bila bolja, posto
nas je sada bilo manje — to jest, dovoljno malo da
smo mogli da razgovaramo o 8koli i bez posebno or-
ganizovanih sastanaka. Vremenom su polele da se na-
zitu predmetne sekcije — nastavnici koji su predavali
iste predmete medusobno su raspravijali o svojim pro-
blemima na manje-vi§e organizovan madin.

S proleca druge godine pronadli smo nacin sa-
radnje koji je odgovarac naSim potrebama. Dok su
ufenjci polagali maturu, nastavnici su odrZali dvo-
dnevni seminar i razmatrali predmet po predmet, tako
da su svi mogli da upoznaju sve predmetne probleme,
a na kraju smo raspravijali o zajednidkim problemima,

Erik je vodio jedan deo seminara i podelio nas
je u grupe. Za mene je to bio ¢udesan doZivljaj. Sma-
tram da bi svi koji se bave grupnim radom trebalo
prvo sami da ga iskuse u nekoj gmupi. Malo ko od nas
je liéno bio iskusio probleme orgamizovanja rada, pa-
Hjivog slusanja onog §ta drugi imaju da kazu i po—
vezivanja rezultata rada u celinu.

Zatim nas je Nils uveo u dramske vezbe. ‘One su
nas podsecale na igru, ali je njihov cilj bio da vezbamo
¢ula i sposobnost da slu$amo. DoZiveli smo jedni dru-
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ge na sasvim nov madin, ali' je moZda majvaZnije bilo
to $to smo se svi toliko smejali. Za ta dva dama vise
smo se zbliZili nego za ¢itavih prethodnih godinu dana,
a osim toga saznali smo neSto o tome $ta nasi udenici
dozivljavaju na Nilsovim ¢asovima.

Pokazalo se da su ti seminari upravo onaj oblik
saradnje koji mam je bio potreban, pa smo nastavili
da ih odrZavamo.

U to vreme $kola je u svom razvoju veé bila dos-
pela dotle da smo se usudili da uéinimo jo$  jedan
korak ka poboljSavanju nastavnicke saradmje. Izuzeli
smo- iz nastave dva ¢asa nedeljno i spojili ih kao vreme .
odvojeno za saradnju nastavnnka Ta dva Casa ulenici
rade sami.

Dosli smo do zakljucka da je saradnja nastavnika -
toliko vazna za pedagodki razvoj, a time i za ucenika,
da se takva dva Casa viSe isplate 3koli nego da su
provedena u nastavi.

Jedna dobra strana toga oblika saradnje sastoji
se u tome $to su nastavnici u toku rada organizovani
kao jedno odeljenje i tako sami nanovo doZivljavaju
situaciju ucenika. Takav oblik rada je, medutim, jos
uvek suvise nov da bxsmo mogli da lznesemo neke
$ire zakljudke.

Tokom rada na razvijanju nastavnicke saradnje
iskrsac je sukob za Cije nam je reSenje trebalo dosta
ubedivanja i koji je, izgleda, izbio 1 u drugim Skolama.
Prema jednom od mnogih nasih, moida naivnih, shva-
tanja pojma demokratije, ucenici i nastavnici morali
su da saraduju apsolutno uw svemu.. Nastavnici nikada
nisu smeli da se nadu iza zatvorenih vrata bez uce-
nika. Skoro smo svi tako mislili 1 moZda je to bilo
neophodno u toku uhodavanja $kole. Vremenom se sve
<esée deSavalo da su se, u manjim ili veéim grupama,
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nastavnici koji su oseéali potrebu da prodiskutuju za-
jednitke probleme okupljali u zbornici ili odlazili u
restoran »NaSonalkafeen«, $to se ma kraju pretvorilo
u prave zajednicke uZine nastavnika. Ulenici su podeli
da gundaju. Jesmo li to napravili novu  nastavnic¢ka
zbornicu? Jesu i u $koli nastale klasne razlike?. -

- Posredi misu bile ni klasne razlike ni nastavnic¢ka
zbornica, ve¢ samo oligledan dokaz potrebe da se sa
kolegama porazgovara na jednom malo mirnijem me-
stu, jer je maSa jedina zajedni¢ka dnevma prostorija
bila uvek puna buke i dima. Medutim, mi nikada ni--
smo branili ucenicima da prlsustvuju nasoj pauzi.za
kafu u zbornici.

Pitanje potrebe za mirnim mestom refeno je tako
$to smo dobili jo$ jednu slobodnu prostoriju za one
koji su Zeleli malo mira u pauzi, ukljuéujudi i ucenike,
a pitanje drZanja nastavni¢kih sastanaka resili smo
tako $to su udenici priznali da nastavnici kao grupa
moraju da saradu_].u Sastanci nastavnika i poveremka
odrzavani su kao i ranije.

Izgleda da je nerpoveren_]e ucemka prema nastav-
ni¢koj saradnji bilo i prodlo,. jer sada viSe niko od
njih ne gunda protiv nje. To je jedan od mnogih pri-
mera da su ma izgled veliki problemi u stvari samo po-
rodajne muke, koje se vremenom prebroduju.

Postoje i drugi oblici saradnje nastavnika i ule-
nika, Mnogi nastavnici su odlazili na ¢asove pojedinih
predmeta kao udenici. Ja li¢no pohadala sam sa jednom
grupom casove oblikovanja, a mnogi od nas su povre-
meno ucestvovali u telesnim vezbama. Trebalo bi da
$to viSe nastavnika istovremeno budu i udenici, po-
sebno na c¢asovima onih predmeta koji im ne idu.
Na taj nacin ce moci da mnogo bodje shvate slabe
ucenike. . . ,
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U velikoj smo- meri koristili u¢entke kao nastav-
nike. Ulenici koji su izabrani u tzv. predmetni savet
jednog odeljenja festo preuzimaju mastavi- iz datog
predmeta kada je nastavnik odsutan. Na taj naéin smo
uStedeli mnogo movca, a sama metoda grupnog rada
tera ucenike da se snadu u ulozi nastavnika.

Ucenici su ponekada i direktno preuzimali mas-
tava i za ito dobijali platu. Na§ ucepik Trom Hale
('I’rond Halle), struénjak za istoriju muzike, odrZao
3e jednu seriju predavanja ilustrovanu plofama koja
je privukla litave gomile slugalaca, a Miselin (Miche-
line), diplomirana babica koja i sama ima troje dece,
drzala je nastavu seksualnog vaspitanja za sva ode-
ljenja.

To mesan_]e uloga ucenika i nastavmka treba raz-
vijati i dalje, jer se na taj nadin mogu da izbrisu pre-
ostre granice koje ih sada razdvajaju.

Raznovrsni nadini organizovanja nastave, razmo-
vrsne metode koje pokuSavamo da razradimo i tesna
nastavni¢ka saradnja verovatno ée uspeti da nam pruZe
moguénosti za daleko bolil individualni razvoj mego
$to -ih mastavnicki poziv obitno pruza. U naSem sis-
temu rada nastavniku je potreban S$iri registar spo-
sobnosti i ve$tina. Bogatiji li¢ni razvoj moZda moZe
da bar delimiéno otkloni teskoce sa kojima se inacc
susredemo.

Medutlm, na$ najvaZniji zadatak je da ostvarimo
zbilja iskrenu saradnju nastavnika. Pronasii smo ne-
koliko nadina da omoguéimo samu saradnju, ali nam
oni nede pomoéi ako istovremenc ne omoguce razvoj
dubokog i stvarnog komtakta. Tek kada ostvarimo ta-
kav kontakt modéi éemo da zaista pomognemo jedni
drugima ~— ne samo time $to demo zajednicki koristiti
naSe pojedinatne jake sirane, ved i time $to cemo
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modi da pokaZemo naSe slabosti, ne dozivljavajuéi to
kao poraz. Istovremeno, mi moramo da se toliko spri-
jateljimo medu sobom da bismo mogli uvaZiti posto-
janje uzajamnih sukoba i preci preko medusobne agre-
sivnosti. :

Moramo da pronademo zajedni¢ku osnovicu za
ono $to Zelimo da radom postigneme. U pocetku smo,
svaki za sebe, moZda svi mi verovali da smo je nasli,
ali je svakodnevna praksa pokazala da nasa ishodilta
mogu biti razli¢ita, ponekad razlifitija mo Sto je to
dobro za Skolu. '

Ako ne uspemo da u nasim ishodi$tima prona-
demo neku wrstu najmanjeg zajednidkog d&inioca —
to jest, jednu zajednic¢ku platformu — onda moramo
da se pripremimo i za mogudénost prijateljskog ras-
tanka.

&
»DISCIPLINA«

Zajedunicki Zivot u Eksperimentalnoj gimnaziji
nije bez sukoba i ne. treba ni da bude bez njih, ali to
nisu sukobi izmedu $kolskog sistema i nastavnika, sa
jedne, i udenika, sa druge strane. Meduljudski sukobi
nastavnika i ulenika izbijaju kod nas moZda cCelée
nego u drugim $kolama, jer je ved i sama atmosfera
takva da se sukobi ne prikrivaju, ali se oni ne razli-
kuju od sukoba izmedu, na primer, dva ulenika ili
dva nastavnika. Slicni sukobi su deo naSeg svakodnev-
nog Zivota i ne mogu se svesti na takozvane disciplin-
ske probleme, veé na probleme koji se javljaju u me-
duljudskom kontaktu i opS$tenju i kojih e uvek biti,
jer smo svi mi Jjudi.
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Naravno, mi se suolavamo s problemima, i to
velikim, ali na jednom drugom planu.

Kod nas ne postoji pravilnik sa paragrafima o-
sitnim grehovima pa ni kazne za njih. Ulenik nede biti
kaZznjen $to je pusio u prostorijama gde se, po dogo-
voru, ne pusi, ali ée zato vedina smatrati da mu nedo-
staje sposobnost za prihvatanje zajednicke odgovor-
nosti. Samim tim $to je prisustvovanje fasovima dobro-
voljno, bezanja sa njih ne moZe biti, ali ako je broj
izostanaka velik t0 moZe da ukaZe na teSkode pri
udenju datog predmeta ili pri radu uopste. Nedostatak
sposobnosti ili volje za pridrZavanje zajednickih od-
luka moZe da bude znak ulenikove nezrelosti u stava
prema autoritetu kolektiva.

U Eksperimentalnoj gimmnaziji pokuSavamo da za-
nemarimo sitne grehove i sitna pitanja i usredsredimo
s¢ na ona koja stvarno mogu da postanu problemi za
polaznike ~— to jest, pokuSavamo da izbegnemo kaZ
njavanje i da kolikoc god moZemo refavamo probleme;
drugim reima, pokufavamo da pronademo emocio-
nalne, socijalne ili intelektualne uzroke ozbiljnijih pro-
blema. Na Zalost, za sada je to uglavnom samo lepa te-
orija, zato $to nam se jo$ od samog podetka na glavu
srucilo sijaset nevolja.

Eksperimentalna gimnazija je veé samim svojim
postojanjem privukla ogroman broj ucenika koji su
imali teko¢a u svom redovinom Skolovanju, a sloboda
koja je vladala kod nas bila je za njih puna obecanja.
Neke te$kode su nestale odmah, za neke je trebalo
vremena, a neke su i ostale.

Eksperimentalna gimnazija je nastala u vreme
kada je prvi veliki talas uZivanja droga zapljusnuo
gimnazije. U masu 3kolu Zeleli su da se upi$u mnogi
udenici koji su ve¢ istupili ili bili pred istupom iz re-
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dovnih $kola usled zloupotrebe droga. Prva posledica
zloupotrebe droga je nesposobnost udenika da obavija
svakodnevne ditznosti, $to u 8koli gde je prisustvovanje
Casovima obavezno znadi, pre svega, nedolaZenje na &a-
sove, a to je dovoljan razlog za iskljucenje iz Skole.
Mnogi ulenici su iskljutivani iz gimnazija ili ih sami
napudtali a da pravi razlog nije iza$ao na svetlost dana.

Nama je taj problem bio jasan i bili smo spremni
da ga reSavamo $to ozbiljnije, veé 1 zato $to smo sma-
trali da bi ostvarenje toplije $kolske sredine moglo da
doprinese resenju. Upravo zbog toga smo bili misljenja
da je posebno nepravedno $to su nasSu Skolu oStro
napali ba§ u toj oblasti. Nama, medutim, nije bio ja-
san obim problema — ali, kojoj je $koli on pa jasan?

Morali smo da traZimo neizvesnu ravnoteZu iz
medu - zaStite sredine uopste i pomodi pojedincima, $to
se svelo ma to da smo u priliCno ekstremnom obliku
odabrali pomod po;edmcnna, a veliki teret svalili na
sredinu u celini.

Ljudi iz prosvete Sesto karu da su ulemici veoma
strogi -kada sami treba da odlute o kaznama. To je,
verovatno, IlthOVO iskustvo, ali mi smo doZivell nesto
skroz obrmuto, jer na zborovima se nikada nije javilo
raspoloZenje za primenu Cvrste ruke: velika vecina
uéenika uvek je bila za blag stav. To se slaZe s teo-
rijama po kojima agresivnost izmedu &lanova socijal-
nih - grupa raste uporedo s pritiskom koje one trpe»
odozgo. Blag stav je bio posledica slobode ko;a je
vladala kod nas.

Ipak, druge godine je prihvacdeno pravilo da po-
laznici &kole koji zapostave rad i koji se socijalno ne
uklope u sredinu ne mogu da budu primljeni u $kolu
tokom sledeceg semestra, Pomenuto pravilo smo pri-
hvatili pre svega zato $to smo smatrali da bi takvi po-
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jedinci mogli da na taj macin sami sebi nanesu Stetu
u uslovima kakvi su vladali kod nas. Taj ¢lan statuita
dosada smo prlmemh samo jedanput. :

Tesko Je bilo refavati sliéne probleme u ono
vreme kada je trebalo pokrenuti hiljade totkova i to-
kia i kada nam je Zestoki napad kome je $kola bila
izloZena spolja skoro onemogudavao da mirno pristu-
pimo njihovom reavanju. Nismo bili u stanju da se
staloZeno pona3amo, jer smo svaki dan drhtali od
straha olekujuéi nove napade u novinama.

Bilo nas je, u stvari, premalo da bismo mogli
reSavati probleme. Vecina nastavnika radila je hono-
ramo i nije imala onaj kontakt sa uéenicima koji je
bio neophodan, a nismo se ni medusobno slagali kako
da pokrenemo te probleme, pa &ak ni da li uopSte
treba da ih pokrenemo. Bili smo pod uticajem sop-
stvenog mesigurnog stava prema mnaéinu sprovodenja’
demokratije u $koli. Neobavezno prisustvovanje c¢aso-’
vima samo je pogorSavalo stvar. Ako bismo poceli da
gnjavimo ucenika koji mije dolazio u %kolu ili je samo
sedeo u $kolskom hodniku, osedali smo se kao da mu
ograni¢avamo slobodu. Osim toga, nikada nismo mogli
da utvrdimo da li je odredeno po-nasan_]e ulenika. prou-
zrokovano i upotrebom droga

Ni u tom sludaju granice neslaganja nisu se po-
klapale s granicama izmedu nastavnika i ucenika kao
grupa. Mnogi nastavnici nisu mogli da se opredele, a
Cesto su raspravijali da i je uopdte pravilno da se
ikako meSamo u ulenikov privatan Zivot, i da li po-
jedinci nemaju pravo da propadnu ako to sami Zele.

Probleme smo pokretali po odredenom postupku.
Prvo bi razredni stare$ina pokusao da ih resi. Pugo
smo ryaspravijali da li u tome treba da ulestvuje i
razredni poverenik, ali smo odustali od te ideje, jer



140 o Mose Jorgensen

bi sa njenim prihvatanjem svalili preveliku odgovor-
nost na jednog jedinog uenika. Medutim, &esto se de-
$avalo da su se udemici osedali odgovornim za svoje
drugove, pa ‘su pokusavali da im pomognu i pre no
$to bi razredni stare§ina pokrenuo stvar.

Ako razredni staredina ne bi uspeo da resi pro-
blem, mogao je da se obrati roditeljima, psihologu ili
rukovodiocu $kole. Ulenik imna pravo da prisustvuje
svim sastancima na kojima se o n_;emu razgovara.

leacenje roditelja u resavanje problema predsta-
vljalo je samo po sebi teZak problem. Istina, ucenici
su bili sigurni da se nikakav kontakt sa roditeljima
nece uspostaviti bez njihovog udéesca, ali je Cesto dola-
zilo do sukoba kada bismo odlugili da upoznamo rodi-
telje sa datim problemom. Smatram da je to jedna
od onih oblasti u kojima sama uprava plaéda najvisu
cenu za slobodu u 3koli. Tradicionalna uprava snosi
odgovornost prema roditeljima bez obzira da li $kola
to Zeli; bez obzira da li mi sami to Zelimo.

Rukovodilac $kole ili nastavnik ne smeju da do-
prinesu tome da roditelji budu zavedeni kada su u
pitanju njihova deca. Uvek je stvar procene, i to Cesto.
veoma mucéne procene, kako i kada da upoznamo ro-
ditelje sa problemom, a kada pokuSati da ga sami
do kraja re§imo. Medutim, u shidajevima kada ucenik
otigledno uspe da ubedi roditelje da redovno pohada
$kolu, gde ga niko ne-vidi, ili da dobro uéi, a nikada
se ne pojavijuje na Casovima, onda viSe ne smemo da
doprinosimo odrZzavamju te laZi. '

Roditelji su Cesto sami dolazili u $kolu i iznosili
svoje brige u prisustvu ulenika — ako je on to Ze-
leo, a tkola je Cesto mogla da im pomogne da rede
probleme, jer je mogla da bude neutralno trede lice.
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.. Kasnije je uvedena i sluZba Skolskog psihologa,
ali je prodlo dosta vremena dok se ucenici nisu navikli
da mu se obradaju. ~

U oblasti reSavanja li¢nih problema javile su se
mnoge moguénosti koje nisu bile zapa¥ene dok smo
pratili psihologiju stvaranu u kabinetima mnaulnika.
Najvede mogucnosti, u stvari, javile su se tamo gde ih
nismo ocekivali. _

MoZda je najvaznija bila grupa za poeziju. Nju
su spontano organizovali sami udenici i iz nama nepo-
znatog razloga vremenom su se u njoj okupili oni od
njih kojima su posebno bili potrebni pomoé i kontakti
sa drugima — dobrim delom, verovatno, zato $to je
rukovodilac grupe, student Jan Mirvol-Hansen (Jan
Myhrvold-Hansen) bio spreman da sa uéenicima pra-
vilno radi. Poezija je i inafe pogodna za prenolenje
razgovora na oblast psihe. Mi drugi smo Cesto grdili
Jana i njegovu grupu, jer smo smatrali da suviSe ga-
lame i suvi¥e zahtevaju, ali mi je tek mnogo kasnije
postalo jasno da je on obavio vrlo zama$an terapeutski
rad, koji je tako potreban u skoli.

I oblikovanje je postalo sli¢no pribeZiste. Uopste,
postalo nam je jasno da stvaralacki predmeti mogu da
sasvim meocekivano posluZe kao sigurnosni ventil i
terapija, ali da sami po sebi nemaju tu ulogu ake nas-
tavaici nisu spremni da se prihvate i te druge strane
svoga rada, Kod nas su i Nils, koji je drZao nastavu
iz dramske umetnosti, i Fin, koji je drZao mnastavu iz
oblikovanja, bili spremni da se nje prihvate.

Bilo bi dobro kada bi oni koji se ntose sa disci-
plinskim problemima u prosveti i oni koji rade sa
takozvanom »posrnulom omladinom« mogli da uvide
kakve se sve mogudnosti kriju u stvaralackim predme-
tirma. Stvoriti medto sam i sresti nekoga ko je spreman
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da saslufa — to ‘svima mnogo znali, a jo§ vide kada
obe te potrebe mogu da se istovremeno zadovolje.

Te$ko je reci neSto odredeno o tome u kojoj je
meri Eksperimentalna gimmnazija do sada delovala kao
Skola koja reSava probleme ulenika. Ali ako ima
trunke istine u tvrdnji mnogih strudénjaka da nemilo-
srdan $kolski sistem, u kome komkurencija igra veliku
ulogu, stvara mladima neke probleme, onda sredina
kakva je naSa sigurno pokazuje gde je izlaz. Za mas
same to je prevelik zadatak, ali kada bude bilo vise
eksperimentalnth gimnazija, uticaj sredine na psihu
ucenika postace opipljiviji, a obogadujudi iskustvo ra-
dom i sami demo se, verovatno osposobljavati za re-
Savanje takvih problema. _

Mogu da iznesem primer nekolicine uéenika koji
nisu gotovo mita radili Citave tri godine, da bi se onda
iznenada bacili na rad sa pravim odulevljenjem. Te-
Sko je redi jesu li oni u neradu protraéili dragoceno
vreme koje moZda ne bi izgubili u nekoj skoli ¢&iji je
rezim rada oS$triji, ali ovaj primer moZemo da upo-
redimo sa iskustvima Nilove $kole »Samerhil«. On je
" -imao. moguénosti da prati razvoj u¢enika koji su nakon
godina nerada postajali aktivai i stvaraladki nastro-
jeni. MoZda su u pojedinim slucajevima potrebne i te
godine nerada da bi jedan mlad ¢ovek mogao da pre-
vazide sve ono $to mu je u prethodnom razvoju Ste-
tilo. ‘ v

Ja ipak smatram da se &ovek potpuno razvija
tek kroz rad i saradnju, a time mislim na rad u naj-
$irem znadenju redi. Erih From kaZe u »Umedu ljubavi«
da je zdrava osoba aktivma dok je budna. Medutim,
ta aktivnost ne mora da bude spoljna; ponekad izgle-
damo najpasivniji upravo kada najviSe razmisljamo.
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U znacajnim godinama mladosti mi stvaramo sop-
stveni odnos prema radu, koji moZe da bude odiu-
Sujuéi u naSem daljem razvoju. To moramo da saop-
Stimo mladima, a njihova je stvar da li ¢e nas saslu-
Sati. Izneverili bismo ih mi kada im ne bismo uka-
zali na to. Ako mi kao nastavnici Eksperimentalne
gimnazije ne moZemo preuzeti odgovornost za to ko-
liko ucenici rade na pojedinim predmetima, ne smemo
se odreci Cisto ljudske odgovormosti koju imamo pre-
ma njima.

Mudno pitanje na koji ¢emo se nacin i do koje
mere meSati u refavanje licnih problema pojedinih
uenika samo po sebi nam onemoguduje da donesemo
pravilnike, jer bi omi u vedini slu¢ajeva samo pri¢inili
Stetu, Pri re$avanju problema neophodno je usposta-
viti kontakt sa svakim pojedincem i shvatiti njegovu
situaciju, a svaki pojedini slucaj mora se reSavati na
odgovarajuéi nacin.

Sto se tie pitanja da li se uopSte meSati — to
jest, da i jedan ¢ovek ima pravo da propadne ako to
sam Zeli — na njega se moZe odgovoriti potvrdno samo
sa jednog ekstremmog liberalisti¢kog stanovista, Po
mom misljenju, ljudi zavise jedni od drugih i uza-
jamno su povezani. Ponekad se svi mi nademo u si-
tuacijama kada potpuno zavisimo od tog zajedniStva.
Kada jedan ¢ovek propada, onda se to deSava uglav-
nom zato 3to ga je ono izneverilo. Zato uvek moramo
pokusati da takvom doveku pruZimo ruku, a stvar je
procene do koje granice imamo pravo da mu naturamo
pomod.

Mladima, medutim, koji se nalaze u mnajteZem
dobu ljudskog Zivota, moramo ne samo da pruZimo
ruku veé¢ i da ih podrzimo, dak | kada od nas ne
traze pomoc.
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SVAKODNEVNI ZIVOT I NASTAVA

ORGANIZOVANJE RADA

Bilo nam je jasno da je rad u $koli skoro ne-
mogude organizovati na tradicionalan nacin — morali
smo da ga organizujemo na nov nadin, saglasniji ono-
me sadrZaju koji smo Zeleli da ostvarimo u naSoj
gkoli, pa nam je to postao jedan od najozbiljnijih
zadataka.

Prva godina prosla je u nastojanju da preZivimo
u okviru starih oblika rada, jer je sama situacija u
kojoj se $kola nalazila onemogudavala pedagoski na-
predak. Za to vreme postigli smo da demokratija po-
éne delovati na neki nadin, ali sam rad nije valjao.

Imali smo 150 ucenika u 3est odeljenja: tri ode-
ljenja prvog razreda, od kojih dva jezickog, a jedno
prirodno-matematidkog smera; dva odeljenja drugog
razreda, od kojih jedno jezickog, a drugo prirodno-ma-
tematiCkog smera, i jedno odeljenje tre¢eg razreda, u
kome smo oba smera spojili.

Za rad sa udenicima imali smo 32 nasiavnika, od
kojih Sest stalnib, ukljutujuéi rukovedioca $kole. Pro-
storije su bile tesne i nepogodne. Samo je po sebi
razumljivo da nisu postojali uslovi za pedago$ki razvoj.
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Medutim, bilo je nedega povoljnog u tako nemo-
gudoj situaciji: mnogi nastavnici proverili su sami sebe,
a skola je proverila mnoge nastavnike. Tako smo vre-
menom dobili skup nastavnika koji su otprilike znali
u Sta su se upustili. Svi stalni nastavnici iz prve go-
dine produZili su rad i u drugoj.

Raspored ¢asova u Eksperimentalnoj gimnaziji je
u pocetku bio veoma zapetljan, mada se Bjern heroj-
ski trudio da smesti sve predmete i sva 32 nastavnika
u nadih pet ufionica i jednu salu. Osim za nastavu,
vreme i prostorije bili su nam potrebni i za sastanke
Saveta 1 Zbora, kao i za nastavu iz necbaveznih pred-
meta. Kabinete za biologiju i fiziku i salu za fiskulturu
pozajmijivali smo od $kole Val, koja je bila na deset
minuta hoda od nade, ali smo mogli da ih koristimo
samo popodne. '

Planirali smo da radni dan poénemo srazmerno
tradicionalnim d¢asovima; zatim bi dosla jedna duga
pauza za sastanke, uCenje ili odmor, a na kraju dana
slobodni predmeti. Takvi planovi nisu mogli da se os-
tvare u okolnostima pod kojima smo mi radili. Casove
iz obaveznih predmeta morali smo da drzimo kada smo
za njih imali slobodne prostorije i kada su nastavnici
imali vremena, pa se $kolski dan uvele otezao u bes-
konacnost; ne bi trebalo da se &udimo $to su se ude-
nici ubrzo zamorili. Jedino se duga pauza usred dana
— predvidena za sastanke, odmor ili rad — pokazala
kao uspes$no redenje.

Jedna od pajvaZnijih ideja nasih ulenika sasto-
jala se u tome da $kola bude otvorena do deset uvece,
$to je bilo i neophodno zbog svih dobrovoljnih pred-
meta. Vremenom je ostalo samo nekoliko ucenika ko;x
su ih izutavali, ali smo mi ipak smatrali veoma znacaj-
nim da pojedini udenici mogu da provedu vece u Skoli
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i da tamo uvek bude prisutan jedan nastavnik sa kojim
mogu da porazgovaraju. Nesto kasnije pocelli smo da
zatvaramo Skolu u osam sati, jer su nedeljna deZur-
stva do deset uveCe skoro slomila pojedine nastavnike.

Ostra podela na odeljenja i smerove vremenom
se pokazala nespojiva sa nasim oblikom S$kole, jer
takva podela i strogo odredeno gradivo predstavljaju
tradicije koje se kose sa principima demokratije u
3koli. Zato smo bili prinudeni da pronademo metode
rada keje viSe odgovaraju ucenicima. Sto se ti¢e gra-
diva, bile su nam vezane i ruke i mnoge, ali smo mogli
da menjamo sam nalin organizovanja rada u $koli.

Neujednaceno prisustvovanje cCasovima bilo je
konkretan izraz nasSeg teSkog stanja, a ujedno i skoro
nesavladiva prepreka za razvoj nastavnih metoda. Ni-
kada nismo unapred znali sa kojom ¢emo grupom uce-
nika raditi slededeg Casa, pa mada je broj onih koji su
prisustvovali ¢asovima u jednom odeljenju mogao da
bude procentualno visok, nisu uvek isti ucenici poha-
dali iste Casove.

Poku3avali smo na razne nadine da odeljenja ujed-
nacimo. i- pretvorimo u stabilne grupe, a u tome su
nam. pojedini uenici mnogo pomogli. Sve viSe smo
prepustali samim odeljenjuna da upravljaju svopm
radom. Pokazalo se, na primer, da su probni i polu-
godi$nji ispiti bili daleko uspeliji kada su ucenici sa-
mi mogli da odrede vreme za njih. Odeljenja su Cesto
odrZavala sastanke na kojima su ulenici slobodno i
otvorenc raspravljali o raznim problemima i kritiko-
vali jedni druge. Sastanci su ‘dobro posluZili i kao
mogucénost da se udenici »izduvajux, a veoma <&esto
¢ule bi se na mjima jadikovke i moralne pouke upu-
<ene_posebno onima koji nisu dolazili na Casove — i

koji, naravno, nisu prisustvovali ni sastancima. DeSa-
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valo se i1 to da se svi prisutni pospu pepelom, i obe-
¢aju da ée se popraviti, a ve¢ sledeceg dana polovina
njih bi prekriila obecanje.

QOdeljenja su osnivala predmetne odbore, koji su
saradivali sa nastavnikom datog predmeta, $to je po-
moglo mnogim nastavnicima, ali ne i onim ufenicima
koji su imali problema sa tim predmetom.

I dobrovoljni predmeti su prve godine doZiveli
istu sudbinu kao obavezni. Grupe su bile nestabilne
i mnogi udenici su izostajali, ali je to uglavnom bilo
prouzrokovano op$tim zamorom. :

Zato smo pokusali da radimo po novom i realis-
tiénijem rasporedu ¢asova, a namera nam je bila da
spejimo Casove istog predmeta. Vremenom smo poceli
da napustamo onu uobiajenu dnevnu papazjaniju koja
traje tri-Cetiri Casa, sve viSe koristedi dva ili tri spo-
jena Casa.

Probali smo da radimo i po mekoj vrsti Trum-
povog sistema, gde se dva do tri odeljenja spajaju za
zajednicku nastavu. Po toj metodi, u svakom slucaju,
ne zavisimo od broja uCenika koji delaze na Casove,
a osim toga smo uspeli da iskoristimo i nastavnike po-
sebno obdarene za nastavu sa katedre, koja ima dobrih
strana ako se oprezno koristi.

Kada je $kola uSla u tredu godinu rada i na§a
samonastala pedagodka grupa pocela obavljati pripre-
mu za novu $kolsku godinu, usudili smo se da znacajno
odstupimo od tradicionalne organizacije rada.. Ja ¢u
detaljnije objasniti na¢in na koji smo tada poceli da
radimo, jer smatram da on nagove$tava reSenja mno-
gih problema ne samo kod nas nego i u prosveti
uopste,

Ideju smo uglavnom preuzeli od grupe koja je
planirala Slobodnu gimnaziju u Danskoj. Danci tada
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jo$ nisu bili zapoceli rad, pa smo mi imali zadovolj-
stvo da prvi u praksi proverimo njihovu ideju. Odlu-
¢ili smo da za taj pokusaj iskoristimo prvi semestar
na$ih novih ucenika. Pre poletka letnjeg raspusta sa-
zvali smo ih na sastanak i objasnili nade planove, take
da su i oni mogli uestvovati u njihovom obhkovanju.

Dva odeljenja prvog razreda podelili smo u de-
tiri grupe po trinaest ucenika, a svakom grupom je
rukovedio po jedan nastavmnik, ¢ija je duZnost bila da
se posebno brine o njoj.

_ Predmete smo podelili u tri velike grupe: estet-

ske — drustvene — i prirodno-matematitke. Nekoliko
¢asova nedeljno koristili smo za obnavljanje gradiva
iz jezickih predmeta i matematike. Trebalo je da sve
grupe steknu osnovna znanja iz svih estetskih pred-
meta: dramske umetnosti, muzickog obrazovanja, ob-
likovanja i telesnih vezbi.

Sve grupe smo bili sastavili unapred, ali su ude-
nici imali pravo da kasnije promene grupu. U svakoj
su bili izmeSani ndenici prirodno-matemati¢kog i dru-
Stveno-jezitkog smera. Ja sam bila rukovodilac jedne
grupe kojoj je trebalo da predajem i dru$tvene pred-
mete. Nastavu iz drustvenih predmeta nazvah smo ori-
jemtisanjem u sadas$njosti.

Pripremala sam se za nastavu ponavljajuci znanja
iz dinamike socijalnih grupa, a ma poletku rada utro-
Sila sam dosta vremena da kod uenika ucvrstim ose-
danje pripadnosti grupi, izmedu ostalog i time $to
sam svakog pojedinca navela da kaZe bar nesto, tako
da smo se veé na poletku upoznali $to se tiCe nacina
izrazavanja. Samo je po sebi razumljivo da smo uvek
sedeli licem ckrenuti jedni drugima. Bilo bi najbolje
da smo kao grupa imali sopstvenu prostoriju, ali to
je bilo nemogude. Cim nam se pruzila prilika, sreli
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smo se van $kole na. jedlnoj privatnoj zabavi:Takvi
susreti su vaZni, jer moZemo da se upomamo iu
51tuac1j1 koja nema veze s radom.

" Najbolje bi bilo da smo mogli da zaJedno odemo
na neki dui izlet. Kada se ljudi zajedno zabavl;aju,
pruza im se prilika da Jedm kod drug1h upozna;u no-
ve strame.

Pazila sam da svi ka¥u bar ponesto kad god smo
bili zajedno, a to je i8lo lakSe nego Sto sam odekivala.
Ako bi se desilo da neki ulenici niSta ne kafu ni do
pred kraj zajednitkog boravka predvidenog za taj dan,
obi¢no sam sedela i zami$ljeno ih posmatrala. To sam
¢inila nesvesno, jer sam, u stvari, razmiSijala cime
bih mogla da ih navedem da se ukljue u razgovor.
Pokazalo se kako je &esto i sam pogled bio dovoljan
da ih navede da otvore usta. Tada sam naucila da je
pogled vaino sredstvo za aktiviranje ulenika, ali da
se teSko moZze koristiti u obicnom odeljenju. Uopste
je tako mala grupa sasvim drukéija za rad nego &itavo
odeljenje, a to je jedno od starih saznanja p«sxhologue
ko_]e kao i mnoga druga saznanja te nauke, nije isko-
rid¢eno u 8koli. Mnoga pedagoska pitanja — na pri-
mer, individualizacija nastave — mozda se primenom
tih znamja mogu reiti.

Rad u maloj gru:pl resio Je jos Jedan problern u
nasoj &koli: dolazak na fasove postao je skoro redovan,
pa mozda ¢ak redovniji nego u javnim Skolama, ako
izuzmem jednog ili dva ucenika koji su vremenom »is-
tupili« iz grupe, ali iz posebmih razloga.

Izgleda da pripadnost datoj grupi i emotivoe veze
koje se tako stvore zamenjuju ograniCemja, pravila i
prinudu. Takva zamena je korisna i pravilna, a -odgo-
vara idejama Eksperimentalne gimnazije.
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Mi nastavnici bili smo bespomoéni i nesigurmi u
pogledu izostajanja s {asova. Ake smo se obarali na
ucenike koji su izostajali, ¢esto su nam zamerali da
kriimo princip slobode; a, s druge stramne, deSavalo
se da udenici izjave: »U ovoj 3kol niko ni za kog
ne haje. Nekada su svi pitali $ta je s tobom ako nisi
dolazio u $kolu, jer su znali da si bio bolestan; a
sada moZe§ da se pojavi§ na ¢asu posSto si moZda
nedeljama bio smrtno bolestan, i mko te ne upita Sak
ni kako si«.

Sloboda je usamljenost

U naSoj maloj grupi, u kojoj smo se ubrzo svi
priliéno upoznali, to pitanje se iznenada re$ilo na pri-
rodan nadin. €im bi neko bio odsutan, ucenici bi to
odmah primetili i interesovali se za razlog. Litno sam
uvek pazila da pokaZem kako sam primetila da neki
uenik nije bio u $koli. Mogla sam da kaZzem: »Nisi
bio na poslednjem Casux ili »Prodli put smo delili za-
datke, a tebe nije bilo — koji bi zadatak hteo da
uzme$?«

Desavalo se da udenik proste kipti od Zelje da
ispria za$to mije bio na Casu, i mada razlozi misu bas
uvek bili opravdani u tradicionalnom smislu reci, uce-
nici su ih Cesto iznosili ili meni ili celoj grupi. Drugi
su pak jasno pokazivali kako ne oseaju ni majmanju
potrebu da objasne bilo §ta i samo bi potvrdivali da
nisu bili na ¢asu. Mi od njih nismo zahtevali nikakvo
objasnjenje. Ipak, verujem da je bilo vaZno 3Sto su
znali kako je neko primetio da nisu tu — Iljudima
je potrebno da neko primecuje njihovo postojanje.

Uenici grupe K-3 (Trede grupe za osnovne pred-
mete), kako smo se zvali, ubrzo su uspostavili dobre
medusobne veze. Meni licno pomoglo je da grupu upo-
znam na mov naéin to $to sam kao ulenik i$la sa
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njom na casove oblikovanja, u ¢emu sam bila apso-
hutno najgora.

Mnogo sam naudila u ulozi slabog. uenika. Rea-
govala sam na ¢udne nadine i iznenada osetila da sam
postala nemiran uc¢enik koji pokusava da se po svaku
cenu istakne i %oji uvek predlaie »nedto drugo«. Pri-
metila sam da racionalizujem i iznosim najéudmije raz-
loge da bih izbegla zadatke koji su suviSe te$ki. Tada
sam na sasvim nov nacin shvatila galamdZiju iz zadnje
klupe i neumornog. pronalazata opravdanja za nerad
ili nedolazak na &asove, koje sam po7mvala iz godina
provedenih u starcj skoli.

Grupa K-3 vremenom se lepo razvila; stekli smo
zanimljiva iskustva o sadrZaju nastave.

Pred letnji raspust smo, nakon duge diskusije sa
starim i novirn ucenicima, odlucili da rad na druStve-
nim predmetima zapoénemo prouCavanjem problema
zemalja u razvoju. Ja sam za vreme raspusta procitala
tri knjige o tom problemu i osecala da sam se pri-
li¢no pripremila. Zatim je polela $kolska godina i mi
smo dosli na prvi ¢as. Jo§ nisam, tako redi, ni otvorila
usta, a Ulf je rekao: »Zar stvarno moramo da govo-
rimo o zemljama u razvoju? Meni je toliko dosadilo
da me kljukaju podacima o njima da vise ne mogu
da izdrzime. Drugi su se slozili sa njim. Pokazalo se
da su svi bili zasideni tom temom, jer su o njoj svi
sludali u $koli. Zemlje u razvoju su aktuelna politicka
malerija za koju se svugde smatra da je treba obra-
divati u $koli. Pa 3ta onda da radimo? Podeli smo da
diskutujemo.

Razgovarali smo nekoliko sati i-dotakli se mnogih
tema. Neki su Zeleli jedno, neki drugo, a uvek je bar
neko imao jake razloge protiv. Na kraju smo nasli
temu koja nas je interesovala — 3kola i obrazovamje.
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Zatim smo. dugo raspravljali kako da organizujemo
rad. Podelili smo se u ¢etiri male grupe i nasli potreb-
nu literaturu.

Pojedini udenici, koji su bili pravi knjiski molj-
ci, pronadli su Frojda i stvarno uspeli da otkriju os-
nove teorija o obrazovanju koje polivaju na njegovom
uenju. Drugi, koji su viSe voleli praktian rad, inter-
vjuisali su ljude iz raznih socijalnih grupa o njiho-
vom shvatanju obrazovanja.

Rad je trajao nekoliko nedelja, a onda sam mo-
rala da otputujem u Hamburg sa jednom drugom gru-
pom ucenika, pa je grupa K-3 ostala prepustena sama
sebi u izuavanju drustvenih predmeta.

Kada sam se posle deset dana vratila, u€enici su
bili zavrsili »obrazovni rad« i sve lepo ispisali i umno-
7ili, tako da je svako dobic po jedan primerak. Osim
toga, sami su pronadli sledecu temu — sredstva ma-
sovnog javnog opitenja — i veé isplanirali zadatke i
podelili se u manje radne grupe. Pronadli su i to da
bi nova tema za rad trebalo da se planira dok prethod-
na jo¥ nije zavrSema, da se ne bi gubilo vreme. izno-
sedl rezultate rada i raspravljajudi u okviru cele grupe,
mogli smo podeti da radimo na novim temama. Toga
se nisam sama setila.

Na$a poslednja tema bila je proucavanje Strajka
u Kiruni, koji je bad tada bio u toku. Knjiga Sare
Lidman »Rudnik« bila je osnova, a jednog na3eg ude-
nika poslali smo u Kirunu. Dok je on bio u Kiruni,
drugi udenici su viSe teorijski proucavali sukobe u
radnom odnosu; posetili su Savez sindikata i Udruze-
nje poslodavaca i doneli njihove materijale.

Da li je nekome nedostajalo gradivo? Da, ali ono
¢ime smo se mi bavili predstavljalo je veoma teme-
ljiitu navku o drustva i ishodiSte’ za ufenje istorije.
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Na8i ulenici. iz grupe K-3 naudili-su u toku prvog sé-
mestra viSe o drudtvenim pitanjima nego bilo koje
odeljenje u kome sam ranije radila. Mi smo u grupi
XK-3 imali samo pet ¢asova nedeljno za dru$tvene pred-
mete, od Cega tri spo_]ena dasa ponedeljkom i dva spo-
jena Eetvrtkom.

Osim toga, naucili su da pisu i govore. Pri sva-
kom iznoSenju rezultata rada trebalo je itavoj grupi
podeliti umnoZen materijal, a teme su desto bile os-
nova za Siroke rasprave. Tako su naucili da iznose
argumente i da ucestvuju u raspravi.

Ja sam predavala norveski jezik i pomalo sam
summnjala u ispravnost polugodiénjeg odlaganja sveg
onog Sto se zvalo knjiZevnost — ali se onda desilo
pravo ¢udo za jednog nastavnika norve$kog jezika koji
je godinama morao da knjiZevnost servira u obliku
gradiva: »Da 1i ¢emo uskoro da radimo malo knjizev-
nost?« — pitali su me udenici. Oni su molili da ra-
dimo knjizevnost!? Prvo smo hteli da citamo dela na
teme koje smo obradivali, po§to nam Jje to izgledalo
najpogodnije, ali za tako nesto bilo je prekasno. Zato
" smo zapoceli time $to je svako na asovima donosm
po jednu pesmu koja mu se svidala.

Ueenik koji je naglas ¢itao odabranu pesmu tre-
balo je i da obrazloZi svoj izbor. Casovi su tekli lepo,
ali je postojala opasnost da sve nase dragoceno vreme
ode na ispunjavanje poetskih Zelja ufenika. Planirali
smo da sadinimo nasu zbirku poezije od odabranih pe-
sama i, eventualno, nekoliko originalnih sastava nasih
ulenika koji su mogli da budp i anonimni.

Najzanimljivije u celom radu grupe bilo je to
$to smo dobili moguénost da popunimo prazninu koja
je nastala kada smo se odrekli vedtadkog autoriteta, a
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popunili smo je neéim nepatvoremm i ljlldsklm obo
stranim kontaktom i angaZovanjem.

Bilo je zanimljivo i to $to je grupa preuzela na
sebe odgovornost za predmetni. rad. Uenici su sami
nalazili teme za obradu i sami je organizovali. Stvar-
no me -je iznenadilo kako je grupa XK-3 mogla tako
brzo da preuzme odgovornost za izbor tema i orga-
nizaciju rada. -

Takva organizacija rada zahtevala je od nastav-
nika mnogo, ali drugatije nego ranije. Pre svega, ruko-
vodilac  grupe morao. je da uloZi priliéno vremena i
truda da bi sjedinio grupu. Cisto predmetan rad zahte-
vao je od njega da ulenike Cesto upozorava na rokove,
jer su bili skloni da se uvale u preobimne zadatke.
Osim toga, nastavnik je i sam morao da zna ponesto
o pitanjima koja su ucenici uzimali za teme — mada,
naravnoe, nije mogao da proudi sve 3to i oni. Verovatno
je vecina nastavnika ipak bila zadovoljna 3to je mo-
gla da obraduje aktuelne teme, umesto da udenike
uvek kljuka gradivom.

Kada budu proc:tah ovo, &lanovi grupe K-3 si-
gurno ¢e reéi da sve nije i8lo bas tako glatko kako sam
ovde napisala. To je ta¢no: nije sve bilo podjednako
dobro izvedeno, izmedu ostalog i zato §to nam je vre-
me odvojeno u tu svrhu bilo prekratko. Tipiéno je da
su ulenici, kada smo na kraju semestra pisali izves-
taje o nasem radu i raspravijali ko je bio najvise kriv
$to se nije sve razvijalo po planu, uvek tvrdili da je
to bila njihova, a ne moja greska. Medutim, bez obzira
ko je bio kriv, smatram da bi takav nacin rada, uz
malo viSe iskustva i doslednosti, mogac da pokaZe u
kome pravcu treba organizovati rad u skoli.

Jedna od slabosti sistema je u tome $to su grupe
od po trinaest ucenika bile prilitno odvojene jedna
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od druge. To smo delimi¢no reSavali tako 3to smo ih
ustrojavali na drugaciji na¢in na dasovima jezika i
matematike.®

Najvainija zamerka koju bi nam mogli uputiti
ljudi van skole bila bi, sigurno, da takav sistem zahte-
va dvostruki broj nastavnih ¢asova i da je zbog toga
nemogué¢ u javnim $kolama. To nije tadno iz dva raz-
loga: prvo, preduslov sistema jeste da udlenici upo-
trebe veliki deo vremena za samostalan rad na te-
mama, pojedina¢no ili u grupama od troje-Cetvoro.
Drugo, pokazalo se da su se udenici posle izvesnog
vremena provedenog u nasoj skoli navikavali na sa-
mostalan rad, tako da smo njima broj nastavnickih
casova mogli da smanjimo, a da ga povedamo naj-
mladim ucenicima.

Ulenici koji dodu u Eksperimentalnu gimnaziju,
nakon devet-deset godina provedenih u $koli gde dru-
gi odreduju citavo njihovo ponaSanje, nisu ba$ sprem-
ni da se bace na rad u kome se svakome pojedincu
potpuno prepustaju sva odgovormost i inicijativa. To
kod mnogih stvara izrazito osedanje mesigurnosti i
usamljenosti. Tada im treba ponuditi jednu jedno-
stavnu organizacionu shemu koja im olak3ava rad.
Shema rada sa grupama za osnovne predmete poka-
zala se kao pogodna da se meduljudskim kontaktom
i zajedni¢kom odgovorno$éu zameni prethodno auto-
ritativno rukovodenje. Na taj nacin, ucenici se oslo-
badaju u odnosu prema predmetima i mogu da sami
upravljaju i njihovim izudavanjem 1 organizacijom
rada u okviru grupe.

Vremenom mogu da predu sa takve organizacije
rada na neku potpuno svoju i podele se u grupe pre-
ma predmetima ili nefemu drugom, a oni koji to Zele
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mogu da rade sasvim samostalno, van svake kolek-
tivhe organizacije rada.

Takva organizacija rada omogudava uéenicima da
lakSe odluce da li ¢e se kroz rad spremati za ispit
ili ée &kolovanje iskoristiti na kakav drugi nadin.

Umesto da upadnu u nove i nepoznate oblike ra-
da, ufenici ¢e kroz S$kolu modi da se naviknmu na njih
i upoznaju sopstvene sposobnosti i sopstvene potrebe
za samostalnosdu.

0Od skolske 1970—71. godine svi novi ucenici pro-
laze kroz kurs iz tehnike saradnje, takozvani Selun-
dov kurs. Sami podnose izvestaje o radu kursa, koji
je, izgleda, dobro poteo. Pokazalo se i to da oni veo-
ma cene nastavu dramske umetnosti kao uvod u skol-
ski rad. Njen cilj i jeste da se u velikoj meri uvezba
saradnja i stekne medusobno poverenje, a i jednim
1 drugim konkretno se razvija sposobnost za grupni
rad. Preduslov je da gluma bude $to prirodnija.

Uz nastavu iz obaveznih i dobrovoljnih predmeta,
u skoli se stalno i spontano sivaraju grupe koje se
bave odredenim temama — na primer, grupa za film,
grupa za poeziju, grupa za kulinarstvo i druge. One
mogu da od £kole zatraZe sredstva za pladanje na-
stavnika ili udila. Takve grupe omogudavaju nastavi
da se prilagodi promenljivim potrebama ulenika,

U Eksperimentalnoj gimnaziji u Oslu i dalje tra-
Zimo pogodne oblike organizacije rada, a to Cine i u
drugim Skolama. U Oslu sada pokuSavamo nastavua
usredsredenu na centralne teme.
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NASTAVNE METGDE

Razne .okolnosti spredavale su nas da vile radi-
mo na razradi nastavnih metoda. Zbog toga $to pri-
sustvovanje casovima nije bilo obavezno, retko smo
znali sa kojom ¢emo grupom ulenika raditi datog dana,
pa dugo nismo uspevali da pronademo organizacione
oblike za prevazilaZenje te prepreke. Tek trece godine
rada poceli smo da ih nasludujemo organizovanjem
grupa za osnovne predmete.

Mogucénosti koje nam je $kola pruzala uspeli smo
da iskoristimo tek postepeno. Nastavnici su od ranije
poznavali samo nekoliko ovestalih naéina rada, pa smo
najpre morali da se odudimo od Citavog niza losih
navika koje smo stekli tokom 3kolovanja i prakse, a
koje smo pamtili i iz doba kada smo sami bili ude-
nici, U nama je jo§ uvek Zivela katedra, mada smo je
Cisto fizicki bili uklonili. Ulenici su sedeli oko nastav-
nika kao 3to se ribe okupljaju oko udice i otvoremih
usta <¢ekali da ih nahranimo znanjem — bili su navikli
na takav nacin rada. '

Prosvetne vlasti nisu nam ba$ olakSale rad za-
branivdi eksperimente predmetima .i gradivom. Stari
udZzbenici, koje smo sa sobom doneli iz prethodnih
Skola, nisu bas$ nadahnjivali usavriavanje novih meto-
da. Ipak, najvecu prepreku predstaviljao je ftradicio-
nalni maturski ispit, kome smo svi bili podredeni. Na-
¢in i oblik ispitivanja neminovno deluje povratno na
nastavne metode — to je svima jasno, ali do sada nije
ucinjeno mnogo da se pronadu drugi oblici sem ekvi-
libristike pamcenja i utuvljivanja znanja. Na8i ucenici
su na taj nacin morali da polaZu ispite iz svih pred-
meta.
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. Medutim, sve te prepreke nekako su se ipak me-
njale. To $to- nemamo katedru i §to nikada ne postav-
ljame klupe jednu iza druge uticalo je na oblik na-
stave. Uvek sedimo u grupama ili oko velikog stola,
tako da se svi medusobno vidimo, pa nastavnik lakse
postaje deo grupe. Cini se da je to sitnica, ali ¢inje-
nica $to su se na$i ucenici prili¢no izvestili u usmenom
izraiavanjlu moZe se, izmedu ostalog, objasniti time
$to nisu godinama dozwi_]avah neprirodnu situaciju da
se obradaju potiljcima.

Veoma malo vremena fro$imo na proveravanje da
i je materija iz jednog predmeta naudena. Mi nismo
obavezni da dajemo ocene i udenici moraju da u veli-
koj meri sami preuzmu odgovornost. Na taj nacin smo
uspeli da veoma srefemo broj nastavnih dasova iz po-
jedinih predmeta i da vreme viSe posvetimo samom
ucenju. ’

Ipak, jo$ mnogo koristimo starovremenski nacin
razredne mastave, samo S$to on vie ima oblik razgo-
vora, s obzirom da se svi medusobno vidimo. Osim
toga, udenici ucestvuju u planiranju ¢itave nastave.

Pokazalo se da nam dva oblika rada najviSe od-
govaraju: grupni rad i predavanja. Ulenici se zalu-
dujucée &esto opredeljuju za to da im se materija,
posebno iz drustvenih predmeta, iznese u vidu preda-
vanja. Predavanje moZe da bude uvod u neko raz-
doblje iz op$te istorije ili istorije knjiZevnosti, u ob-
liku opsteg pregleda, a moZe da bude i usredsredivanje
na odredena pitanja. Neko bi rekao da to meZda i
nije ¢udno, jer je predavanje prijatan nadin rada za
utenike ukoliko predaval nije dosadan. Medutim, do-
kazano je da rad u vidu predavanja ne donosi dovolj-
no uspeha pri prenofenju strutnih znanja. No, jedno
predavanje moZe se odrZati na viSe raznih nacina.



160 Mose Jorgensen

Mi dosledno nastojimo na tome da svako preda-
vanje bude proprac‘:eno pisanim materijalima — na pri-
mer, umnozenim tematskim pregledom. Predavanje je
uspelije ako se koriste duapoznm ili grafoskopi.

Grupni rad je, ipak, onaj oblik kojim najvide
eksperimentiSemo. Kao mnogi drugi nastavnici, i mi
smo verovali da ¢e njegovo uvodenje biti lako, ali se
pokazalo da je za to potrebno dosta umeca. O grup-
nom radu napisano je nekoliko malih, dobrih knjiga,
koje smo pronasli i koristili.

Grupni rad ima viSe oblika. MoZe da traje jedan
jedini ¢as, na kojem ucenici raspravljaju o odredenim
temama. Tema moZe biti ista za sve grupe, koje onda
zajedni¢ki raspravljaju o raznim misljenjima, a jedna
veca tema moZe da se podeli na viSe manjih pitanja.
Grupni rad moZe da traje duZe vreme, pa i viSe ne-
delja, ako grupe ucenika dobiju obimniji zadatak.

Takav metod rada pokazao se uspe$an, pod uslo-
vom da ucenici ogranie teme i pridriavaju se roko-
va. NajteZi problem je navesti ih da stvarno saraduju,
a ne da samo daju pojedinaime doprinose. To u veli-
koj meri zavisi od formulisanja zadatka.

Najtezi trenutak u grupnom radu' je poznat svim
nastavnicima koji su ga organizovali — to je izno-
senje materije ditavoj grupi ili odeljenju. Ono zahte-
va dosta vremena, dosadno je i nedelotvorno. Istovre-
meno, ufenici su veoma razofarani ako ne dobiju pri-
liku da izloZe rezultate svoga rada. Ponekad se moZe
odustati od usmemog izlaganja. Mi smo dodli do za-
klju¢ka da je svaki grupni rad korisno zavr§iti pisa-
nim izveStajem, koji se umnoZi i podeli, zamenjujuéi
na taj nacin usmene izlaganje.

Medutim, pojedine teme su pogodne za usmeno
izlaganje 1 diskusiju u vedim grupama. Korisno je,
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osim toga, da ucenici nauce da govore o svom radwu.
Mi pokusavamo da ih naufimo da koriste tablu, da
govore bez upotrebe napisanog teksta, da nadu mate-
riju i oblik izlaganja koji ¢ée zanimati slusaoce, a udi-
mo ih i da uskladuju obim i vreme izlaganja, §to ih
primorava da se usredsrede na sutinu i izbace deta-
lje To je, pedagoski posmatra:no, mozda i najvaz-
nije.

Vestina i iskustvo u traZenju hterature van udzbe-
nika i izlaganju materije daleko su korisniji za ve-
¢inu ulenika nego one ¢injenice koje nauce u toku
rada.

Cesto se kaZze da je grupni rad nemogué bez ve-
likog broja prostorija. Prema naSem iskustvu, sasvim
je mogué i bez njih. Vife grupa u jednoj prostoriji
teraju jedna drugu na veéu koncentraciju. Cesto sam
se osvedodavala kako tisina moZe da dekoncentntse
grupu koja je sama u prostoriji.

Nastava iz dramske umetnosti je doprinela raz-
vijanju metodike grupnog rada. Bavljenmje dramskom
umetnodcu veoma razvija disciplinu grupe, jer je do-
brim delom nemogude ako ¢lanovi grupe nisu lojalni.
Jedan veliki planirani dramski podubvat propac je
prve godine rada upravo zbog neredovnog dolaska. Svi
&lanovi grupe bili su razofarani i besnd, ali su prosh
kroz ociglednu nastavu o sustini zajednicke odgovor-
nosti.

Mogli smo da se koristimo jednom jezi¢kom la-
beratorijom koja pripada Studentskom dru$tvu za slo-
bodnu nastavu i koja se nalazi blizu $kole, ali smo,
kao 1 uvek, dosli do zakljucka da tehniCka sredstva
uvek Cine tek deli¢c ukupne metodike, jer sama po
sebi ne refavaju nijedan problem nastave.
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Sve ove metode poznate su od ranije 1 moj cilj
je bio da samo prikaZem kako smo th mi koristili u
Eksperimentainoj gimnaziji. Medutim, u naSem siste-
mu organizacije nastaje jedan metodski problem po-
sebne vrste.: Necbavezno prisustvovanje ¢asovima do-
vodi, a verovatno i treba, do toga da pojedini udenici
rade skoro nezavisno od grupa. Neki mladi ljudi, iz-
gleda, najbolje rade kada su potpuno samostalni. Uvek
smo imali uCenike koji su samo ponekad dolazili u
3kolu da bi dobili pomod iz odredenih predmeta. Mi
smo to prihvatili, ali ipak najviSe Zelimo da oni odrza-
vaju relativno stalan kontakt sa $kolom i da samo-
stalno rade po dogovoru sa nama. Mnogi ¢e moZda
pomisliti da je ovo shvatanje ¢udno i da ga treba
odbaciti, ali pre je ¢udno to $to niko pe smatra ne-
prirodnim kada odrasli ljudi vie vole da rade samo-
stalno. Cudno je i to $to je prosveta do sada uspe-
vala da izbegne takav rad. Mi smo, ipak, pokusali da
utvrdimo za3to ga pojedini ulenici viSe vole, jer tome
mogu biti uzrok i socijalni problemi, za ¢ije im je
refavanje potrsbna pomoé. Poledini udenici, pak Zele
da se bave posecbnim oblastima i da to ine sami.

Jedan od zadataka nastavnika je da prati te ule-
nike i da im pomaZe. Samostalan rad i grupni rad
omogudavaju mu da slobodnije rasporedi svoje vreme
nego $to bi to bio u stanju kada bi bioc vezan za raz-
rednn nastavu, tako da ujedno ima vremena da se po-
zabavi i individualistima. Medutim, uvek postoji opas-
nost da se sve raspline i da nastavnici budu preterano
kori$éeni iskijucivo kao savetnici. Nije nam bilo lako
da utvrdimo da li je samostalan rad uvek bio rad. Kada
nervozni udenici »opsednu« nastavnike pred ispite, on-
da se na njih svali prevelika odgovornost za prethodnu
slobodu. Neophodno je da se u Skoli razvije zajed-
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ni¢ka odgovornost, tako da nastavnici mogu pomodi
onima kojima je individualna pomod najneophodnija.

Obavezno gradive je, kao $to sam rekla, name-
talo odredene metode i sprefavalo na$§ razvoj. Medu-
tim, vremenom smo se usudili da se u pojedinim pred-
metima priliéno oslobodimo metoda utuvljivanja gra-
diva. Ukoliko udenik kroz grupni rad, koji ulazi u srz
problema, nau¢i da radi ma jednom predmetu, da shva-
ti njegove metode i da razmislja o njemu, moZe da
naudi gradive mnogo lakfe nego $to smo smeli i da
pomisijamo.

Neke metode smo razradili posebno za nasu $ko-
lu; a jasno nam je da svaki predmet zahteva sopstve-
ne metode i da nisu svi nastavnici podjednako spo-
sobni za primenu razli¢itih metoda. U saradnji sa uce-
nicima, nastavnik treba da pronade metode koje mu
odgovaraju, a to ¢e biti najkorisnije i za ulenike.

U radu smo ustanovili da je korisno $to viSe na-
stave obavljati van $kole i same 3kolske sredine. Pu-
tovanja, posete pozori$tu, prirodnonau¢ni rad na te-
renu i slicno skoro su uvek bolji mego sedenje u
$koli. Ucenici su danas previSe zatvoreni u S$kolsku
zgradu, a ona bi trebalo da bude samo operaciona
baza za razne delatnosti.

STA JE EKSPERIMENTALNA GIMNAZIJA?

Da li vam o tome ova knjiga ne$to govori?

U. stvari, nemoguce je govoriti o Eksperimen-
talno} gimmaziji. Kada se re¢i nadu na papiru, zau-
stavlja se ne§to Sto je inade u stalnom kretanju. Sve
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sustina stvari — promena. Zato mnogi moZda i nede
onda li¢i na fotografiju stvarnosti, a ova se-menja i
treperi kao igra. Tako se nikada ne moZe. izneti sama
modi da prepoznaju sredinu ¢ Kojoj piéem Moj za-
ustavljeni pogled ne odraZava ono $to im Je pmnato
ne odrazava ita $kola znadi za njih. i

Medunm, o Eksperimentalnoj gimnaziji tesko je
govoriti i-iz drugih razloga Svima nari se ponekad
deSava da ne kaemo na$u istinu kada hocemo da
neSto objasnimo, jer nemamo pravih re¢i za nju. Kada,
na primer, kazemo da kod nas vladaju dobri odnosi
izmedu nastavnika i udenika, to za druge znaéi odsu-
stvo sukoba, a onda nam oni vele da, u1st1nu, i kod
njih postoje dobri odnosi izmedu nastavnika i uleni-
ka. Medutim, kod nas to znaci neSto drugo. MoZe Cak
da znaci da se upravo otvoreno sukobljavamo, ali da
se borba vodi izmedu ravnopravnih Ljudi.

Po ¢emu se razlikujemo od drugih?

To je najte’e objasniti, zato $to niko ne mote
da ostane neopredeljen u odnosu prema na3oj Skoli
éim je jednom dozivi. Kako da mi,-koji smo svako-
dnevno u Skoli, budemo nepristrasni kada to ne mogu
ni gosti, koji samo navrate kod nas?

Nasa osedanja prema $koli kredu se izmedu dve
krajnosti. Skoro svakog dana moZemo preci put od
najvedeg zadovoljstva do najdublje potistenosti. I 3kola
se menja. Nikada ne znamo kakva ée biti u sledecem
trenutku. Oni koji su iz nje neko vreme odsustvovali
kazu da je bila drugaéija kada su se vratili, a to se
primeti ¢im se u nju ude.

I stranac koji prede preko njenog. praga vero-
vatno oseti da se ona po nelemu razlikuje od drugih
skola. Na sve strane postavljeni su plakati sa obaves-
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tenjima i pozivima, a zidove krase originalne tvore-
vine udenika.

Jednog dana $kola moZe da uskipti. To moZda
zna¢i da je u toku ozbiljan rad, a moZda i da niko
nidta ne radi, ve¢ da su svi samo uzbudeni zbog ovog
ili onog dogadaja ili zbog nekog unutarnjeg sukoba.
Drugog dana moZe se uliniti da se u njoj niSta ne
desava, $to je mozda tacno, a moZda znali da su svi
utomuli u posao. Ima dana kada je 3Skola stvarno
operaciona baza za svakojake vanSkolske aktivnosti.

Sve to niko od nas narodito ne zapaZa, jer je to
dec naseg svakodnevnog Zivota, ali nijedan dan nije
isti kao prethodni.

Dozivljavamo i veliko kolektivno talasanje raspo-
lozenja. Izgleda kao da zadowoljstve, aktivnost i opti-
mizam ili umor, nervoza i zebnja mogu povremeno
da zahvate Citavu $kolu. Zbog toga i jesmo onakvi ka-
kvi smo.

Eksperimentalna gimnazija je po mnogo cemu
$kola koja ulenicima postavija velike zahteve i koja
moze da bude te$ka, ali mladi ne traZe da bude laka
u. smislu da im pruZa sve veé saivakano. Naprotiv,
oni najradije sami sreduju stvari.






A"
EKSPERIMENTALNA GIMNAZIJA I SVET

SARADNJA SA RODITELJIMA

Odnos sa roditeljima je u $kolskoj demokratiji
stvarao posebne probleme za gimnazijalce koji su u
godinama kada je potreba za oslobadanjem od rodi-
telja jaka i svesna. Bili smo prinudeni da pokrenemo
te probleme, i to ne samo povodom ocena,

Mi shvatamo celokupnu saradn}u kao trougaom
odnos ufenik—roditelji-—&kola. I to je jedna od zami-
sli koje se ne radaju za pisa¢im stolom, :ve¢ u praksi,
gde treba biti otvoren za probleme koji se pojave.

To reSenje — taj kao pasulj prosti trougao —
pokazalo se bolje no $to je to iko ofekivao, pa mozZe
da se bez daljeg primeni u drugim $kolama. -

. Eksperimentalna gimnazija ne odrZava kontakte
sa roditeljima u kojima ufenici nemaju pravo da ude-
stvuju. To jednostavno Zivotno pravile je izvanredno
doprinelo da udenici steknu poverenje u 3kolu i na-
stavnike i da se u mnogim zapetljanim situacijama
vazduh prodisti.

Niko od nas nije predvidac da cemo imati rodi-
teljske sastanke. U Eksperimentaincj gimnaziji izne-
nada smo se suolili sa tim problemom. Nakon neko-
liko meseci rada, neki oCevi i majke poceli su da se
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raspituju da li ¢emo uskoro imati roditeljski sastanak.
O tome smo razgovarali u pojedinim odeljenjima, pa
su roditelji pozvani da jedno popodne dodu na sa-
stanak, ali su ih pozvali sami ulenici, kada je to od-
govaralo tim odeljenjima. Oni bi pozvali i roditelje
i nastavnike, a jedan od njih, najée$ce razredni pove-
renik, vodio bi sastanak., Na tim sastancima  svako
moZe da iznese 5ta misli. Mi sedimo za stolovima, a
neka odeljenja vole da naprave posebnu atmosferu,
i drZe sastanak uz, na primer, posluZenje i svede.

Na tim sastancima roditelji govore o svojim bri-
gama i sumnjama, a Cesto se deSava da 1m odgova-
raju sami udenici.

‘Saradnja sa roditeljima obavlja se i po_ledmac-
no. Dogada se da roditelji pozovu $kolu telefonom da
bi se raspitali o situaciji, na $to treba da imaju puno
pravo. Medutim, u podetku nam je bilo prili¢no tesko
da im kaZzemo kako demo obavestiti ucenika o tom
razgovoru, koja se mamera pojedinim roditeljima nije
svidala, Vremenom, to je za nas postalo sasvim pri-
rodno. Ukolike dogovorimo razgovor sa roditeljima,
ufenika uvek obavestimo, tako da mu moZe prisu-
stvovati ako Zeli. Jo§ se nikada nije desilo da je to
prouzrokovalo probleme. :

Saradnja se obavlja i preko predstavnika koga
roditelji imaju u Savetu. Roditeljski predstavnici ulo-
Zili su mnogo korisnog truda u rad Saveta i dali mno-
Stvo dobrih saveta. Pokazalo se da je veoma korisno
da se u Savetu nalazi neko ko svojim poslom nije
vezan za prosvetu. Medutim, ovaj sistem ne moZe biti
zadovoljavajucdi s roditeljske tadke gledista. Predstav-
nik se bira za jedno polugode, na opS§tem sastanku ro-
ditelja, ali kako se oni izmedu sebe uglavhom ne po-
znaju, izbor moZe da bude prilitno slucajan. Kon-
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takt jzmedu roditelja i njihovog predstavnika u Sa-
vetu suvide je slab i bilo bi potrebno da se neko
time viSe ‘pozabavi. MoZda je upravo to zadatak ko_u
bi mogli-da preuzmu sami roditelji.

Slabost takvog sistema ogleda se i u {injenici
Sto su moguénosti za izbor predstavnika ogranilene:
mora biti izabran neko ko dvaput nedeljno moZe da
dolazi na sastanke, koji se odrZavaju usred dana. Raz-
matrali smo moguénost da sastanke drZimo popodne,
kao $to to ¢ine u Berumu, ali bi tada zamorenost mo-
gla da‘igra negativhu ulogu. MozZda je, u stvari, dobro
§to je rad n Savetn drustveni zadatak pogodan za one
kop nisu u radnom odnosu, jer takvih zadataka je
inale premalo
* . Postoje i druge mogudnosti za saradnju sa rodi-
teljima. Mnogi od njih bili su predavaci na nadim su-
botnjim - seminarima; govorili su o temama iz .speci-
jalnih oblasti, a zatim diskutovali sa ucenicima. Na
primer, jedan otac, inafe profesor politickih nauka,
odrzao je predavanje o naSem politickom sistemu, a
jedna majka govorila je o politici Tanzanije, gde je
boravila kao shizbenik Ujedinjenih nacija. Takvu sa-
radnju bi trebalo i dalje razvijati, a roditelji koji nisu
specijalisti mogli bi da govore ufenicima- o svojim
zanimanjima i strukama.

Jednu oblast saradnje apsolutno treba da razvi-
jamo — roditeljsko prisustvovanje nastavi. DeSavalo
se da su roditelji po svojoj Zelji ostajali u radionici
za oblikovanje, gde su vredno slikali ili pravili kera-
miku. To je dolazilo samo od sebe, ali bi Skola tre-
balo .organizovano da podsti¢e takvo uleSce, a rodi-
telji da viSe koriste moguénost za ulestvovanje u raz-
nim oblicima nastave — na primer, u telesnim veZ-
bama. Nema boljeg zajedni$tva izmedu narastaja od
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onoga koje nastaje zajedni¢kim radom, a ba$ njega
smo jzgubili u naSoj specijalizovanoj kulturi. Obrazo-
vanje- odraslih moglo bi da nam vrati neSto tog za-
jedniStva susretom dece i roditelja u ucionicama.

~ SVET I MI — MI I SVET

0d samog zadetka Ekspenmeﬂtalne glmnazxje'
njeni nastavnici i udenici stalno su drZali predavanja
u raznim organizacijama i Skolama, posebno u dru-
gim gimnazijama. Za vreme diskusija, nakon predava-
nja, jedna situacija ponovila se toliko puta da je
mozemo uzeti za simptom odredenog stanja.

- Diskusija bi najée$ée podlinjala tako $to bi jedan
nastavnik uzeo re¢ i izjavio da niSta od onoga $to smo
ispricali o Eksperimentalnoj gimmnaziji ne bi trebalc
da izaziva posebnu painju, jer u njegovoj gimnaziji
¢ine sve $to i mi. PresliSavanje je prevazidena faza,
na ¢asovima se stalno diskutuje, 2 odnosi- izmedu na-
stavnika i uCenika su veoma dobri. Kada od nas, u
predavanju, cuju da demokratija ne moZe da se gradi
samo spolja, nastavnici ustvrde kako je upravo nji-
hova $kola izvanredan primer da demokratija cveta
i u okvirima zvani¢nog sistema. U tome ih, obi¢no,
podrZi nekolicina odliénih udenika. '

Onda se desi sledece, najcesce kad diskusija po-
odmakne: neki ucéenik ustaje obraza zaZarenih od uz-
budenja i kaZze: — Nije tano onoc §to govorite —
nije nam lepo — nikada ne moZemo da diskutujemo
~ stalno nas presliSavaju. Ponekad tog ucemka po-
drze njegavi drugovi.
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Tako se, najzad, otvori &ir koji, u stvari, niko
dotle nije primecivao. Imala sam prilike da vidim
kako rukovodioci $kola doZivljavaju pravi Sok kada
se diskusija usmeri u tom praveu, jer ni nastavnici
ni odliéni ulemici ne lazu. Njima jeste »lepo« i oni
ne vide nikakvu razliku izmedu svoje i nase sredine.
U stvari, mi gre$§imo. Ne uspevamo da u jednom krat-
kom predavanju objasnimo $ta je Eksperimentalna gim-
nazija, Ne upotrebljavamo re¢i u istom znalenju, jer
one znade nesto drugo u naSoj sredini, gde se toliko
toga. izmenilo. Jo§ uvek nam nedostaju pojmovi koji
pokrivaju nasu stvarnost, pa nam je i kontakt sa
okolnim svetom oteZan.

. Jednu nova red stvorili smo sami i sada je pri-
hvacdena kao pojam. Njen tvorac je Ingri: »I nastav-
nici treba da udestvuju«, rekla je. Nekada su svi go-
vorili o demokratiji za ucenike — sada svi govore o
demokratiji u $koli. Tako smo dobili jednu re¢ koja
pokriva -pojam neposredne demokratije u $koli,. dok
demokratija za uenike pokriva pojam predstavnicke
demokratije preko izabranih uleni¢kih poverenika. -

O Eksperimentalnoj gimnaziji napisano je mnogo
¢lanaka, a iza$la je i knjiga »Eksperimentalna gimna-
zija u praksi«; ali uprkos tome $to ona od redi do
re¢i prenosi diskusiju s velikog zbora u prvom se-
mestru naseg rada i ukrpos tome $to taj zbor mora
da za svakog sociologa bude zanimljiv primer. situ-
acije koja moZe nastati u organizaciji kakva je naSa
- pokazalo se da ni ta knjiga nije uspela da prikaZe
sutinu stvari.

Bi¢e nam potrebno dosta vremena da upoznamo
ljude sa onim $to se u naSoj $koli stvarnoc zbiva. De-
limi¢no i zbog toga $to je teret rada na stvaranju. $kole
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bio prevelik, pa je rad na upoznavanju drugth sa um
kako je mi shvatamo morao da se odloZi.

Druge instance, a ne ‘mi sami, doprinele st da se
oko nas podigne buka, koja nam nije uvek i$la u ko-
rist. Mi smo, kao i druge gimnazije, imali uéenike koji
su uzivali droge, §to su nasi neprijatelji iskoristili u
_;ednom pokuSaju da nas uniSte, a napad Je potekao
od najviSeg drzavnog organa.

Dok su drzavne vlasti pravrle od nas senzam_]u
UdruZenje profesora Norvetke je, najblaZe reeno, po-
kusalo da nas éutanjem ukloni sa scene ili da oma-
lovazi na8 rad.

Situacija je jos uvek takva da su na$i odnosi
sa drzavnim vlastima i Udruzenjem profesora pre hiad-
ni no topli. Do sada nam je driava dala pet hiljada
kruna dotacije — jednu Listo simbolinu sumu.

Nasi odnosi sa opStinskim vlastima su, napro-
txv odli¢ni, na zadovaljstve obe strane.

Nas naJstaIm]l kontakt sa okolnim svetom Jesu
subotnji seminari. Redovna nastava zavrSava se u je-
danaest, a u dvanaest poinje seminar na kome neki
gosti drZe predavanja; diskusija traje dokle god ima-
mo vremena. Roditelji su dali brojne predavace, ali
su nain dolazili i drugi. Jedan od njih je bio i pred-
sednik UdruZenja profesora, pa je diskusija bila otvo-
rena i oStra. Te seminare ulenici pripremaju sami.

Kontakt sa aktuelnim dogadajima u dru$tvu pri-
rodno se odriava kroz nastavu iz nauke o drustvu i
kroz nastavu iz maternjeg jezika. Vecina nasih ude-
nika veoma se interesuje za politiku; mi smatramo da
je te od koristi i za njihov sopstveni razvoj i za raz-
voj dmstva u celini. Osim toga, pomenuto intereso-
vanje veoma je dobra motivacija za sticanje novih zna-
nja. Na sastancima Zbora esto se pokreéu razna po-
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liticka pitanja, pri ¢emu se i uvek javlja jedan te isti
problem: grupe ufenika Zele da se izglasaju razne re-
zolucije koje same predlazu, ali se retko de$ava da sc
neka rezolucija prihvati velikom vedinom glasova, pa
je stoga te$ko da se ona objaw u ime S$kole. Medu-
tim, diskusije su Cesto dobre i korisne.

Jedno moguée polje delatnosti jo§ nije naceto.
Mada nas stalno poseduje mnogo ljudi raznih struka
i po raznim poslovima, jo$§ nismo uspostavili kentalkt
sa. privredom, kako bi na$i ufemici mogli aktivho da
rade. Oni se zapo$ljavaju u toku raspusta, ali ne or-
ganizovano, Medutim, potreba postoji i trebalo bi ne-
$to udiniti da se ona zadovolji. ZaSto, uostalom, rad
u privredi ili drugde ne b1 mogao da bude deo matur-
skog ispita?

8to pre treba uklo-mtl zidove izmedu Skole i sve-
ta, izmedu $kole i drustva. Eksperimentalna gimna-
zija je pokrenula taj problem.

DROGE

Drzavne prosvetne vlasti jedva su nam dale doz-
volu za rad, a svega nekoliko meseci kasnije pokuSale
su da nas uniste.

Povod za napad bili su problemi u vezi sa uZi-
vanjem droga.

Kao $to sam ranije iznela, nama je bilo jasno
da éemo se suofiti s takvim problemima, pa smo, pre
nego §to je 3kola pocela rad, odrZali jedan sastanak
kome su prisustvovali svi nastavnici i mnogi udenici.
Svi smo se slozili da emo se boriti protiv zloupotre-
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be droga, ali ne tako $to neemo primati u Skolu, ili
§to éemo iskljucivati, one koji ih uZivaju. Nadali smo
se da ¢e sama nala sredina mioéi da takvim uleni-
cima pruzi nesto Sto bi zamenilo droge. Problem je
bio 3iri nego §to smo verovali; vodili smo teSku i raz-
novrsnu borbu da bismo ga resili. Ona nije postala
niSta lakSa u vreme napada koji su na nas -izvrsile
viasti. )

Kada je nasa molba za dodelu drZavne pomodi
iznesena pred Skupstinu, ministar za orkvena i pro-
svetna pitanja Bundevik izjavio je kako ne moZe da
je podrzi, zato §to raspolaze podacima koji $koli ne
goveore u prilog, ali koje on ne moZe da iznese. Te
podatke su, medutim, svi mogli da proditaju u po-
podnevnim novinama. U listu »Verdens gang« pisalo
je da je petorc ulenika Eksperimentalne gimnazije
uhapseno zbog uZivanja droga. To je bilo tatno —
samo, za Cetvoro je policija znala jo§ pre nego $to
je Skola pocela da radi, a tek jedan uhapSen je po-
sle toga.

Ovo je maltene dovelo do krize vlade, ali nama
to nije pomoglo. Poplava glasina skorc nas je uda-
vila. Nedeljama smo se jedino borili protiv njih, a
nepoverenje medu ucenicima — ko §teti naSoj 3koli?
- — pokazalo je veoma jasno koliko zna¢i poverenje u
sredini kakva je nasa.

Ta atmosfera verovatno bi stavila tatku na nai
rad da nas direktor Direkcije za zdravstvo Karl Evang
nije javno podrzaoc. Shvatio je da smo se mi ozbiljno
bavili problemom droga i da smo ga samo nasledili
od drugih gimnazija. On je bio jedini organ vlasti koji
je smatrao da bi bilo pogre$no da §kola zaobide taj
problem, umesto da preuzme svoj deo odgovornosti.
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Sada je skoro svugde prihvadeno da iz $kole ne
treba iskljudivati u€enika koji uZiva drogu, pa se fo-
vek zadudi kada se seti da se pre svega tn godine
isklju¢enje gotovo zahtevalo.

Otvorenost u Eksperimentalnoj gimnaziji pruZila
je moguénost nama koji u njoj radimo da prilicno
toga naudimo o posledicama uZivanja droga. Prvo se
pokaZe da mladi narkomani nisu vi§e u stanju da is-
punjavaju duZnosti i snose odgovornosti ni prema sebi
ni prema drugima. Preterana i nerealna vera u sop-
stvene mogudnosti javlja se kod njih uporedo sa od-
govarajuéim strahom od konkretnih zadataka i pro-
blema. Vremenom mnogi izgledaju sve oronuliji. Uop-
§te mi nije jasno kako oni koji su videli te bledunjave
mladice i devojke mogu da smatraju da su droge
bezopasne. Kada se jave posledice, nemogude je utvr-
diti o kojim je drogama red i kakav je bio obim nji-
hove upotrebe ili zloupotrebe, a traZemje uzroka i obi-
ma je pravo lutanje po magli, Veéina verovatno podi-
nje lak8im drogama — hadifom i marihuanom. Zato
verujem da je svako uZivanje droga opasno po milade;
moada ne za sve, ali za dovoljno velik broj njih da
veé i zbog uzajamne ljudske odgovomosti ne bismo
smeli dopustiti da stvari tako teku. Osim toga, ni-
kada se ne moZe unapred znati za koga su droge
opasne.

Najgore od svega je to 3to kada neko tohko
propadne da i sam moli za pomoé moZe da bude
prekasno.

Medutim, ne vredi osudivati mlade. Na to ne-
mamo nikakvo prave, bar ne mi koji pripadamo ge-
neraciji koja je stvorila svet iz koga mladi beZe, mi
koji smo gotovo ukinuli pravo ljudi na oseéajan Zivot
i stvorili $kolski sistem &iji su neophodan deo oni
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§to gube. Osim toga, skoro je nemoguce refima uti-
cati na ljude koji ve¢ zloupotrebﬁljavaju droge. Nasi
argumenti ne deluju na njih, oni Zive m svetu van
naseg, njihov izbor veé je poznat.

DuZnost nas odraslih je da Jasno i glasno kaze-
mo §ta smo videli i iskusili. Tako moZemo uticati na
one koji stoje na granici u.pmrebe ili zloupotrebe
droga.

Ali pre svega moramo pokus$ati da im pruzimo
nes$to od onoga §to im je nedostajalo i $to ih je do-
velo tamo gde su — na primer, topliju sredinu.



VI
TESKOCE DEMOKRATIJE

ORGANIZACIJA I UPRAVLIANJE

Eksperimentalna gimnazija ne treba da se stidi
$to jo§S uvek nije pronasla oblike upravijanja koji u
potpunosti odgovaraju neposrednej demokratiji. Koli-
ko mi je poznato, to jo$ niko nije uspeo ni u Skoli ni
u industriji, ali pred nama je vaZian zadatak da raz-
vijamo takve oblike,

Sada§nJ1 oblik nase orgamzacue i upravljanja ve-
oma je optereden nasledem iz prethodnog sistema. To
se, pre svega, odnosi na formaini trougao rukovodilac
— inspektor — sekretar, koji se nekako ne uklapa u
sistem upravljanja pomoéu Zbora i Saveta. Medutim,
oblici demokratije u $koli nastali st po uzoru koji su
dali nasi veliki preci: parlamentarni upravni sistem,
sa Skupitinom i vladom, a i stara, oprobana organi-
zaciona praksa radnickog pokreta.

Takav oblik organizacije rada usmeren je na to
da razne grupe dobiju moguénost za iznosSenje svog
misljenja i da se odluke donose veéinom glasova, tako
da volja vedine bude osnova za rad organizacije. Oblik
rada o kojem je re¢ ima za predusiov opSte suprot-
nosti. Zadatak pojedinaca ili frakcija sasteji se u tome
da se bore za svoja shvatanja, a poZeljno je da ih i
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sprovedu u delo. Pravila igre nalazu da se pojedinci
i frakcije bore za svoja shvatanja suprotstavljajudi se
shvatanjima drugih. Preduslov glasacke demokratije
jeste potlinjavanje manjine vedini, bez obzira na broj-
nost prve.

Takav nadin rada potiée iz parlamentarizma, iz
predstavnicke demokratije. Neposredna demokratija
mora da pronade druge oblike rada. Evo nekoliko
primera:

Stejnerovu $kolu kolektivmo vede svi nastavnici.
Zbor nastavnika je njen najvi$i organ. Jedan od mna-
stavnika preuzima kancelarijske poslove na godinu da-
na, a stalan rukovodilac ne postoji. U Stejnerovoj skoli
je taj princip potpuno sproveden i pokazao se valja-
nim u kolektivu koji broji oko trideset nastavnika.
Medutim, obelezja jedne tako male grupe sasvim su
drugadija nego grupe od 150 do 200 ili vise clanova.
Uéenici Stejnerove §kole, po midljenju njihovih na-
stavnika, suviSe su mladi da bi njihovo neposredno
ufe$ée u upravijanju doslo u obzir. :

Kvekeri — Dru$tvo prijatelja — imaju jedan ob-
lik rada koji moZe da bude zanimljiv i za nas.

Oni su podeljeni na osnovne grupe od po sedam-
-osam ¢lanova do najviSe Cetndeset. Rad se organizuje
na poslovnim sastancima nekoliko osnovnih grupa.
Svaki sastanak tefe prema dnevnom redu, &ije poje-
dine tatke mogu da izazova oStru diskusiju, ali se
odluke nikada ne donose madglasavanjem, ved jedno-
glasno. Suprotno obliku rada nas$ih organizacija, kod
kvekera je najvaZnije da se dode do reSenja prihvat-
ljtvih za-sve. Njihov osnovni stav je Zclja da se reSe-
nje ostvari kroz jedimstvo misljenja, a za takav stav
neophodne su samodisciplina { jaka motivacija.
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Jedan ¢lan grupe bira se da zabeleZi — to jest,
formulliSe — smisao skupa (sense of the meeting). On
se na norveSkomr jeziku naziva pisar (engleski, clerk).
Njegov zadatak je, takode, da sprovodi odluke koje
grupa donese i da obavlja duZnost sekretara.

Na sastancima svi imaju pravo da iznose ideje
i predioge, ali duZnost je onoga ko ih iznese da ubedi
celu. grupu da je prihvati, kako bi mogla da se spro-
vede. Predlog propada ukoliko ga drugi ne podrZe.
Moze da prode mnogo vremena pre nego $to se cela
grupa uveri u ispravnost predloga. Vreme je znalajan
¢inilac te demokratije.

Pisara biraju tako $to se osnovne grupe -dogo-
varaju o tome koga da predloZe. Diskusija o raznim
osobama moze da bude oftra i otvorena, ali se ni izbor
pisara ne re$ava glasanjem, veé saglasno$éu. Uprav-
ljanje odredenim oblastima rada moZe se prepustiti
pojedinim osnovnim grupama, u okviru keojih je, isto
tako, kritika obostrana i otvorena,

Kvekerska organizacija rada, ¢ini mi se, mogla
bi da bude vredan cilj za teZnje Eksperimentalne gim-
nazije, ali taj cilj je verovatno jo$ daleko. U stvari,
moZda Eksperimentalna gimnazija i ima odredenu idej-
nu osnovu, ali je nje, bar zasad, dobar deo ucenika i
nastavnika nase $kole malo svestan. Pod takvim okol-
nostima, &in rada moze lako da se pretvori u beskraj-
na ubedivanja. Drugu veliku te$kodu pricinjava vre-
me, -koje igra vainu ulogu u kvekerskoj demokratiji.
Mi gradimo nove puteve i teSko da se moZemo oslo-
niti na to kako ée ono resavati pltanja

- Trebade nam, osim toga, jo§ dosta vremena da
shvatlmo kako sve $ire kori¥cenje demokratskih ob-
lika rada iziskuje sve vedu samodisciplinu svakog po-
jedinca. Medutim, zanimljivo je primetiti da su se
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neki delovi toga sistema veé razvili kod nas — mi
razne oblasti rada prepu§tamo malim grupama i ne-
gujemo obostranu i, Cesto, prili¢no otvorenu kritiku.

Mada ne moZemo bez daljeg usvo_utl organiza-
cionu praksu antropozofa ili kvekera, moZemo u me-
duvremenu da ne$to naufimo od njih.

Znacajno je kako kvekeri iznose predloge — na-
ime, to $to pustaju da se stvar razvije. Mi, zbilja,
vrlo nedemokratski postupamo kada odliéne ideje, ko-
je mogu da uzdrmaju ¢itavu osnovu nase Skole, esto
iznosimo pred nepripremljen Zbor ili istresemo pred
rukovodioca koji nema ¢ime da se brani; to je, ujed-
no, jedna od onih pojava koje sprefavaju napredak
i ometaju radni mir. Nije demokratski to S$to svaki
od 180 novih ljudi moZe u bilo kom trenutku da za-
hteva razmatrenje neke svoje slucajne ideje. Skola
mora da pronade oblik rada koji obezbeduje da bar
veoma znalajne ideje budu &estito obradene, a to je
¢isto prakti¢no pitanje. Demokratiji je potrebno vre-
me. Od svih oblika upravljanja diktatura je onaj koji
zahteva najmanje vremena,

" Druga stvar koju moZemo pnmm od kvekera je-

ste shvatanje uloge rukovodioca, pisara. Rukovodilac
treba kod nas, kao i kod njih, da formuli§e smisao
skupa, da poku3ava da ujedini frakcije kako bi se
postigla saglasnost o celovitim relenjima, i da se bri-
e o njthovom sprovodenju u delo.

U Eksperimentalnoj gimnaziji svi sanjamo o to-
me da Skolu organizujemo na nove nadine, i pozitivno
je §to ih traZimo. Na osnovu mog iskustva i nesto
znanja, smatram da ¢emo u nadem razvoju morati da
biramo izmedu ovih alternativa:

— neposredna demokratija sa centralizovanim up-
ravljanjem, ili posredna — dakle, predstavnitka — de-
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mokratija, u kojoj upravijanje lak$e moZe da se de-
centralizuje;

— manje-viSe slobodno organizovana grupa, pod»
loZna stalnim promenama, uz centralizovano upravlja-
nje, ili strogo organizovana i bar delimi¢no stalna in-
stitucija, uz decentralizovano upravljanje;

— organizacija u kojoj je zajedni¢ka odgovornost
slabo razvijena, ali ¢ije rukovodstvo moze da preuzme
odgovornost za dobrobit cele grupe, ili organizacija u
kojoj je odgovornost svakog pojedinca prema zajednici
visoko razvijena, bez rukovodstva koje bi moralo da
je preuzme;

— organizacija u kojoj je idejna osnova rada ma-
lo prisutna u svesti preteZnog dela ¢lanstva, ali u ko-
Jjoj centralna grupa predstavlja nosioca ideja, ili orga-
njzacija u kojoj je velika vedina ¢lanova veoma svesna
te idejne osnove i u kojoj se nijedna grupa ne izdvaja
kao nosilac ideja.

To bi se drukéije moglo iskazati ovako:

Dokle god se u Eksperimentainoj gimnaziji ostva-
I'UJe neposredna demokratlja, u kojoj svi ¢lanovi ima-
ju podjednako pravo uée$ca, dokle god su oblici orga-
nizaciie i rada uglavnom neodredeni, dokle god ne
postoji visoko razvijena kolektivna odgovernost, dokle
god je mali broj onih koji su svesni idejne osnove
Skole — dotle e Eksperimentalna gimnazija morati
da ima jedno srediSte, u ovom. ili onom obliku, koje
Ce joj sluZiti kao oslonac.

Mora, medutim, postojati nesto $to ée modi da
mneutraliSe centrifugalne sile. Ako Skola odluéi da po-
stavi rukovodioca, njega mora da prihvati Zbor, kome
ée on biti odgovoran. Mora postojati moguénost za
smenjivanje rukovodioca bez vecih trzavica. Ako ne
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radi u skladu sa zakljuécima Zbora, on ima da se
povuce. To mora da bude osnova demokratije.

Nije neizvodljivo ni refenje prema kome bi ulogu
rukovodioca vriilo vise 1judi, ali bi ono moglo da do-
vede do stvaranja birokratije, sa kojom bi pripadnici
$kole 1 Zbor teZe odrzavali neposredan kontakt; a tele
bi je bilo i smeniti nego jednog coveka.

Mi se ne moZemo opredeliti za to da nemamo
jedno -srediSte, odredenu i stalnu struktury, odredene
oblike rada, razvijeou pojedinacnu odgovornost i sve-
spu zajedni¢ku idejnu osnovu. Neki moida mogu bez
toga, ali bi se vedina na$la u situaciji u kojoj ne bi
mogla da se snade. Time bismo dobili diktaturu samo-
odabrane umne aristokratije. :

POLOZAJ MANJINE

‘'Mo#da je sudbina manjine u naloj $koli realna
podloga za neprestane tvrdnje »proroka sudnjega da-
na« kako u njoj ima »toliko nesreénih ljudi«. U nepo-
srednoj demokratiji, gde je praksa da velike grupe
diskutuju i glasaju o vaznim pitanjima, uvek postoji
opasnost da veéina pregazi manjinu ili, u najboljem
shicaju, da je odgurne ustranu.

Posebno je opasno $to sposobniji ucenici i bolji
govornici mogu podeti da usmeravaju vedinu, MoZe
¢ak da se desi da i vedina bude ugnjetena samo zato
$to nije imala svoga govornika. To je posebno opasno
kada su posredi pitanja koja se tidu strukture i or-
ganizacije nastave. Prirodno je da ucenici koji imaju
smisla za teoriju, a uz to poti¢u i iz intelektualne sre-
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dine, po¢nu da vrie usmeravajuéi uticaj tamo gde je
manjini posebno te§ko da dode do izraZaja ba$ kada je
re€¢ o takvim pitanjima. U ovome se, verovatno, krije
najveda opasnost da se izrodimo u elitnu $koln Po
mom misljenju, jedan od vaznih zadataka rukovodioca
$kole je da zastupa te manjinske grupe ili da ih pod-
stife da se same brane. Njegov sredi$nji polozaj daje
mu pregled koji drugi te$ko mogu da steknu; on zato
mora da se potrudi da otkrije te grupe i brani nji-
hove interese od onih koji su dovoljno jaki, pa ako
treba i da ih za$titi od nanofenja nepravdi.

Medutim, demckratija u 8koli bila bi prili¢no
promasena kada ucenici ne bi vremenom naudili da
sami vode raduna o manjini, ali pitanje jc da Ii mo-
Zzemo dotle dospeti ako ne izmenimo sam oblik nale
organizacije, koji je predusiov za diskusijn, frakeije i
glasanje. T to spada u okvir nadeg osnovnog pro-
blema: nedostatak zajedni§tva i odgovornosti za ce-
linu. :

DEMOKRATIJA U SKOLSKOM SISTEMU
MORA ICI NANIZE

dala Eksperimentalna gimnazija jéste da demokratija
u Skolskom sistemu mora biti usmerena naniZe ako
zelimo da je razvijemo. Ideja o novoj $koli morala
je da se zafne kod udenika, jer samo oni znaju gde
ih $kola tisti, poSto je pohadaju, samo su gimnazijalci
bili dovoljno jaki i dovoljno svesni da se prihvate za-
datka izgradnje sopstvene Skole.
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. Medutim, ufenici dolaze iz $kole sasvim drugadi-
leg oblika od naseg, pa cena prelaska moZe biti pre-
visoka. Ne otefava ga samo devet-deset godina prove-
denth u drugom sistemu, ve¢ 1 to $to godine izmedu
Sesnaeste 1 devetnaeste verovamo predstavlijaju doba
u kome je za miade ljude najprirodnije da se pri-
hvate velikih organizacionih zadataka. To je ono tes-
ko doba kada oni prelaze iz deljeg sveta u svet od-
raslih i ozbiijno se ’suoéavaju sa zahtevima koje po-
stavlja naSe bezdusno drustvo.

To je doba kada mnogi osedaju potrebu da se
udube u sebe, da budu ostavljeni na miru. To je doba
zaljubljenosti I poezije, razmis$ljanja, sumnji i disku-
sija, doba kada tcorije dobijaju veliki znadaj, kada
su principi vaZniji od realnosti i prakse. U godinama
pre i nakon tog doba ljudi su bliZi stvarnosti i prak-
ticnije nastrojeni, viSe usmereni na svoju okolinu.
Zato bi, verovatno, bilo lakSe da se novi oblici sa-
radnje razraduju sa miladim godiStima.

Za razliku od gimnazije, koja ima hiljadugodi$nju
tradiciju, omladinska $kola je u naSoj zemlji nedo-
vriena tvorevina. Ona tek mora da trazi kako de se
oblikovati i tu bi se prircdno mogli visiti ogledi iz
Skolske demokratije.

Sto se tile nizih razreda osnovne Skole, ved je
osiovana organizacija Norve$ki Samerhil, koja je spre-
mmna da ispituje nove oblike rada, ali prosvetne vlasti
nisu zainteresovane i kazu da nemaju gde da je smeste.
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VRTETI SE U KRUGU?

Organizaciji ¢ije se {lanstvo svake trede godine
menja i u kojoj svi imaju pravo saodlu¢ivanja uvek
preti opasnost da se polne vrteti u krug. Svi Zele da
grade Skolu — i to bi je svake godine najradije gra-
dili od samog temelja. XKao da iste greSke i iste glu-
posti treba da se stalno ponavljaju. Najstariji ucenici
doprinose toj sklonosti, jer sami teze da se pred ma-
turski ispit povuku iz velikith organizacionik: rasprava,
sa motivacijom da ionako odiaze iz Skole. Oni prepu-
$taju nastavnicima da sami sve nanovo zapolnu sa
novim udlenicima, mada bi upravo najstariji ucenici
trebalo da prenesu iskustva mladima.

Inteligencija se definiSe kao sposobnost udenja
na osnovu. iskustva. Postoji opasnost da se Eksperi-
mentalna gimnazija pretvori u idiota ukoliko ubrzo ne
budemo bili u stanju da ufimo na sopstvenom isku-
stvu. Novi ulenici moraju da saznaju §to je mogude
vife o tome §ta se zbivalo u $koli pre nego $to su
sami dosli u nju. Trebalo bi da §to pre saberemo svoja
iskustva u jednu lako d&itljiva broSuru. Trebalo bi da
novi udenici imaju poverenja u ono $to su drugi udi-
nili i iskusili pre njih, i da na tome grade dalje. NeSto
mora da postane rutina, ne$to mora da postane tradi-
cija, pa ma koliko ulenicimma to bila omraZena red.
Ako svaka sitnica uvek mora da se iznova utvrduje,
onda de taj napor vremenom dovesti do toga da u
$koli bude sve manje snmaga za ispunjavanje paseg su-
Stinskog zadatka. NeSto mora da postane tradicija, jer
$kola mora da pronade oblike koji su samo njeni i
koji mogu da postanu njena tekovina.

To $to smo do sada imali tako malo uspeha u
stvaranju neophodnog poverenja kod novih uenika
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posledica je nedostatka ose¢anja zajedniStva, jer mi,
u stvari, nikada nismo uspeli da ga potpuno ostvarimo.

- Do sada je bilo prirodno $to sme [utali u potra-
zi za mnogim reSenjima. Morali smo da stvorimo ne-
§to svoje, a to se nije moglo postiéi drukéije do .raz-
nim pokusajima; ali sada, u Cetvrtoj godini rada sko-
le, dalje vréenje uw krug postaje pretnja za bududnost,
jer se lako moZemo nadi u situaciji u kojoj je mno-
gima vaZnije da odbace omo $to su drugi uradili pre
njih nego da grade dalje na onim temeljima koji su
ved postavljeni. To ne znadi da $kolu viSe me treba
kriti¢ki posmatrati, ali kritika nije 1sto . $to. i odba-
civanje svih principa. Neka korisna refenja za poje-
dina pitanja ve¢ su dali oni kop su do sada radili u
$koli. .



VI
ZAJEDNISTVO

PITANJE KLTUCEVA I ODGOVORNOST

Kada je §kola pocela da radi, smatrali smo da je
samo po sebi razumljivo da pribor i materijal budu
svima dostupni. Brave i klju¢evi su predstavljali ru-
gobu autoritarnih sistema, u kojima se ljudima ne
ukazuje poverenje.-

Onda su razne stvari pocele da nestaju, pribor
se kvario i propadao, a mi nismo bili u stanju da na-
demo krivca. Nastavnici i uéenici su po pola dana
morali da traze neophodan pribor, koji nije bio tamo
gde je trebalo da bude. Ovo pitanje je izmeseno pred
Zbor, gde je izazvale obimnu diskusiju. Odluceno je
da se ubudude zakljuc¢ava. Kljuéeve ée ¢uvati Nils Herc-
berg. Ako bi nekome ne$to zatrebalo, mogao je da
se obrati njemu. Ubrzo se pokazalo da je to veoma
neprakti‘no. Pitanje je izneseno pred Zbor, gde je
odluteno da nekolicina ljudi od poverenja moZe do-
biti kKlju¢ ako uputi molbu Savetu. Vremenom je broj
ljudi od poverenja prili¢no narastao.

Onda su polele da nestaju razne stvari; pribor
se kvario i propadao. Nastavnici 1 ucenici morali su
da. po pola dana tragaju za neophodnim priborom, koji
nisu nalazili tamo gde je trebalo da bude. Pitanje je
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izneseno pred Zbor, koji je odludic da se promene
sve brave i da samo jedna osoba duva kljuceve..

Mi po mnogo ¢emu Zivima u znaku tog nedostat-
ka sposobnosti za odgovornost prema S$koli u celini.
Najgore je 3to nije svako u stanju da se drii odluka
za koje je sam glasao i $to jo§ postoji sklonost da
se po ¢oSkovima govori o stvarima koje bi trebalo da
budu otvoreno iznesene na sastancima.

Taj nedostatak odgovornosti ni najmanje ne bi
trebalo da ¢udi, mada je Zalosno Sto postoji. Jedino
bi kakvim ¢udom miladi 1judi koji su dosli iz §kolskog
sistema gde osecanje odgovornosti nije predvideno pra-
vilnikom odjednom mogli da u svojoj $esnaestoj godi-
ni razviju to osecanje kada po¢nu da Zive bez pravil-
nika i odredbi. Ali ono moZe da se stekne. Svest da
je to mogude predstavlja jednu od osnovnih ideja nase
skole, 1 zato moramo pronadi odgovarajuée reSenije.

Trebalo je da shvatimo da je nemogufe razviti
osecanje uzajamme odgovornosti i pripadnosti zajed-
nici u grupi od 160—170 ljudi tog godista. U takvoj
grupi ¢e uvek  biti dovoljno onih koji izneveravaju
otekivanja, pa ¢e se i ostali manje-viSe povesti za nji-
ma, a kada je grupa tako velika, nikada ne mo7e da
se ustanovi ko je zakazao.

Osecanje odgovornosti mora poceti da se . raz-
V1]a u malim grupama, i zbog toga, pre svega, orga-
nizujemo ulenike u male, tesno povezane grupe &im
dodu u Eksperimentalnu gimnaziju. U maloj grupi,
gde se svi medusobno poznaju i svako zna kakvi su
drugi, uzajamni uticaj je jak i uvek se lako primeti
ko se ogreSuje o zajedniStvo, a moZzda i zasto to Cine
bag odredeni udenici. Onda im se moZe pomoci da
se izmene. Mi moramo poceti od sitmih svakodnevnih
zadataka 1 duZnosti u malim grupama. Odatle se, za-
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tim, osedanje odgovornosti moZe da premese na ce:
finu, a ako se i ne prenese na sve c¢lanove, moZda
ée ga stedi dovoljan broj njih da one postane obe-
lezje ¢&itave sredine. .

ZIVETI I RADITI ZAJEDNO

Rad u $koli zapoleli smo sanjajuci i o tome
kako ¢e se saradnjom i zajedni¢kim Zivotom wu njoj
ostvariti zajedniStvo koje ¢e obuhvatiti sve ulenike i
nastavnike. Ja sam u govoru prilikom otvaranja $kole
i izgovorila neke lepe reéi u smislu da bi opita me-
dusobna obzirnost trebalo da bude srz naseg zadatka,
nase revolucije.

Atmosfera u Eksperimentalnoj gimnaziji je slo-
bodnija, ljudskija i moZda toplija nego u redovnim
Skolama, pa ipak smo postigli beskrajno mals u os-
tvarivanju zajedniS$tva koje bi obuhvatilo svakog po-
jedinca, pruZajuéi mu sigurnost i donoseéi radosti u
radu. Cesto sam bila zapanjena time koliko su, u siva-
ri, ucenici usamljeni i okrenuti sopstvenim brigama,
koliko se plase da zamole druga za kontakt, koliko su
malo u stanju da sami osete potrebu drugih za kon-
taktom — koliko smo, odista, svi mi kadri da se upo-
redo naturamo drugima 1 povladimo u sebe.

Mozda je nemogude ostvariti zajedni§tvo u jed-
noj grupi obrazovanoj usred. dru$tva za koje je indi-
vidualizam postao skoro religija. Udenici i nastavnici
odrasli su u sistemu u kome se porodice zatvaraju u
sebe, a pohadali su 3kole u kojima je konkurencija
vaZnija od saradnje. Cak i oni iz najradikalnijih po-
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rodica osecali su atmosferu stvorenu stavom kako je
u zivotu vazno da se dovek probije $to vise. A moZda
su ba$ na$i ucenici, u vedoj meri no drugi, stekli uti-
sak da se mmnogo §ta, da ne kaZzem sve, vrti oko njih.
U mnogim porodicama roditelji su bili veoma neza-
dovoljni $kolom koju su pohadala njihova deca, pa ka-
da to nezadovoljstvo dode do izrazaja, lako se moZe
desiti da dete poveruje kako bi, u stvari, drustvo i
$kola trebalo da budu drugaciji iz obzira prema nje-
govoj maloj i veoma uvaZenoj licnosti. Vredi posmat-
rati izraz na licima dece kada slusaju kako roditelji
iznose slabosti Skole koju ona pohadaju i nastavmka
koji ih ude.

Toj deci se kasmje prunila moguénost da u Eks-
perimentalnoj gimnaziji izgrade sopstvenu $koln i bore
se za nju, a njena osobenost lako nas je mogla ispu-
niti osecanjem vise vrednostl prema nabem ogranice-
nom delu sveta.

U vreme kada se Eksperimentalna gimnazija bo-
rila za opstanak, imali smo priliku da osetimo znacaj
zajedni$tva, ali se ono javilo u daleko mamjoj meri
nego 5to sam to ja olekivala, a kako je potom borba
sa svetom van Skole jenjala, od zajedniStva je ostalo
malo, skoro nista. Verovatno su usled usamljenosti
koja je time bila prouzrokovana pojedini ucenici postali
proroci sudnjega dana. Oni koji konstatuju da u skoli
»ima toliko nesreénih ljudi« zacelo najviSe pate od
usamljenonstl

Stvar je u tome §to se niita ne reSava utvrdiva-
njem problema i njegovim projektovanjem na druge
ulenike, koji — moZzda — uopste nisu nesrecni. Sli¢na
osedanja mogu se veoma lako prosiriti u Skoli kakva
je nasa, Ulenike u redovnoj $koli moZze da vezuje za-
jednitko osecanje neprijateljstva prema sistemu ili
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prema nastavnicima, $to je pogre$na i nekonstruktiv-
na osnova zajednistva. Nasi ucenici nisu imali ni takvu
osnovi, a mi nismo mogli da. je nadomestimo.

Da li su u pravu oni koji tvrde da u auto-
ritarnom drudtva ne moZe biti demokratske Skole?
Ne, nisu u pravu, jer demokratije u $koli koja se iu
osnuje moze da bude vise nego $to je obitno ima u
kapitalistickom i autoritarmom dru$tvu. Mi nismno ni-
kada ni tvrdili ni verovali da cemo modi da stvorimo
savrsenstvo.

Medutim, je li mogudée da mi nismo u stanju da
pruzimo ucenicima vi$e topline i sigurnosti nego &to
je to sada stucaj u Eksperimentalnoj gimnaziji, one
topline i sigurnosti koja se rada iz svesti kako mnogi
od nas. imaju nesto zajednicko i Zele isto?

Veliki broj pripadnika Eksperimentalne gimnazi-
je uCestvuje u demonstracijama. Cesto sam razmisljala
o tome zaSto smo spremni da iz godine u godinu izla-
zimo na ulice I demonstriramo. Neki od nas su, za-
celo, toliko navikli na demonstracije da to veé, vero-
vatno, ima suprotno dejstvo. Mislim da mi je bar jed-
na strana te pojave jasna. Demonstracija pruza jednu
od malobrojnih prilika kada pojedinac deluje u zajed-
nistvu sa pozaatim i nepognatim ljudima i kada se
svako bori za neSto $to je izvan njega licno i njegove
svakida$njice, MoZda zato ucenici demonstracijama mo-
gu da izgledaju veoma raspoloZeni, pa ¢ak i idiotski
razdragani kad se uzme u obzir njihova stvarna ze-
lja da drugima predole ponekad neshvatljive tragedije.
U naSem dru$tvu, demonstracije su jedna od retkih
pr111ka kada moZemo doziveti pripadnost 3edn0] zajed-
- nici i bliskost sa drugim 1]11(1‘!1’1’18.

Anton Makarenko je znao da je osedanje zajed-
ni$tva od sustinske vaZnosti za uravnoteZen razvoj lic-
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nosti. Kroz zajedni§tvo rada njegovi ulenici su stekli
i zajedni$tvo odgovomosti, a to su mogli da postignu
zato 3to se rad neposredno ticac njihove sopstvene
zajednice i1 sredine u kojoj su Ziveli.

I nadi ulenici razvijaju zajedni$tvo rada. Mi ve-
oma polaZemo na grupnu saradnju u ufenju i uprav-
ljanju, ali nismo u stanju da izbegnemo dejstvo &inje-
nice 3to nasa fkola, kao i sve druge u nasem drustvu,
nema neki cilj van sebe same. Istina, cilj nase $kole
je da izmeni dana¥nji sistem Skolstva, 3to je velik i
odgovoran zadatak, na &ijem smo izvrienju, po mom
misljenju, veé nesto i postigli; ali u svakidadnjici retko
nailazimo na rezuliate tog dela naSeg rada. Malo ljudi
iz prosvete (gotovo ih i nema) iole hode da priznaju
kako postojanje nase $kole nesto znaci. U svakom shu-
¢aju, na¥ cilj je dalek, apstraktan i dugorocan.

Neposredan cilj nam je da »stvaramo osnovu za
rast i razvoj ucenika u najdirem smislu«. Dakle, za
njihov li¢ni rast, njihov li¢ni razvoj. Individualisti¢ka
obuzetost samim sobom, u koju se ulenici stalno gu-
raju ne moZe da ih osposobi za Zivot u drustvu, jer ih
¢ini usamljenim.

Ljudi doZivljuju najsreénije casove kada zabo-
rave na sebe u zajednickom radu sa drugima, a to je
moguéno jedino ako imaju neki zajednicki cilj koji
prevazilazi njihove litne interese. Za mlade, taj cilj
mora da bude blizak 1 konkretan i da im stalno po-
stavlja vece zahteve, jer ono $to je zavrSeno i zaokru-
Zeno gubi privla¢nost. Demokratske $kole trebalo bi da
imaju neki cilj van svojih okvira, cilj koji bi bio nesto
viSe i nesto drugo doli samo razvoj i sazrevanje poje-
dinaca. Stvaran razvoj i sazrevanje pojedinaca moguc-
ni su jedino u nekoj zajednici. Prikupljanje novca i po-
klona u dobrotvorne svrhe nije refenje, jer novcem se,
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kao posrednikom, cilj udaljava i postaje nestvaran. Ne,
bolje bi bilo da se mladi ljudi neposredno suofe sa
istinskom bedom i nedadom, uwmesto da usamljenim
starcima i staricama olakSavaju Zivot time Sto Ce ih
zabavljati neko vreme ili §to ée slepima ditati knjige.
Zadaci bi morali da budu takvi da se radom re$avaju
drusdtveni problemi, i to na nadin koji ¢e iz nedelje u
nedelju donositi odigledne rezultate.

Sijaset zadataka mogli bi da raspale smeonost i
ma$tu miladih. Sama pojava demokratskih $kola rezul-
tat je sposcbnosti omladine da odbaci sve birokratske
zavrzlame, koje previSe usporavaju napredak. Najne-
posredniji zadatak mladih moZda se sastoji u tome da
sami stvore uslove za otvaranje demokratskih osnov-
nih $kola, ali ne tako $to bi radom obezbedili potreb-
na sredstva, jer je to suvide tezak zadatak da bi ga
mogli obavljati uporedo sa redovnim S$kolovanjem, a
on bi ih i udaljio od sustine njihovog zadatka. Mladi
bi trebalo da budu saradnici i ufesnici u smeonim pro-
svetnim eksperimentima za koje bi troSkove snosilo
drustvo. ’

Moglo bi se ukazati na mmo$tve zadataka, ali
miadi ée ih sigurno i sami pronaéi. Najvaznije je da
im se pruzi moguénost da za vreme dugog 3kolovanja
iskoriste snagu i mas$tu za re$avanje neposrednih dru-
Stvenih zadataka. Mnogi zadaci bi se za tren oka re-
3ili kada se me bi fekalo da dugotrajno obrazovanje
pasivizuje 1 birokratizuje one koji treba da ih reSe,
Takode, rad na takvim zadacima moZe da se kombi-
nuje sa obrazovanjem uopite, jer bi udenicima omo-
gucio da steknn vaina i konkretna znanja, a osim
toga bi oni zajedni®ki reSavali stvari, 5to bi dovelo
do uspostavljanja zajedni$tva, koga je tako malo u
naSem drusStvu i ¢iji nas nedostatak osiromalava.
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PUT U STVARNOST

Jedan znadajan vid demokratije u 3koli nec¢e moci
da se ostvari sve dotle dok postoji obavezno gradivo.

Ucenici treba da kroz $kolu upoznaju $arolikost
sveta oko sebe i spoznaju sopstvene mogudnosti. Ra-
zumevanjem sveta koji nas okruuje stiemo osecanje
sigurnosti — plagi nas samo ono Sto je nepoznato.
Zato je pnrodna potreba ljudi da tragaJu Za sazha-
njem, da istrazuju.- Medutim, spoznavanje okolnog sve-
ta preko odobrenih citanki i utvrdenog ispitnog gra-
diva isto je $to i prelistavanje poZutelih stranica her-
barijuma u zatvorenoj i zagu$ljivoj prostoriji pred
¢ijim ulazom cveta obilje zive flore.

Svaka $kola, svaka grupa udenika i svaki ulenik
ponaosab trebalo bi da sami biraju $tivo za ucenje.
U svakom predmetu ostaje nes$to $to se ne menja, do
¢ega bi ucenici i nastavnici trebalo da dodu zajedmic-
kim radom. Sto se ti¢e ostatka, morala bi da postoii
moegucénost variranja i promene. Gotove i skupe knjige
valjalo bi u velikoj meri zameniti periodi¢nim izda-
njima, gde bi se Stivo redovno zamenjivalo novim, a
svi predmeti koji vezuju Skolu s pesniStvom trebalo
bi da udenicima pruZe mogudénost da sami lutaju kroz
knjizevnost i traZe ono 3$to Zele, dok bi im se pomOC
pruzala samo kada je sami zatraZe.

Polazna tacka svakog predmeta trebalo bi da bu-
du akiuelni dogadaji i odnosi u danasnjem svetu, sa
svim njegovim spornim pitanjima. Zagadivanje ljud-
ske sredine jedan je aktuelan primer koji bi mogao
da posluZzi kao uvod u mnoge predmete — dakle, ne
da bude tek jedan od zadataka ili dodatak gradivu,
ve¢ da predstavlja ishodiste nekih predmeta.
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U 3kole bi trebalo uvesti druftvene rasprave, i
to u njihovom najozbiljnijem vidu, $to bi za omladinu
gimnazijskih godiSta bio pravilan nadin pristupa pro-
blemima. U $koli bi probleme trebalo iznositi onako
kako na njih gledaju oni koji stoje na ekstremnim
pozicijama. Na primer, svaki uvod n razmatranje uloge
i naCina rada Skupstine trebalo bi da pocne disku-
sijom o tome kolika je njena stvamna viast, a najeks-
tremnija shvatanja valjalo bi izlagati uporedo-sa naj-
rasprostranjenijim.

Politicke rasprave trebalo bi da budu sastavni
deo $kolske svakidas$njice kako na casovima i u pred-
metnoj nastavi, tako i van njih. Nastavnike bi tre-
balo obavezati da ulenicima iznesu svoja . politicka
shvatanja. U jednoj demokratskoj $koli prvi nemaju
tako odlu¢ujuéi uticaj na druge da bi otvorenim izno-
Senjem sopstvenih politickih pogleda mogli da ugroze
samostalan razvoi njihovih.

Prirodno je da mladi ljudi krenu u osvajanje
novih znanja samo kroz Zivu, promenljivu i vrcavu
stvarnost koja ih okruZuje. Skola bi trebalo da u sva-
kom trenutku bude otvorena prema stvarnosti i crpe
iz nje ono $to joj je potrebno, a to ne protivureti
njenom cilju da prodre u srZ predmeta i njihovu me-
todiku. ‘

Estetskim predmetima ireba dati viSe mesta n
$koli i ukljuciti ih medu ostale. Skola istovremeno tre-
ba da bude u stanju da obuhvati i prakti¢ne pred-
mete — naravno, ne toliko njih da ¢itav masinski park
bude neophodan za nastavu, ali ipak dovoljno central-
nih predmeta da udenici shvate odnos izmedu ljudi
i strojeva i postanu svesni vrednosti prakti¢nog rada.
Covek se zaprepasti kada vidi koliko gimnazijalci, u
stvari, malo znaju o proizvodnom radu i koliko ga
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malo poStuju. Nada nastava kuvanja predstavljala je
skroman pocetak takvog rada.

U tom pravcu vode danadnji poku§a31 spajanja
stru¢nih $kola i gimnazija — to jest, objedinjavanja
sveg produZnog Skolovanja, Sada se to objedinjavanje
sprovodi, koliko vidim, tako §to se u programe strud--
nih- Skola i $kola ufenika u privredi unose teorijski
predmeti, kako bi se time uvedao njihov prestiz, Uvesti
prakti¢ne predmete u programe gimnazije, madutim;
daleko je vainije, jer u naSem dru$tvu upravo takvi
predmeti treba da izbore prestiz. U Eksperimentalnoj
gimnaziji bilo je slufajeva koji su nam pokazali kako
se intelektualna nadmenost, Sesto prisutna kod gimna-
zijalaca lako slama kada se nade pred izazovima koji
nisu Gisto teorijski.

ProduZno skolovan;e bi trebalo da bude otvoreno
za sve one koji Zele da i dalje idu u $kolu. Ukoliko
bi izbor $tiva bio slobodniji, ucenici bi mogli da zado-
volje svoje razliCite potrebe za obimom znanja, pa bi
koli¢ina nauenog $tiva sama po sebi igrala manju
ulogu. Ukoliko bi, pak, ucenik Zeleo da stedeno znanje
iskoristi za dalji rad, mogao bi da dokumentuje da
je naudio materiju iz one oblasti u kojoj Zeli da na-
stavi $kolovanje.

Cesto se kao razlog propustanja uéemka kroz
sito gradiranog ispita navodi veliki pritisak na insti-
tucije produZnog &kolovanja. Taj pritisak verovatno
bi bio manji kada bi $kola omogudila ucenicima da
isprobaju svoje sposobnosti na vife raznih podrulja,
kada se odustajanje od teorijskih oblasti ne bi doZiv-
ljavalo kao teZak poraz i kada bi $kola, na taj nacin,
smanjila ‘ili ukinula onaj ogromni prestiz koji uZivaju
odredeni putevi teorijskog obrazovanja. Onda bi, mo-
Zda, mnogo viSe ulenika mogli pronadi oblast koja od-
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govara njihovom razvoju, umesto §to sebe sada:prisi-
ljavaju da zavrSe $kolovanje na 3tetu sopstvenog raz:
vitka i Zivotne sposobnosti.

Kada bi $kola vodila upoznavanju stvarnosti, a
ne upoznavanju obaveznog gradiva, onda bi se i na-
stavnici nasli u drugadijoj situaciji. Vise ne bi bili
prenosioci i Cuvari gradiva, ve¢ savetnici koji bi ude-
nicima pomagali da pronadu §tivo iz odredenog pred-
meta. Onda bi mogli da im pruZe ruku, umesto $to
im prete prnstom.

- U Eksperimentalnoj gimnaziji nazreli smo obrise
takvog oblika $kole, a sada traZimo kako da je orga-
nizujemo. Medutim, najveéu prepreku na tom putu
predstavljamo mi sami, sputani tradicionalnim naéi-
nima misljenja, obuzeti strahom i nestrpljenjem; otud
se vrtimo u krug kao zver u klopci, neprekidno me-
njajuéi organizaciju $kole, tako da ni$ta ne uspevamo
da Cestito proverimo; otud postoji mogucénost da se
toliko udaljimo od realnosti da izgubimo kontakt s
njom, zaborauijajuc’i kako ono Sto Zelimo da pruzimo
drugima najpre moramo sami temeljito proveriti. Zbog
nestrpljenja se lako moZemeo izroditi u pedagoqku sek-
tu. Pretvaranje Eksperimentalne gimnazije u $kolu za
nekolicinu odabranih . protivredilo bi na3oj ideji. Do
sada su mnogi uspeli da osnuju $kole za odabrane, a
mi se moramo latiti mnogo tezeg posla — stvaran]a
skole za sve.

Moramo se nauditi revolucionarnom strpljenju, a
za mlade je to moZda najteZe od svega. Ipak, vec¢ krup-
nim koracima grabime u tom pravcu. Mada je nas
zadatak, u odnosu prema okolnom svetu, ukidanje sta-
rog Skolskog sistema u samoj Skoli, mirne dule moze-
mo da prihvatimo redi Stejna Merena (Stein Mehren):
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»Strpljenjem, znanjem i iskreno$du  postademo
nosioci buducénosti. Polako, prijatelji, polako. I kroz
buru, ako treba. Ona ne ¢uje na¥e uzvike. Ali ko ve-
ruje, ima i snage«.

IDEJE VODILJE

Cilj Eksperimentalne gimnazije izraZen je u dva
stava Skolskog statuta: ‘ ‘

1. Vrsedi eksperimentalnu pedagosku, struénu i
organizacionu delatnost, sabira iskustva koja mogu do-
prineti menjanju sadas$njeg oblika gimnazije.

2. Skola se temelji na Skolskoj demokratiji, ra-
di stvaranja osnove za rast i razvoj ufenika u najsi-
rem smislu.

Izmedu ta dva stava postoji jedna prividna su-
protnost. Kao da se osivarivanjem prvog moZe da
sprefi ostvarivanje drugog — dodude, na kratku stazu.
Ta suprotnost nije imala vedeg prakti¢nog znafaja, ali
vredi je analizirati, jer tako moZemo otkriti problem
sa kojim se %kola jedanput suodila i sa kojim se jo§
mo’e suoditi.

Eksperimentalna gimnazija mogla je posti¢i da-
leko viSe u ostvarivanju prvog stava da su nhjeni pri-
padnici napornim radom i samodisciplinom nadinili od
gkole delotvornu organizaciju, a istovremeno dobili do-
bre ocene na tradicionalnoj maturi. Nase mogucénosti
za vrienje uticaja postale bi ogromne, pa vlasti vie ne
bi mogle da nas zaobilaze. Prvi stav bi, tako, mogao
da se ostvari za kratko vreme, ali bi njegovo ostva-
renje do$lo u sukob sa drugim stavom — a na duZu
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stazu, i sa samim sobom: da smo postigli izvrstan
uspeh na tradicionalnoj maturi, mozda kasnije ne bi-
smo mogli da znatnije izmenimo stvari.

Ravnoteza izmedu ta dva stava jedan je od onih
zadataka koje ne smemo da zaboravimo. Clanovi sta-
tuta u kojima se izrazavaju ciljevi Skoie sami su po
sebi skoro uvek nezanimiljivi. Vredi ih potezati tu
i tamo, u odredene svrhe, ali retko kazuju $ta zapravo
Zelimo. Lako je formwulisati lepe stavove o ciljevima,
stavove s kojima ée se svi sloZiti, ali je daleko vaz-
nije pronadi gde se ne slaZzeme. To neslaganje nam
omogucuje da otkrijemo naSu filozofiju, kake bisme
je mogli nazvati.

Bez ¢&lanova o ciljevima se moze, ali ako Zelimo
da saradujemo, moramo polaziti od neke filozofije, a
svi imamo neku, bez obzira da li smo je svesni. Ona
dolazi do izraZaja u hiljadama sitnih, svakodnevnih
odluka, u nadim stavovima i na$im postupcima.

I Eksperimentalna gimmazija ima svoju filozofiju,
svoju idejnu osnovu, mada su je njeni pripadnici jos$
uvek malo svesni. Nju je te$ko formulisati, ali mi to
ipak moramo da pokusamo kako bismo je postali
svesni. Saradnja pripadnika $kole zavisi od toga da
li znamo gde smo i kuda idemo. Tek kada to budemo
znali, sukobi i rasprave moci ée da postanu konstruk-
tivna sredstva, umesto da budu pretnje nasem opstan-
ku. Ta neiskazana i malo spoznata filozofija ipak je
bila nasa zvezda-vodilja i njoj moramo da zahvalimo
$to se Eksperimentalna gimnazija odrZala uprkos svih
bura i spolja i iznutra.

Po mom mi$ljenju, ta filozofija vuce korene jo$
od Rusoa, Gruntviga (Grundtvig) i drugih pedagoskah
mislilaca.
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Nade ideje su zasnovane i na otkri¢ima Frojda i
njegovih sledbenika u oblasti ljudske psihe, koja su
ostavila traga u pedagogiji; zasnovane su i na refor-
misanoj pedagogiji iz dvadesetih godina, na radu An-
tona Makarenka i mnogih drugih, a §to se nase zemlje
title — na radu koji su direktor Nils Hercberg i Ulav
Sturstejn obavili tridesetih godina u gimnaziji Sta-
bek. Te osnove smo stopili sa savremenim idejama o
neposrednoj demokratiji posredstvom mladih, koji su
dali zamisao o Eksperimentalnoj gimnaziji.

Ukoliko Zelimo da ukaZemo na jednu znacajnu nit
zajednicku svima u navedenom nizu mislilaca, onda je
to postovanje prema oscbitim potrebama pojedinaca u
njihovom razvoju, nasuprot pedagogiji i obrazovanju
koji teZe oblikovanju li¢nosti prema postavljenim kalu-
pima i nonmama.

Mi Zelimo da stvaramo slobodne ljude, koji sami
odluuju o svom Zivotu i svojoj sudbini, koji aktivao
1 svesno ucestvuju u oblikovanju svog drustva, koji su
dovoljno hrabri i sposobni da pronalaze vrednosti i
delaju u skladu s njima, wmesto da se automatski pod-
reduju prividno viadajudéim snagama, koji su dovoljno
sposobni da osceéaju odgovornost za druge. Mi ne Ze-
limo da Zivot u $koli ili dru$tvu bude idila, da tede
bez problema — Zelimo da mladima pruZimo mogud-
nost da se izveSte u pokretanju problema. Zelimo da
stvorimo 3kolu koja de, pre svega, obezbedivati kvali-
tet Zivota, a ne kvalitet struke.

- U sustini to je pitanje vere, a ukoliko Zelimo da
formulisemo neko vjeruju, onda ono mora da glasi ot-
prilike ovako: — Korisne je pomodi ljudima da se na-
ue delanju po sopstvenom unutarnjem imperativi, ne-
zavisno od spoljnog pritiska ili spoljne prinude.
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Nismo tako naivni da verujemo kako svaki poje-
dinac moZe postati nezavisan i samostalan stvaralac u
drustvu i steéi sposobnost za saradnju, ali smat-
ramo znacajnim da $kola svima pomogne da u tom
pogledu postignu koliko mogu. Un, ucdenica drugog
razreda dru$tveno-jezi¢kog smera, formulisala je to na
ovaj nadin: »Niko ne moZe da ostane ravnodusan pre-
ma Cinjenici §to se neko ponosi njime«. Eto koliko
se jednostavno to moZe redi.

Mozda bi bilo korisno da nekoliko grupa uce-
nika i nastavnika proude nale pedagoske pretke i nji-
hove ideje i procene nasu praksu v tom odnosu. Time
bi se kod ostalith pripadnika Skole mogla stvoriti svest
0 naSoj idejnoj osnovi. Ovako, mi se povijamo na slu-
¢ajnim i promenljivim vetrovima modnih pravaca om-
ladinske kulture, pofev od hipijevskih ¢eZnji za nirva-
nom van dru$tva do marksisticko-lenjinistickih dogmi,
po kojima je Eksperimentalna gimnpazija suvisna, a
na$ rad uzaludan.

I takva shvatanja treba da nadu mesta u naSoj
$koli, i to dosta mesta; ali upravo zato nam je potreb-
no nesto $to bi moglo da nam posluZi kao oslonac da
postanemo nesto drugo i nesto viSe nego $to smo
sada: pukih 170 du$a, medusobno nepovezanih i obu-
zetih sopstvenim brigama. Tako bi oni koji se ne sla-
Zzu sa nalom osnovom mogli da, bez gorline, potraie
druge puteve. ’



VIII
USMERAVANJA

EKSPERIMENTALNA GIMNAZIJA X DRUSTVO

Po mekima uzaludno je to 3to u Eksperimental-
noj gimnaziji radimo na pokusaju stvaranja jedne bo-
Ije $kole. Oni smatraju da je $kola uvek proizvod dru-
$tva u kome postoji i da ée u naSem, kapitalistié-
kom drustvu ona uvek biti sredstvo u rukama vlasnika
sredstava za proizvodnju. Njen de zadatak uvek biti
proizvodnja podesne radne snage. I u samoj Eksperi-
mentalnoj gimnaziji ima ljudi koji su istog misljenja.

Ne znamo da li su u pravu, ali mi koji radimo
u Eksperimentalnoj gimnaziji veéinom verujemo da
je na$ rad svrsishodan. Verujemo da Skola zauzima
kljuéni poloZaj u dru$tvu i da moZe uticati na njega,
da Skola i drus$tvo, u stvari, uticu jedno na drugo.
Verujemo, u svakom slucaju, da se ¢ak i u okvirima
drultva kakvo je naSe moZe izgraditi jedna Covelnija
§kola — izmedu ostalog i zato §to e to postati neop-
hodno.

Medutim, ima ne$to ¢udno i protivureno u na-
$0j situaciji, $to nam mora biti jasno: vlasti nam daju
pare za rad i samim tim mogu da nam postavljaju
uslove, pa i da zatvore $kolu ako nadu za shodno.
Onda i nije ¢udo $to je mnogim pripadnicima takvih
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$kola tesko da shvate svoju situaciju. Ja licno mogu
da zamislim i logi¢niji pocetak Skolske pobune:

Ugenict obrazuju grupe i sasvim sami sprema]u
privatnu maturu. Mogli bi da besplatno koriste neki
podrum ili tavan, da jedni drugima pomaZu u raznim
predmetima, a kada im bude potrebna pomo¢ nastav-
nika, mogli bi da nadu neke idealiste koji bi im bes-
platno pomogli ili da skupe novac kojim bi nekom
nastavniku platili nekoliko Casova. To bi bila logi¢na
situacija, koja bi pojednostavila mnogo problema. Ta-
kve grupe ne bi morale da razmifljaju o svom odnosu
prema vlastima, a javila bi se i potreba za razummi-
jim korniéenjem radne snage nastavnika nego $to je
to sada kod nas sluc¢aj. Takav nadin organizovanja mo-
gao bi da dovede do pojave radikalno novih oblika
$kole, afi bi verovatno proslo mnogo vremena pre nego
$to bi takve grupe izvr$ile uticaj na zvani€an Skolski
sistem.

Neki smatraju da je svrsishodna samo pobuna u
okvirima postojede Skole, ali nema razloga da ne ko-
ristimo sve te oblike — §to je viSe organizacionih ob-
lika, to viSe ljudi ulestvuju u pobuni protiv Skole.

Misljenja smo da postojanje nase gimnazije kao
drustvenim sredstvima fmansxranog eksperlmenta mo-
Ze da nadahne javne $kole za razvijanje demokratije.
Ta svi govore o tome! Eksperimentalne gimnazije u
Oslu i Berumu trenutno su alternativa za one ucenike
koji osedaju potrebu za drugadijim tipom Skole od
onog koji im se damas jedino nudi. Nema sumnje da,
istovremeno, predstavljamo i izvor nadahnuda za dru-
ge Skole i vaZzan doprinos raspravi o razvoju gkolstva.
Nase postojanje otkriva slabosti u javnim glmnam-
jama.
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Trebalo bi da postanemo model kako $kole mogu
da rade i na druge nacine osim poznatih, model koji
bi drugi dalje oblikovali. Drudtvo bi trebalo da nas
posmatra kao pionirski eksperiment kao jevtin pionir-
ski eksperiment, jer je na$ glavni zadatak menjanje
ljudsklh stavova, a za to ne treba novaca. Jevtini smo
i zato $to stotine ljudi uklju¢ujemo u eksperimentalnu
delatnost, a drustvu dajemo moguénost da iskoristi
njihova iskustva.

Vremenom bismo merali da budemo u stanju da
kao alternativa, izvor nadahnuda, model i pionirski eks-
eriment obrazujemo, zajedno sa drugim eksperimen-
talnim gimnazijama, alternativan gimnazijski sistem
koji bi mogao da se stopi sa sadas$njim. Eksperimen-
talne gimnazije moraju biti nacisto s tim da de sve
1eze vrsiti uticaj §to se vise budu, kao pionirske $kole,
udaljavale od mase obi¢nih $kola. Mi morame da na-
demo neku ravnoteZu.

Lako je graditi zanimljive visoke 3kole, jer mno-
go ih je bilo i ranije, ali je teZe izmeniti gimnazijski
sistem. Za tako nelto potrebno je i veliko samoobuz-
davanje pripadnika $kole.

Nag drudtveni cilj ne mo¥e da bude stvaranje sa-
vriene demokratije, raja za omladinu. Cilj nam mora
biti stvaranje decentralizovanog i raznovrsnog gimna-
zijskog sistema, te zato moramo da, otvarajuéi realne
i konkretne alternative, vodimo borbu protiv $kolskog
sistema u kome vladaju konkurencija i bezdu3nost.
Moramo $kolu dovesti u sklad sa razvojem nauka o
¢oveku i doprineti pronalaZenju takvog njenog oblika
koji bi se nadovezao na obaveznu $kolu i u kome bi
svi mogli da nadu mesta, bez obzira na godine staro-
sti ili strune ambicije.



Skola koju su osnovali ulesnici 205

Takve &kole uvek de biti izloZene opasnosti da
postanu mala demokratska ostrva u autoritarnom pro-
svetnom sistemu, Ako Zelimo da to izbegnemo, mora-
mo ostati budni i naéi prakti¢ne naline za uspostav-
ljanje kontakta sa druStvom ne samo refima vec i
delima. Eksperimentalne gimnazije moramo pretvoriti
u pedago$ke centre, moramo slati nase nastavnike i
ufenike na gostovanja u redovne $kole, moramo ra-
diti na objavljivanju nasih iskustava. Ova moja knjiga
zarisljena je kao doprinos tome.

U Eksperimentalnoj gimnaziji u Oslu organizu-
jemo kurseve iz automatske obrade podataka i dram-
ske umetnosii namenjene nastavnicima iz drugih skola,
a drzali smo i kurs iz $kolske demokratije, na kome
je bilo dvadesetak nastavnika i na kome smo o nadim
problemima raspravijali sa kolegama iz drugih $kola.
Neki od njih su nastavili da odrZzavaju kontakt sa na-
ma, a mi nameravamo da tfaj kurs usavr$imo i po-
novimo. '

Bilo bi prirodno kada bi Seminar za pedagogiju
dozvolio onima koji to Zele da dodu na praksu kod
nas (do sada se to desilo samo par puta).

Dugorotnije posmatrano, bilo bi korisno kada bi
nastavnici sa iskustvom iz Eksperimentalne gimnazije
prelazili u druge 3kole, da u njima doprinesu razvoju
Skolske demokratije. U dalekoj perspektivi, udenici koji
su zavrSili nasu gimnaziju, koji su doZiveli da s¢ neko
ponosi njima, bide u stanju da i sami uticu na razvoj
naseg drustva, U tako malom drustvu kao s$to ie nade,
uticaj nekoliko stotina svesnih ljudi moZe da bude
veliki. Mnogi nasi bivéi ufenici postade i sami nastav-
nici i moéi ¢e da neposredno deluju u svojim Sko-
lama. - .
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STA MOZE DA SE UCINI?

Ulenici drugih 3kola Cesto nas pitaju Sta veé sa-
da mogu da ufine u svojoj sredini. Mi koji radimo u
Eksperimentalnoj gimnaziji neretko smo se pitali da
Ii je skolsku demokratiju mogudéno uvesti samo deli-
miéno., Vedinom smatramo da se tu radi o dilemi sve
ili nista, ali to ne moZemo da tvrdimo.

Ljudi su proizvodi sredine vie nego S$to misli-
mo. Ako u njoj nesto izmenimo, moZzda demo modi da
izmenimo i stavove ljudi. Pomislite samo kako se sta-
vovi menjaju kada iz klupa predemo za katedru.

U svakom siufaju, u redovnim 3kolama moZe se
uéiniti mnogo i bez promene zakona i bez veéih izda-
taka. Evo nekoliko predloga:

1. Imenovati odbore, sastavljene od ucenika i na-
stavnika, koji treba da predloZe mere za uvodenje de-
mokratije u $koli.

2. OdrZavati zborove, eventualno i podzborove,
kao $to je to opisano u ovoj knjizi.. Na njima uprava
$kole moie da ¢uje misljenje udenika, nastavnika i os-
talih pripadnika Skole i da im iznese ona pitanja koja
se njih ti¢w. Direktor $kole moZe da uzme u obzir
izjave i odluke Zbora. Ovaj moZe da i neposredno
opsti s predstavnicima izvr$ne vlasti $kole i diskutuje
sa njima. v

3. Dopustiti grupama ufenika da udestvuju u od-
redenim oblastima upravljanja Skolom i da o tome
podnose izveStaj Zboru.

4, Decentralizovati donoSenje najvedeg moguceg
broja unutarnjih odluka i preneti ih na odeljenja ili
grupe. Na primer, odluku o vremenu odrZavanja probi.
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5. Uvesti za nastavnike kurseve iz tehnike sarad-
nje i grupne dinamike, kako bi se oni osposobili da
kasnije vode takve kurseve za udenike.

6. Omoguciti razvoj nastavni¢ke saradnje odvaja-
njem nekoliko ¢asova nedeljno u tu svrhu, za koje ée
vreme ufenici raditi sami.

7. Otvoriti uéenicima kancelariju i nastavnitku
zbornicu.

8. Dopustiti im da uZinaju sa nastavnicima.

9. Izbegavati saradnju i kontakt sa roditeljima u
odsustvu ucenika.

10. Dopustiti uéenicima da sami urede i nameste
ulionice. ZatraZiti od op$tina da odustanu od moder-
nizacije i eventualnih skupih novogradnji.

11. Ne zatvarati ulenicima Skole ni uvede.

12, Dopustiti ucenicima i nastavnicima da u gru-
pama saraduju na razradi nastavnih metoda i pred-
loga u vezi sa strunim eksperimentima za koje je
potrebno traziti dozvolu.

13. OkuSavati nastavne metode koje znatnije svo-
de ulogu nastavnika na perifernu. Primer: grupni rad,
samostalni rad. Nastavniku se pruZa mogudnost da se
usredsredi na aktiviranje pasivnih ucenika i pomo¢
ulenicima kojima je ona potrebna.

14. Ukljuditi ucenika u davanje ocene.

15. Uspostaviti vezu izmedu sveta van Skole i na-
stave delimitnim izvodenjem ove van Skole i ukljudi-
vanjem roditelja i drugih vanSkolskih lica u nastavu.
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16. Samostalnim radom udenika polako ukidati
obavezu prisustvovanja Casovima,

17. Davati prethodne ocene zasnovane na takvim
proverama znanja koje izazivaju $to manje nervoze —
na primer, u okviru samostalnog ili grupnog rada.

~ 18. Preneti na ucenike koji to Zele odgovornost
za ovladavanje pojedinim predmetima omogucujudi im
da veliku maturu polaZzu privatno.

19. Iskoristiti koliko je moguée priliku za li¢ni
kontakt izmedu nastavnika i ucenika koju pruzaju sa-
radnja na ocenjivanju i mentorski rad, ukohko ucenik
radi samostalno.

20. Uvesti u nastavu aktuelnu druStvenu raspra-
Vi, u kojoj polaziti od najekstremnijih mléljema Pod-
vrgavati $kolsko Stivo stalnoj kritici.

21. Omoguditi grupama ulenika da u vreme van
nastave koriste §kolu za uenje koje nema veze s gra-
divom. TeZi$te treba da bude na stvaralat¢koj delat-
nosti, posebno dramskoj umetnosti.

22. Podsticati polititku aktivnost.

. 23. Osnivati grupe uenika i nastavnika koji pro-

ucavaju pedag0§ke ideje i vrednuju Skolsku praksu
prema njima. (To ne bi smelo da postane najvaZnije,
ier se onda, verovatno, ne bi dalje ni iSlo}.

24. Uspostaviti vezu sa postojeéim eksperimen-
talnim gimnazijama.

25. Dopuniti ovaj spisak i drugim idejama.
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FREDGOVOR — — — — — —

VATROMET U KONZERVI — — —
Kako se pravi Skola — — — —
Zivot u ulici Langesgate — — —
Zauzimanje Tejena — — — — —
Vatromet u konzervi — — — —
Kome Ministarstvo da poloZaj... —

NOVA SKOLA — — — —
Nasi materijaini uslovi — -
Sta je to Skola? — — —
Nova gkola — — — — —
Tradicionalna administracija

Pa li se eksperiment isplati?
Gradivo — — — — — —
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Ispiti — — — — — — —
Oceng — — — — — — —
Lyopif — — — — — — —
Uéenik — — — — — — —
Nastavnpik — — — — —

Saradnja medu nastavnicima
»Disciplina« _—— — ——

SVAKODNEVNI ZIVOT I NASTAVA
Organpizovanje yrada — — — — —
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Nastavne metode — — — — — —
Sta je eksperimentalna gimnazija? — —

V  EKSPERIMENTALNA GIMNAZIJA I SVET
" Saradnja sa roditeljima — — — — —
Svet i mi — mi i svet — — — — —
Drog¢g — — — — — — — — —

VI TESKOCE DEMOKRATIJE — — — —
Organizacija i upravljanje — — — —
PoloZaj manjine — — — — — — —
Demokratija u $kolskom sistemu mora ici

nanize @@— — — - — — — —
Vrteti se u krugn? — — — — — —

VII ZAJEDNISTVO — — — — — — —
Pitanje kljuceva i odgovornost — — —
Ziveti i raditi zajedno — — — — —
Put u stvarnost — — — — — — —
Ideje vodilie @ —~—~ — — — — — —

VIII USMERAVANJA — — — — — — —
Eksperimentalna gimnazija i dru$tvo —
8ta moZe da se uéini? — — — — —

158
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173
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